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Avaliagao intercalar da implementagao do Roteiro para a Capacitagao do

Ecossistema dos Fundos da Politica de Coesao para o periodo 2021-2027

OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagdo tem como objetivo a andlise da implementagao do Roteiro. Este objetivo foi operacionalizado através de seis

critérios: relevancia, coeréncia, eficiéncia operativa, eficdcia, notoriedade e valor acrescentado. Foram avaliados a adequagao do
modelo de governagao e o progresso dos Projetos Estruturantes (PE) em relagdo aos objetivos definidos, identificando

eventuais necessidades de ajustamento decorrentes de novos desafios ou necessidades de capacitagdo.

ABORDAGEM METODOLOGICA
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RELEVANCIA

PRINCIPAIS CONCLUSOES

« O Roteiro continua a responder as necessidades .

de capacitacao dos atores do ecossistema.

. Competéncias técnicas, monitorizagdo/avaliagdo e .

clareza procedimental continuam relevantes.

. O Roteiro € suficientemente versétil para .

acomodar os novos desafios e na capacitagdo em
dreas como os sistemas de informacao, IA, balcao
Unico e programagao estratégica para 2028/34.

RECOMENDAGOES

Continuar a promover a¢oes de capacitacdo nas dreas mais
desafiantes.

Incluir mais atividades de capacitacdo dirigidas aos Ol e aos
beneficidrios dos programas regionais e nacionais.
Incorporar temas emergentes nas agdes de capacitagao:
digitalizacdo, simplificagdo administrativa e requisitos do
novo perifodo de programagao.

COERENCIA

O Plano de Agao apresenta boa articulagdo com .
as agOes de capacitagdo dos programas regionais e
nacionais.

Existem mecanismos de mitigacdo do risco de .
sobreposicao temadtica entre a AD&C e as AG.

As redes de articulagao e as plataformas digitais

tém potencial, mas poderiam ser usadas de forma

mais sistemdtica.

Reforcar mecanismos de coordenacdo para evitar
sobreposi¢des, mantendo o Roteiro como quadro
horizontal de referéncia.

Reforcar o uso sistemadtico das redes de articulagao e
plataformas digitais colaborativas.
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EFICIENCIA
OPERACIONAL

Modelo de governagdo mantém-se adequado, com
papel central da AD&C e crescente procura pelas
acOes de capacitagao.

O financiamento mantém-se globalmente
suficiente.

A estratégia de promogao e comunicagdo €
moderadamente eficaz.

Os indicadores de resultado podem ser
reforcados e adaptados para uma avaliagao de
impacto mais eficaz.

. Desenvolver modelos de gestao mais harmonizados entre os

PE, com maior alinhamento e consisténcia nos processos e
procedimentos.

« Implementar uma estratégia estruturada de envolvimento de

todos os stakeholders do ecossistema, promovendo
participagdo ativa e continua a nivel regional e nacional.

. Garantir apoio ativo da gestao de topo para que as iniciativas

sejam encaradas como prioridade estratégica e ndo como
atividades acessdrias.

« Padronizar e documentar o processo de selecao de a¢oes de
capacitagao e reforgar mecanismos para identificar
sobreposicoes.

« Reforcar monitorizagao com metas claras, recolha
automatizada de dados e detalhes financeiros desagregados
por agao.

EFICACIA

Implementagdo acelerou entre 2024-2025, com
ampla implentacao em 2025.

Apesar do bom desempenho, as metas iniciais
foram revistas em todos os PE, adequando o grau
de ambicdo a realidade.

Falta de tempo e carga de trabalho s3o as
principais barreiras a participagdo.

O Roteiro contribui para colocar a capacitagdo na
agenda politica.

« Implementar um processo sistemdtico para ajustar metas e

cronogramas.

« Adotar medidas especificas para reduzir barreiras a

participagao nas a¢des de capacitacdo, criando condi¢bes
organizacionais facilitadoras.
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NOTORIEDADE

Redes, eventos e plataformas criaram uma
infraestrutura de comunicacdo sdlida.

Acles de capacitagdo sao mais acessiveis as AG e a
AD&GC; é preciso reforgar divulgagao junto dos Ol
e dos destinatdrios-alvo.

. Explorar o potencial da plataforma do PEI e do PE6 para
fins de comunicagdo e divulgacdo das agdes do Roteiro.

VALOR &
ACRESCENTADO

Arquitetura unificada e abordagem sistematizada
de reforco de capacidades acessivel a todo o
ecossistema.

Refor¢o da capacidade administrativa como
prioridade estratégica transversal.

O Roteiro facilita a transferéncia de conhecimento
a nivel nacional e europeu.

O Roteiro promove troca de conhecimento
academia-administragdo publica.

. Aprofundar parcerias com a comunidade académica,
reforcando a componente prdtica e aplicada das summer e
winter schools para maximizar o impacto e disseminagao.
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Os Fundos Europeus mais proximaos de si.
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