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SUMARIO EXECUTIVO

O PAT 2030 encontra-se a cerca de metade do seu periodo de implementacao, que se conclui em
dezembro de 2029, estando muito focado na concretizacdo dos seus objetivos programadticos,
nomeadamente na melhoria do desempenho das administracdes responsdveis pela gestao dos fundos
e na contribuicdo para um ecossistema mais preparado e capacitado para lidar com os novos desafios
de competitividade, inclusdo, transicao energética e ecoldgica.

Assim, estabeleceu como objetivos estratégicos para 2025: a) Garantir a qualidade, eficacia e eficiéncia
da gestdo operacional, que promova o cumprimento dos objetivos e metas do PAT 2030; b) Garantir a
solidez e eficiéncia do Sistema de Gestdo e Controlo do PAT 2030; c) Consolidar a estrutura
organizacional e fomentar uma cultura inovadora, focada na performance e na criacdo de valor; e d)
Elevar o conhecimento e o reconhecimento dos stakeholders sobre o valor gerado pelo Programa.

A concretizacdo do Plano de Atividades 2025 foi aferida através de 20 indicadores, dos quais 12,
indicadores QUAR, associados a realizacdo de 4 Objetivos Estratégicos e 5 Objetivos Operacionais.

Os resultados alcancados (QUAR), permitindo a concretizacdo com sucesso dos Objetivos Estratégicos
(115%) e Operacionais (114%), num contexto em que se vivenciou oscilagdes na equipa técnica, reflete
um trabalho muito préximo entre a Equipa PAT 2030 e um forte empenho e profissionalismo.

|

| Promover a boa Execugso e o Aprofundar o Conhecimento sobre a
- cumprimento dos Objetivos e Metas i Al b
Garantir a qualidade, eficicia e K = do Programa MPIAMEntacso.co T 1ogTanma
| eficiéncia da gestdo operacional, que > jj Garantira solldez e eficiéndla do
| ¥ i—g’ Sistema de Gestao e Controlo do PAT T T
| promova o cumprimento dos objetivos s 2030 =
f 7! e metas do PAT 2030 € Il I

- =)
Consolidar os Sistemas de Gestdo e h\-/ Divulgar as Oportunidades,
Controlo do Programa I Realizagdes e Resultados alcangados

s ) -
Consolidar a estrutura organizacional e f - R etiment
fomentar uma cultura inovadora, e R A e 100% 111%
focada na performance e na criagdo de reconhecimento dos stakeholders ! o
valor qu ¥ | sobre ovalor gerado pelo Programa
’_\H. 4 Reforgar as Competéncias Internas e
valorizar a Cultura Organizacional

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

Das 16 atividades previstas no Plano de Atividades, em 6 foi Superada a meta, em 5 foi Atingida a meta
e em 5 Ndo se conseguiu Atingir a meta. 2025 foi o primeiro ano em que o PAT 2030 avangou para a
avaliagdo de desempenho QUAR, pelo que o processo de selegao de indicadores de Eficacia, Eficiéncia
e Qualidade, assim como o estabelecimento das metas das atividades, tem vindo a ser objeto de
reflexdo e afinacao.

Nos ultimos dois anos tem-se vindo a trabalhar na melhoria da cultura organizacional, de forma
particular no que diz respeito a eficacia e eficiéncia dos procedimentos internos, visando uma cultura
de qualidade e foco na performance e na criagcdo de valor. Igualmente, tem vindo a ser reforcada a
dimensdo de comunicac¢do e divulgacdo, melhorando a imagem grafica dos nossos produtos e canais
de comunicac¢do e disponibilizando informacdo sobre oportunidades e resultados alcancados pelo
Programa.

Com uma Equipa pequena (secretariado técnico composto por 8 colaboradores), a Comissdo Diretiva
do PAT 2030 atribui importancia a dimensdo de formacao e capacitacdo, tendo sido cumprido o Plano
de Formacao, e adicionado a¢Oes de formacdo em dreas que mostraram relevancia quer para o servico
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quer para a valorizacao dos colaboradores. Estdao a ser equacionadas medidas adicionais de reforco
positivo do desempenho, para além do acesso a formacdo profissional, a aplicacdo de um regime
hibrido de trabalho, a boas condicdes de trabalho e a um conjunto de regalias disponibilizadas pela
AD&C aos seus funcionarios e que os trabalhadores do PAT 2030 usufruem (consulta médica,
psicologo, consulta de nutrigcdo, quick massage).

O orcamento de funcionamento do PAT 2030 foi executado em 70% (650.885,23€), ndo tendo sido
comprometido o seu desempenho. Este nivel de execucao reflete a oscilacdo na dimensao da Equipa,
a demora em alguns procedimentos contratuais para a aquisicdo de servicos, assim como a
implementacdo de medidas de eficiéncia administrativa (hnomeadamente, regime hibrido de trabalho
e realizacdo, sempre que adequado, de reunides em modo digital).

O Programa ndo apresenta riscos presentes e futuros em termos financeiros, registando um nivel de
compromisso elevado e um nivel de execucdo que permite o cumprimento antecipado da Regra N+3.
Em termos de recursos humanos, com a conclusdo de procedimentos de recrutamento em curso, a
Equipa PAT 2030 aproxima-se da sua configuragao adequada.

A atividade do PAT 2030 apresentou um contributo positivo para a concretizagdo dos instrumentos de
programacdo politica, nomeadamente para a implementacdao com eficacia, eficiéncia e rigor das
guatro Agendas da Estratégia Portugal 2030, para a dinamizacdo dos processos de Avaliacdo dos
instrumentos de politica e dos Programas do Portugal 2030, das Redes de articulacdo funcional e para
a implementacdo do Roteiro para a Capacitacdo do Ecossistema dos Fundos. Em concomitancia,
assinala-se o forte contributo para a Recomendacdo Especifica para Portugal 2 de 2024, no ambito do
semestre europeu — “Reforcar a capacidade administrativa para a gestdo dos fundos da UE, acelerar
os investimentos e manter a dindmica na execucdo das reformas”. Igualmente é de referir o contributo
para o cumprimento dos objetivos do Governo expressos nas Grandes Op¢des do Plano 2024-2028, de
foco na eficdcia e no valor acrescentado dos apoios de fundos europeus, visando atingir niveis
superiores de desenvolvimento econdmico, social e ambiental, num quadro de maior equilibrio de
desenvolvimento inter-regides.

A avaliacdo dos stakeholders internos e externos foi positiva, quer junto dos trabalhadores, dos
membros do Comité de Acompanhamento, quer do Ecossistema dos Fundos Europeus (Autoridades
de Gestdo e beneficidrios). Ndo obstante foram sinalizadas sugestGes de melhoria e desafios que serdo
trabalhadas ao longo de 2026. O Programa mantém o foco na continuacao da partilha de informacdo
junto dos principais stakeholders, incluindo o reforgo da divulgagdo de informagdo sobre realizagdes e
resultados do Programa, assim como do acompanhamento préximo de projetos com efeito sistémico
no Ecossistema dos Fundos, como sejam, os Sistemas de Informacdo do Portugal 2030 e a
implementag¢do do Roteiro para a Capacitagdo.

Para 2026 foram refletidos os principais fatores conjunturais, de ambito externo e interno, que
observam impacto nas prioridades e desempenho do PAT 2030 nos préximos anos, ponderando os
riscos e as capacidades. A nivel interno assinala-se um processo de continuidade, muito focada na
execucdo, qualidade, rigor e transparéncia, em linha com as orientacdes do Governo para a aplicacdo
dos Fundos Europeus. A nivel externo, releva-se o processo de negocia¢do e de regulamentacdo do
proximo quadro comunitdrio de apoio 2028-2034, e os potenciais efeitos colaterais associados a
instabilidade geopolitica internacional, devendo para tal o PAT 2030 continuar a assegurar aos seus
beneficiarios um acompanhamento e apoio préximo.

Relatério de Atividades 2025 do PAT 2030 Pagina 2 de 35



PAT 636

Neste contexto, mantiveram-se para 2026 os Objetivos Estratégicos e Operacionais, numa trajetdria
gue se pretende de consolidacdo e de reforco das praticas de gestdo interna, com impacte na melhoria
continua da eficiéncia do Programa e na valoriza¢do da cultura organizacional, focada na performance
e na criacao de valor. Estando a aproximar-se do fim do periodo de implementacdo do Programa e ja
com realizacOes e resultados alcancados, assume-se igualmente importancia o objetivo de reforco das
atividades de divulgacdo e comunicacdo.
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1. NOTA INTRODUTORIA

O Programa Assisténcia Técnica 2030 (PAT 2030) é um dos Programas do Portugal 2030, foi aprovado
pela decisdo de execucdo da CE de 14 de dezembro de 2022 (CCI 2021PT16RFTA001), e o seu 6rgao de
gestdo é a Autoridade de Gestdo (AG) que assume a natureza de estrutura de missdo, tendo sido criada

pela RCM n.2 14/2023, de 10 de fevereiro. A Autoridade de Gestdo é responsavel pela gestdo,
acompanhamento e execug¢dao do Programa, e exerce as suas competéncias e responsabilidades no
estrito cumprimento das regras nacionais e europeias aplicaveis. Assume uma Missdo, Visado e Valores
ancorados nos principios éticos da gestao publica e tem como visdo ser um parceiro proativo no
ecossistema dos fundos europeus, dindmico, rigoroso e inovador, que contribui com relevancia para a
concretizacdo dos objetivos e resultados estabelecidos no Acordo de Parceria Portugal 2030 (ver
Anexo A.)

Pela primeira vez, em 2025, o PAT 2030 avanc¢ou no dmbito do seu planeamento anual de atividades
para a implementacdo do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR).

No inicio do ano procedeu-se a elaboracdo e discussdo interna alargada dos instrumentos relativos ao
ciclo de gestdao de 2025 do PAT 2030, tendo em margo de 2025 sido aprovado o Plano de Atividades e
QUAR 2025. Em julho de 2025 decorrente da necessidade de clarificacdo e ajustamento de dois
indicadores, procedeu-se a respetiva alteracdo, a qual foi homologada pela tutela em novembro.

O PAT 2030 enquanto Programa de execucao de Fundos Europeus apresenta um enquadramento legal
nacional e comunitario muito rigido, reforcado por claras orientagdes estratégicas e politicas
associadas a concretizacdo da Estratégia Portugal 2030, ao rigor, compliance e simplificacdo, a
eficiéncia operativa e ao cumprimento de prazos e metas de execugdo (pagamento a beneficiarios).

Tem-se vindo a trabalhar nos ultimos anos na cultura organizacional e modelo de gestdo, constatando-
se pela necessidade de continuagao do trabalho de consolidagdo da estrutura organizacional, de forma
particular no que diz respeito a eficacia e eficiéncia dos procedimentos internos, visando uma cultura
de qualidade e foco na performance e na criagao de valor. O Programa nao apresenta riscos presentes
e futuros em termos financeiros, apresentando um nivel de compromisso elevado e um nivel de
execucado que permite o cumprimento antecipado da Regra N+3.

Por outro lado, o PAT 2030 por nao ter 50 trabalhadores ndo tem a obrigatoriedade de implementagao
de um Programa de Cumprimento Normativo destinado a prevenir, detetar e sancionar atos de
corrupgao e infragdes conexas levados a cabo contra ou através da entidade. Contudo, atento o seu
ambito de atuacgdo, o seu Sistema de Gestdo e Controlo (SGC) inclui os elementos previstos no PCN,
incluindo a existéncia de Canal de Denuncias. Refira-se, ainda que o SGC é auditado e verificado pela
Inspecdo Geral de Finangas (Autoridade de Auditoria) e acompanhado por um Comité de
Acompanhamento, que integra representantes da Comissdao Europeia e principais stakeholders do
Programa.

Assim, assumiram-se como objetivos para 2025, a consolidacdo e reforco das praticas de gestdo
interna, com impacte na melhoria da eficiéncia do Programa e na valoriza¢do da cultura organizacional,
focado na performance e na criacdo de valor. Estando o Programa a meio do periodo de
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implementacdo e ja com realizaces e resultados alcancados, atribuiu-se, igualmente, importancia ao
objetivo de reforco das atividades de divulgacdo e comunicacao.

O presente Relatdrio apresenta a realizacdo das atividades a 31 de dezembro de 2025 e dos Objetivos
Operacionais (OP) e Estratégicos (OE) definidos para o ciclo de gestdo de 2025. Sdo apresentadas as
realizacOes e justificados os desvios de forma auténoma para os objetivos e atividades do Plano de
Atividades e do QUAR 2025. Igualmente é refletido no Relatdrio o alinhamento com as orientagbes
politicas, muito centradas na boa execu¢do dos Fundos europeus, assim como os resultados da
avaliacdo intercalar do Programa e da auscultacdo aos stakeholders.

Este exercicio integrou uma importante margem de melhoria do processo de planeamento e de
afinacdo da metodologia de monitorizacdo, traduzindo o facto de constituir a primeira vez em que se
promoveu a avaliacdo de desempenho do servico/ PAT 2030 (QUAR).

Os resultados alcancados sdo positivos e de superacdo, traduzindo o esforco de toda a equipa PAT
2030 num ano em que se verificou importantes oscilacdes na equipa. O seu empenho e
profissionalismo foram decisivos para o grau de concretizacao dos objetivos definidos, existindo ainda
um caminho continuo de melhoria da eficacia e eficiéncia operativa.

Os objetivos para 2026, mantém o foco na trajetéria de consolidacdo e de reforco das praticas de
gestdo interna, com impacte na melhoria continua da eficiéncia do Programa e na valorizacdo da
cultura organizacional, focada na performance e na criacdo de valor. Aproximando-se a conclusdo do
periodo de programagao 2021-2027, emerge a dimensao da execugao financeira e fisica do Programa,
assim, como o seu papel enquanto agente dinamizador de acdes que apoiem a programacao e
negociacdo do préximo Quadro Comunitario de Apoio 2028-20234.

A Comissdo Diretiva
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2. OBJETIVOS E SISTEMA DE MONITORIZACAO

O Plano de Atividades 2025 foi construido tendo por base 4 Objetivos Estratégicos e 5 Objetivos

Operacionais.

Garantir a qualidade, eficacia e
eficiéncia da gestdo operacional, que
promova o cumprimento dos objetivos
e metas do PAT 2030

B

LS

Garantir a solidez e eficiéncia do
Sistema de Gest&o e Controlo do PAT
2030

€
5

Consolidar a estrutura organizacional e .
. Elevar o conhecimento e o
fomentar uma cultura inovadora, !
- ; - .| reconhecimento dos stakeholders
focada na performance e na criagdo de | ¥ &
valor ’W - sobre o valor gerado pelo Programa
il

Figura 1 — Objetivos Estratégicos 2025 da AG do PAT 2030

Os objetivos operacionais foram enquadrados nos parametros de eficdcia, eficiéncia e qualidade que
integram o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) do PAT 2030 para 2025. Atenta a sua
relevancia para o cumprimento dos objetivos estratégicos, foram destacados os objetivos operacionais
2, 3 e 4, que registam conjuntamente um peso relativo de 65%.

Eficiéncia

Eficacia

Promover a boa
Execucdo e o
cumprimento dos
Objetivos e Metas do
Programa

Reforcar as
Competéncias Internas
e valorizar a Cultura
Organizacional

Divulgar as
Oportunidades,
Realizagoes e
Resultados alcangados
\ J

s N e ~
Aprofundar o

Conhecimento sobre a

| Implementacdo do o
Programa

o S "

Consolidar os Sistemas
de Gestdo e Controlo
do Programa

Figura 2 — Objetivos Operacionais de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade da AG do PAT 2030 para 2025

Associado a cada objetivo foram estabelecidas atividades chave, cuja concretizagdo foi monitorizada
através do cdlculo de indicadores e da andlise dos desvios face as metas estabelecidas.

Para efeitos de apuramento da concretizagao de cada objetivo estratégico, e por simplificacdo, uma
vez que o Plano de Atividades ndo definiu concretamente o seu modelo de afericdo, considerou-se
uma ligacdo linear com os Objetivos Operacionais, conforme figura 3.
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Elevar o conhecimento e o
reconhecimento dos
stakeholders sobre o valor
gerado pelo Programa

Divulgar as
Oportunidades,
Realizagoes e
Resultados alcangados
[00 1]

Figura 3 — Matriz de aferigcdo da Concretizagdo dos Objetivos Estratégicos 2025

O nivel de execucdo do Plano de Atividades foi apurado com base na taxa de realizacdo dos objetivos

operacionais, da seguinte forma:

a) A taxa de realizacdo das atividades é assegurada pela média simples da execucdo dos

respetivos indicadores;

b) A realizacdo dos objetivos operacionais é aferida pela média ponderada da soma das

realizacGes das atividades;

c) O nivel de realizacdo global do PA 2025 é aferida pela média ponderada da soma das
realizacOes dos objetivos operacionais.

Eficacia [35%]

Eficiéncia [40%)]

fDO 1. Divulgar as Oportunidades, Realiza¢bes e M
Resultados alcangados [30%]
*AT 1.1 Implementar o Plano de Comunicagdo 2025
do PAT 2030 [60%]

*AT 1.2 Garantir a atualizag3o e dinamizacdo do
website do Programa e presenca ativa nas redes
sociais [40%)]

AN

GO 2. Aprofundar o Conhecimento sobre a M

Implementagdo do Programa [70%]

#AT 2.1 Garantir o reporte sistematico da execugdo
fisica e financeira do Programa [50%]

#AT 2.2 Implementar o Plano de Avaliacdo do PAT
2030([25%]

*AT 2.3 Garantir a submissdo da Revisdo Intercalar
do Programa [25%)]

AN vy

—— asatividades administrativas e técnicas associadas ao

00 3. Promover a boa Execugdoe o cumprimentn

dos Objetivos e Metas do Programa [50%]

#AT 3.1 Desenvelver com qualidade, rigor e nos prazos legais
as atividades administrativas e técnicas associadas a anélise
e sele¢do de candidaturas [15%]

*AT 3.2 Desenvolver com qualidade, rigor e nos prazos legais
as atividades administrativas e técnicas associadas a analise
de pedidos de pagamento [15%]

AT 3.3 Desenvalver com qualidade, rigor & nos prazos legais

encerramento das operacdes [15%)]

*AT 3.4 Garantir o acompanhamento das operacdes, de
forma particular das operagBes de interesse estratégico e
das de risco elevado, conforme SGC do PAT 2030 [20%]

AT 3.5 Garantir a submiss3o de pedidos de pagamento
intermédios 3 Autoridade de Certificac3o, em cumprimento
das previsBes remetidas 3 COM [15%]

#AT 3.6 Garantir o cumprimento da meta de execug3o 2025

\dw PAT 2030 [20%] /

00 4. Consolidar os Sistemas de Gestdo e Controlo

do Programa [50%]

*AT 4.1 Implementar o Plano de Agdes de Controlo
Interno [40%]

*AT 4.2 Desenvolver o processo de autoavaliagdo e

de melhoria dos instrumentos do SGC [60%]

00 5. Reforgar as Competéncias Internas e valorizar

a Cultura Organizacional [100%]

#AT 5.1 Implementar o Plano de Formacdo 2025
[40%]

#AT 5.2 Realizar agfes de capacitagdointerna e
espacos de partilha de conhecimento e de debate
visando a melhoria continua do Programa [30%]

#AT 5.3 Participar e colaborar nas reunides e
iniciativas das redes de articulacio funcional e em
sessdes de partilha de experiéncias a nivel nacional
e europeu [30%]

Figura 4 — Matriz de aferigdo da Concretizagdo dos Objetivos Operacionais e Parametros de Desempenho 2025
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Foram estabelecidos 20 indicadores para a monitorizacdo do Plano de Atividades, dos quais 12
referenciados como indicadores que refletem de forma substantiva os objetivos a alcancgar e por isso
identificados como parametros de monitorizacdo do desempenho e responsabilizacdo do PAT 2030
(QUAR).

O grau de realizagdo do QUAR foi apurado, conforme o previsto legalmente e segundo as orientagdes da SG
Governo e do GT Conselho Coordenador da Avaliagao de Servigos:

a) O resultado de cada objetivo é apurado através da média ponderada da soma das realizagGes
observadas em cada indicador;

b) O resultado de cada parametro é apurado através da média ponderada da soma dos resultados
obtidos nos objetivos associados a esse mesmo parametro;

c) O nivel de realizagdo global do QUAR é aferido pela média ponderada do nivel de realizagdo dos
objetivos operacionais.

O resultado alcangado pelo indicador foi aferido com base numa féormula de calculo (conforme GT CCAS) que
contempla como critérios de desempenho, a meta a alcangar, uma tolerdncia e um valor critico ou patamar
de exceléncia. O valor critico foi estabelecido de acordo com as orientagdes da SG do Governo, ou seja:

v"Indicador de incremento negativo: (meta — tolerancia) x 75%
v Indicador de incremento positivo: (meta + tolerancia) x 125%

A meta definida com um grau de tolerancia da origem a um intervalo [limite inferior; limite superior].
Qualquer resultado situado entre o limite inferior e o limite superior tem associado o mesmo grau de esforgo
e a taxa de realizagdo associada é 100%, significando que o objetivo foi atingido. Caso o resultado do
indicador se situe abaixo do limite inferior, significa que o indicador nao foi atingido e a taxa de realizagdo
associada é inferior a 100%. Para resultados acima do limite superior, significa que o indicador foi superado,
tendo associado uma taxa de realizagdo superior a 100%. A taxa de superagao devera situar-se entre 100% e
125%, assinalando este ultimo valor a taxa de realizagdo que, por convengao, esta associada ao valor critico.

No apuramento do desempenho do Plano de Atividades foi utilizada a mesma metodologia e formula de
calculo do QUAR.

A UAG em articulagdo com a UGN desenvolveu um ficheiro Excel que recolheu mensalmente a informagdo
necessaria ao apuramento dos indicadores do Plano de Atividades e QUAR. Alguns dos dados foram extraidos
diretamente do Sistema de Informagdo do Portugal 2030 (“Dados dos Fundos”), outros dados, resultaram do
acompanhamento efetuado as operagées e a implementagdo de mecanismos de gestdao do Programa, como
seja o Plano de Formagdo e o Plano de Agdes de Controlo Interno, e outros, das evidéncias relativas a
realizagdo de reunides de capacitagdo realizadas pelo PAT 2030 ou em que o PAT 2030 participa.
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3. REALIZACAO DOS OBJETIVOS E ATIVIDADES E
ANALISE DE DESVIOS

O Plano de Atividades 2025 (PA) integra 20 indicadores associados a realizacdo de 16 atividades. Destes
20 indicadores, 12 sdo indicadores QUAR, associados a realizacdo de 5 Objetivos Operacionais e 4
Objetivos Estratégicos.

Em termos globais, conforme Quadro 1, constata-se que a realizacdao quer do PA quer do QUAR pode
ser considerada de Bom, tendo-se Superado as metas em 3 dos seus 5 Objetivos (ver Anexo B.).

Grau de Grau de
Paramet Objetivos Operacionais Classificagdo QUAR
arametro ) P Realizagdo PA Realizagdo QUAR assificacdo Q
Eficacia 38% 36%
OP1. Divulgar as Oportunidades, Realizaééés e e
106% 111% Superou
Resultadosalcancados | o b T
OP 2. Aprofundar o Conhecimento sobre a L.
= 109% 100% Atingiu
Implementagdo do Programa
Eficiéncia 39% 42%
OP 3. Promover a boa Execugdo e o cumprimento dos
96% 108%
Objetivos e Metas do Programa ’ ? Superou
OP 4. Consolidar os Sistemas de Gestdo e Controlo do L.
Programa 98% 100% Atingiu
Qualidade 38% 37%
P 5. Ref C téncias Int lori
0 e orgar.as .ompe éncias Internas e valorizar a 150% 146% Superou
Cultura Organizacional
Avaliagao Global 114% 114% BOM

Quadro 1 — Avaliagdo Global da Realizagdo do PA e QUAR, por Objetivo Operacional

A um nivel mais estratégico, verifica-se a concretizagdo dos Objetivos Estratégicos (115%), refletindo
a Superacdo dos objetivos associados a Qualidade e eficacia dos procedimentos operacionais, a
consolidacdo e Valorizagdo da Cultura organizacional e de comunicacao e notoriedade do Programa
(figura 5). Tendo sido estabelecido o objetivo de atingimento de um grau de realizagdo de pelo menos
80%, pode-se concluir, que também ao nivel mais estratégico, foram atingidos os Objetivos.
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Garantir a qualidade, eficacia e

eficiéncia da gestdo operacional, que -

/| promova o cumprimento dos objetivos g?“'ﬁ
e metas do PAT 2030 =

Garantir a solidez e eficiéncia do
Sistema de Gest&o e Controlo do PAT
2030

Consolidar a estrutura organizacional e

fomentar uma cultura inovadora,
focada na performance e na criagdo de

valr AT

Elevar o conhecimento e o
reconhecimento dos stakeholders
sobre o valor gerado pelo Programa

Figura 5 — Avaliagdo Global da Realizagdo dos Objetivos Estratégicos, QUAR

De seguida analisa-se com detalhe a realizacdo de cada um dos objetivos e atividades, sinalizando-se

os indicadores QUAR (@ ).

3.1. Eficacia

= Concorrem para o parametro de Eficdcia dois Objetivos, cujo grau de realizacdo é aferido
através de 8 indicadores, dos quais 5 indicadores QUAR. O OP2 “Aprofundar e o
Conhecimento sobre a Implementacdo do Programa”, dada a sua relevancia, contribui para
70% do parametro Eficacia.

= Todos os indicadores alcancaram a meta prevista.

= Conclui-se pela Eficacia do PAT 2030 na concretizagdo dos seus objetivos e resultados
alcancados.

OP1. Divulgar as Oportunidades, Realizagdes e Resultados alcangados

e 5 . 3 " . Valor Resultado Tx
Objetivo Operacional % OP Atividade Atividade Indicador Meta |Tolerancia Critico 31.dez Realizacio
AT 1.1. Implementar o Plano de Ind. 1 Grau de cumprimento da
Comunicagdo 2025 do PAT 2030 60% |implementagdo das medidas de 90% 5% 100% 90% 100%
comunicagdo previstas para 2025 @
AT 1.2. Garantir a atualizagdo e Ind. 2 N.2 de noticias publicadas no website
dinamizagdo do website do Programa de divulgagdo de oportunidades, realizagdes 40 5 56 41 100%
OP1. Divulgar as e presenca ativa nas redes sociais e resultados @

Oportunidades, Realizagdes | 10%
e Resultados alcangados

Ind. 3 N.2 médio de dias Uteis para
40% publicagdo no website das Infografias do

Programa (a contar do dia 1 do més apds 15 5 8 83 L2l
trim.)

Ind. 4 Cumprimento do prazo previsto n(@)

Plano Anual de AAC para publicagdo dos -5 2 -9 -9,2 126%
AAC

Grau de Realizagdo do Objetivo Operacional 1 - PA
Grau de Realizagdo do Objetivo Operacional 1 - QUAR

v’ Este objetivo tem um peso relativo de 10% no total dos objetivos e integra 2 atividades, cuja
concretiza¢cdo é monitorizada através de 4 indicadores, 3 dos quais indicador QUAR. As metas
associadas aos 5 indicadores foram Atingidas, tendo mesmo Superado em dois indicadores.
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v' A atividade 1.1 relativa a implementac3o do Plano de Comunicacdo do PAT 2030, e com base
no Relatério de Monitorizacdo n.2 5, com dados apurados a 31 de dezembro de 2025, permite
verificar que das 10 atividades previstas no Plano se concretizaram 9. Apenas a newsletter
ainda nao foi possivel operacionalizar, associado ao facto de sé em setembro ter sido possivel
contratualizar a aquisicdao de assessoria de comunicacao e design grafico para o PAT 2030.

Ainda no ambito desta atividade, realce-se que estavam estimadas 1.000 visitas ao website do
PAT 2030 e foram atingidas 6.480 visitas, igualmente estavam previstos 200 seguidores na rede
social Linkedin e foram alcancados 450. Este exemplo reflete o importante esforco do
Programa em matéria de Comunicagao junto dos seus stakeholders e publico em geral.

v" A segunda atividade destinava-se a promover a atualizacdo e dinamizacdo do website do
Programa e uma presenca mais ativa nas redes sociais. Foram ao longo de 2025 publicadas no
website do PAT 2030 e na rede social Linkedin 41 noticias, superando a meta prevista de 40.
Foram publicadas noticias, nomeadamente sobre resultados de operacdes apoiadas, sobre os
avisos para a apresentacdo de candidaturas (AAC)/ Plano anual, sobre as datas de inscri¢cdes
nas summer/ winter schools dinamizadas pelo Programa, langamento de procedimentos para
a avaliacdo, sobre a Mostra dos Fundos e programa do stand do PAT 2030. Para mais detalhe,
consultar Noticias no website do PAT 2030.

v" 0 Plano anual de Avisos do PAT 2030 foi integralmente cumprido, ou seja, os AAC que estavam
planeados foram publicados. Foi ainda conseguido que os AAC fossem publicados em data
anterior ao planeado, permitindo aos cidaddos e potenciais beneficidrios ter acesso a
informacdo em tempo Util, em certa de 10 dias Uteis antes, para a submissdao de candidaturas
COMm sucesso.

v A avaliagdo global deste objetivo é de uma realizagdo de 106% e de 111%, no caso do QUAR,
Superando as metas planeadas.

OP 2. Aprofundar o Conhecimento sobre a Implementacdo do Programa

% Valor | Resultado Tx

Objetivo O ional % OP Atividad Indicad Meta |Toleréncia
jetivo Operacional 3 ividade Atividade Indicador e olerdncia | . o 31dez |Realizaio

Ind. 5 N.2 pontos de situagdo remetidos aos
membros do Comité de Acompanhamento
do PAT 2030 3 1 4 3 S
AT 2.1. Garantir o reporte sistematico @
da execucdo fisica e financeira do 50% — ——
Programa Ind. G'N.N9 rrTedlo de dias u'te.ls para )
submissdo a CD dos relatérios semestrais )
OP 2. Aprofundar o internos de aprofundamento de realizagdo e 25 5 15 10 Lk
Conhecimento sobre a 25% resultados
Implementacéo do AT 2.2. Implementar o Plano de Ind. 7 Niimero médio de dias para envio a
Programa Avaliagdo do PAT 2030 equipa de avaliagdo da apreciagdo da
25% |qualidade do Relatério referente as 15 3 9 16 100%
avaliagdes previstas no Plano de Avaliagdo
do Programa ©
AT 2.3. Garantir a submissdo da Ind. 8 Data da submiss&o do documento de
Revisdo Intercalar do Programa 25% Revisdo Intercalar do PAT 2030 27 2 24 26 100%

Grau de Realizagdo do Objetivo Operacional 2 - PA
Grau de Realizagdo do Objetivo Operacional 2 - QUAR

109%
100%

Atingiu

v’ Este objetivo tem um peso relativo de 25% no total dos objetivos e integra 3 atividades, cuja
concretizacdo é monitorizada através de 4 indicadores, dos quais 2 indicadores QUAR. As
metas associadas aos 4 indicadores foram Atingidas. Este Objetivo, considerado relevante,
apresenta um contributo de 70% para o parametro de Eficdcia.
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v' A atividade 2.1 “Garantir o reporte sistematico da execuc3o fisica e financeira do Programa”,
encontra-se traduzida no envio ao Comité de Acompanhamento (CA) do Programa de pontos
de situagcdo com uma periodicidade, indicativamente, trimestral, e a CD, relatérios semestrais
internos detalhados sobre a implementacao presente e futura do Programa.

Foram remetidos aos membros do CA trés reportes de ponto de situagdo sobre o Programa (a
6 de fevereiro, 18 de junho e 3 de outubro), que incluiram igualmente a Infografia dindamica, a
lista das operacbes apoiadas e outros documentos relevantes do Sistema de Gestdo e
Controlo. Garantir que os principais stakeholders do Programa tém acesso a informacao
relevante e pertinente, regularmente atualizada e que permita uma clara percecdo da
implementag¢do do Programa, dos seus principais desafios e resultados obtidos, tem sido um
objetivo a que o PAT 2030 tem atribuido importancia, e valorizado de forma muito positiva
pelos membros do Comité de Acompanhamento. As conclusdes da Avaliacdo da
Operacionalizacdo do PAT 2030, concluiram que a partilha de informacdo com regularidade
constitui uma boa pratica, reconhecida pelos membros do CA.

No ambito do reporte a CD, foram produzidos ao longo do ano pontos de situacdo que
resultam de dashboard preparado para as Autoridades de Gestdao no ambito dos “Dados dos
Fundos”, e realizada reflexdo mais estratégica em ponto de situacdo remetido em julho com
dados apurados ao 1.2 semestre de 2025. A area de monitorizacdao do Programa tem vindo a
registar melhoria sucessiva nos reportes produzidos de apoio a tomada de decisao.

v' A atividade 2.2 “Implementar o Plano de Avaliacdo do PAT 2030” foi concretizado na sua
globalidade, traduzido num importante esforco de cumprimento dos prazos para envio a
equipa de avaliacdo da apreciacdo da qualidade dos Relatdrios. A reflexdo sobre a andlise
independente das equipas de avaliacdo é crucial para um debate informado e que se possa
traduzir na adogcdo de medidas que melhorem a eficacia e eficiéncia do Programa. Em 2025
decorreu a Avaliagao da Operacionalizagao do PAT 2030, tendo sido apreciados e discutidos
com a equipa de avaliacdo e com o Grupo de Acompanhamento?, os Relatério intermédio, Final
preliminar e Final. Pretendia-se que o tempo de apreciacdo dos Relatdrios ndo fosse muito
dilatado, tendo-se previsto um tempo médio de 15 dias Uteis, com trés dias de tolerancia. O
tempo médio para comunicac¢do da apreciacdo da qualidade dos Relatérios foi de 16 dias Uteis.
Em outubro foi realizada uma sessdo publica de divulgacdo e debate das conclusGes e

recomendagdes da avaliagdo.

v' A atividade 2.3 “Garantir a submissdo do Relatdrio da revisdo intercalar do Programa” foi
cumprida através da sua aprovacdo do Relatério em reunido de CD, a 26 de marco.
Previamente, a 10 de margo, o Relatdrio tinha sido submetido a apreciagdao dos membros do
Comité de Acompanhamento.

v’ Este objetivo verificou uma realizacdo de 109% e de 100%, no caso do QUAR, permitindo o
cumprimento das metas planeadas.

1 Integra a autoridade de gestdo do PAT 2030, o Nucleo de Avaliagdo da AD&C, representante do PlanAPP, representante do Programa
PESSOAS 2030 e do Programa Lisboa 2030.
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3.2. Eficiéncia

= Concorrem para o parametro de Eficiéncia dois Objetivos, cujo grau de realizacdo é aferido
através de 9 indicadores, dos quais 5 indicadores QUAR. Os dois Objetivos contribuem de
forma igual para a Eficiéncia do PAT 2030. Este parametro, dada a sua relevancia, foi
atribuida o maior contributo relativo (40%).

= Em 5 indicadores, dos quais 1 indicador QUAR, nao foi possivel atingir a meta prevista.

= Conclui-se que os principais indicadores que evidenciam Eficiéncia do PAT 2030 foram
Atingidos.

OP 3. Promover a Boa Execugao e o Cumprimento dos Objetivos e Metas do Programa

Objetivo Operacional % OP Atividade . % Indicador ‘ Meta |Tolerdncia V?I-or (EIEED Tx ~
Atividade Critico 31.dez |Realizagdo
AT 3.1. Desenvolver com qualidade, Ind. 9 Prazo médio de decisdo sobre as
rigor e nos prazos legais as atividades candidaturas submetidas ao PAT 2030
administrativas e técnicas associadas a 15% (decisdo CD) 50 10 30 313 123%
analise e sele¢do de candidaturas @
AT 3.2. Desenvolver com qualidade, Ind. 10 Prazo médio de decisdo sobre os
rigor e nos prazos legais as atividades pedidos de pagamento submetidos ao PAT
administrativas e técnicas associadas a| 2% |2030 = 25 5 15 18,3 il
analise de pedidos de pagamento @
AT 3.3. Desenvolver com qualidade, Ind. 11 Prazo médio de decisdo sobre
rigor e nos prazos legais as atividades encerramento das operagdes
OP 3. Promover a boa administrativas e técnicas associadas 15%  |contratualizadas (ap6s rece¢do do RF/ saldo 40 5 26 46,6 97%
Execucdio e o cumprimento 2% ao encerramento das operagdes final)
dos Objetivos e Metas do AT 3.4. Garantir o acompanhamento Ind. 12 N.2 médio de reunides de
Programa das operagdes, de forma particular acompanhamento realizadas nas operagdes
das operagdes de interesse estratégico 20% |contratualizadas (validado pelas atas das 5 2 9 2,2 74%
e das de risco elevado, conforme SGC reunides e/ou emails de interagdo com o
do PAT 2030 beneficiario)
AT 3.5. Garantir a submissdo de Ind. 13 Taxa Fundo certificado a COM
pedidos de pagamento intermédios a (acumulado)
Autoridade de Certificagdo, em 15% 25% 2% 34% 19,9% 87%
cumprimento das previsdes remetidas
acom
AT 3.6. Garantir o cumprimento da Ind. 14 Taxa de execugdo (acumulado)
meta de execugdo 2025 do PAT 2030 20% @ 33% 3% 45% 26,2% 87%

96%
108%

Grau de Realizagdo do Objetivo Operacional 3 - PA
Grau de Realizagdo do Objetivo Operacional 3 - QUAR

Superou

v Este objetivo tem um peso relativo de 20% no total dos objetivos e integra 6 atividades, cuja
concretizagcdo é monitorizada através de 6 indicadores, dos quais 3 indicadores QUAR. Estes
indicadores incidem em dimensdes relevantes para a eficiéncia do Programa, como sejam, os
tempos médios para decisdo de candidaturas e pedidos de pagamento, e a taxa de execucgao.
Os tempos de decisdo encontram-se regulados legalmente, tendo assumido o PAT 2030 o
objetivo de atingir tempos inferiores.

As metas planeadas foram Superadas em dois indicadores, ndo se tendo atingido as metas em
trés indicadores.

v As atividades 3.1 a 3.3 traduzem o nivel de eficiéncia operacional do Programa em matéria de
tempos de decisdo associados a analise e selecdo de candidaturas, pedidos de pagamento e
encerramento de operagdes. As metas fixadas no PA 2025 refletem um caminho de melhoria
de eficiéncia ao estabelecer tempos de decisdo inferiores aos previstos na legislacdao nacional
e comunitaria. Estes prazos foram cumpridos e superados no que diz respeito a andlise de
candidaturas e pedidos de pagamento, sinalizando-se a dificuldade nos processos de
encerramento das operacgdes, associada a maior complexidade processual, de consecugao de
prazos inferiores aos previstos na legislacdo (45 dias Uteis). Ndo obstante, refira-se que no 2.2
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semestre de 2025 e em resultado do trabalho interno na Equipa PAT 2030, os prazos de
encerramento das operacdes reduziram para cerca de 40 dias Uteis.

Os prazos médios atingidos para decisdo de candidaturas e pedidos de pagamento foram de
31,3 e 18,3 dias uteis, respetivamente, abaixo da meta de 50 e 25 dias Uteis2. Foram em 2025
validados 123 pedidos de pagamento e analisados e decididos 9 AAC.

A meta associada a atividade 3.4 “Garantir o acompanhamento das operacgdes, de forma
particular das operacdes de interesse estratégico e das de risco elevado, conforme SGC do PAT
2030” foi concretizada a um nivel inferior ao planeado. Efetivamente, o objetivo era a
realizacdo entre 3 a 5 momentos de acompanhamento das operagdes ao longo de 2025, e o
resultado alcancado foi de 2,2 reuniées de acompanhamento.

Para a contabilizacdo da meta apenas foram consideradas as reunides de acompanhamento
associadas a opera¢des com pelo menos 6 meses de execucdo em 2025. Foi contabilizada a
realizacdo de 44 reunides de acompanhamento associadas a 20 operag¢bes. No decurso de
2025, foram ainda realizadas outras 18 reunides de acompanhamento, ndo contabilizadas,
relativas a operacGes que encerraram no 1.2 semestre e a reunides de arranque de operagdes
contratualizadas no ultimo trimestre.

Esta atividade reveste de importancia no ambito do Sistema de Gestdo e Controlo (SGC) do
Programa, pelo que tem vindo a ser trabalhada com a equipa técnica da Unidade Gestdo de
Negdcio (UGN).

A meta associada a atividade 3.5 “Garantir a submissao de pedidos de pagamento intermédios
a Autoridade de Certificacdo, em cumprimento das previsdes remetidas a COM” foi cumprida
a um nivel inferior (87%), refletindo a decisdo da Autoridade de Certificagdo do PT 2030 de ndo
incluir o PAT 2030 no seu planeamento do segundo semestre do ano, de submissdo de pedidos
de pagamento intermédios (PPl) a COM. Efetivamente o ano de 2025, foi o primeiro ano em
que se aplicou a regra N+3 em todos os Programas do Portugal 2030, tendo a Autoridade de
Certificacdo concentrado os esfor¢os do processo de validacdo dos PPl a submeter a COM nos
Programas que registavam menores taxas de execu¢cao. A meta N+3 do Programa de 2025 era
de 22,9 M€, e como os PPI ja submetidos a COM permitiam cumprir a regra N+3 com elevado
nivel de seguranca (144,5%), a Autoridade de Certificagdo ndo considerou prioritario a analise
de novo PPl do Programa®.

2 A legislagdo nacional institui como prazo, 60 dias Uteis para a decisdo de candidaturas e 30 dias Uteis para a validacdo de despesa.
3 A 31 de dezembro o Programa registava uma execucdo de 44,2 M€ (taxa de execucdo de 26,2%) e apenas foi possivel certificar 33,1 M€

(20%).
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v' A meta associada a atividade 3.6 “Garantir o cumprimento da meta de execu¢do 2025 do PAT

2030” foi cumprida a um nivel inferior (87%), Aprovacio / Execugio 8
refletindo um planeamento demasiado ressoaczeco | .
- . n . rerzoz0 [ °
ambicioso, algumas situacdes de adiamento werzozo [ o
- uszoazoz0 [ D °
de encerramento de operagdes e acoreszoz0 [ .
sustentaveLzoso [ °

reprogramacoes financeiras em baixo. Nao FAMIZ030
CENTRO2030

obstante, o Programa regista das melhores MADERA2020

taxas de execugao do Portugal 2030, 26,2%, s =

.~ . ALENTEJO2030 -
constando-se por uma ambicdo demasiado covrerezoso [l

elevada na definigao da meta para 2025.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Aprovacio @ Execucdo

v" Em termos globais o Objetivo registou um grau de realizacdo de 96% e de 108%, no caso do
QUAR, tendo-se por isso, Superado o planeado.

OP 4. Consolidar os Sistemas de Gestao e Controlo do Programa

%
Atividade

Valor | Resultado Tx

Atividad!
tvidade Critico 31.dez Realizagdo

% OP Indicador Meta |Tolerancia

Objetivo Operacional

Ind. 15 Grau de cumprimento do Plano de
Agbes de Controlo Interno
40% Ind. 16 N.2 de reunides de sensibilizagdo e de

88%

AT 4.1. Implementar o Plano de A¢Bes
de Controlo Interno

OP 4. Consolidar os prevengdo de irregularidades, e de difusdo 4 1 6 3 100%
Sistemas de Gestdo e de boas praticas @
Controlo do Programa AT 4.2. Desenvolver o processo de Ind. 17 Apreciagdo da CD sobre o exercicio
autoavaliagdo e de melhoria dos 60% de autoavaliagdo 2025 da implementagdo do 28 5 18 28 100%
instrumentos do SGC SGC @

| o8%
100%

Grau de Realizagdo do Objetivo Operacional 4 - PA
Grau de Realizagdo do Objetivo Operacional 4 - QUAR

Atingiu

v Este objetivo tem um peso relativo de 20% no total dos objetivos e integra 2 atividades, cuja
concretizacdo é monitorizada através de 3 indicadores, 2 dos quais, indicadores QUAR. Na sua
generalidade os indicadores Atingiram a meta planeada, com exce¢do de um indicador.

v A atividade 4.1 diz respeito a implementacdo do Plano Anual de A¢des de Controlo Interno e
a realizagdo de sessdes de capacitacao da Equipa PAT 2030 no ambito da sensibilizagao e
prevencdo de irregularidades. Estava prevista a realizacdo de 4 acGes de controle interno, as
quais foram desenvolvidas em 2025. Contudo, a conclusdo da elaboragdo do Relatério da 4.2
acdo de controle interno apenas foi concretizada no inicio de 2026, o que ndo permitiu o
cumprimento da meta do indicador®. As acdes de verificacdo internas incidiram em &reas
criticas do SGC do Programa, a saber: processo de anadlise e selegao de candidaturas, processo
de validacdo de despesa; acompanhamento das operacgdes; e processo de encerramento das
operacgoes.

As conclusdes de todos os Relatérios das Agdes de Controle Interno sdo apresentadas e
debatidas em reunidao mensal da Equipa PAT 2030, permitindo um momento de aprendizagem
coletiva e de afinamento de procedimentos internos.

v/ Esta atividade incluia igualmente o objetivo de realizacdo de 4 sessdes de capacitacdo de
difusdo de boas praticas e de sensibilizacdo para a prevencdo de irregularidades. Foram
realizadas trés sessdes (em fevereiro, em julho e em dezembro). Estas sessGes contaram com
a presenca dos responsaveis pela Autoridade de Certificagcdo e pela Unidade da Estrutura
Segregada de Auditoria. Os objetivos foram cumpridos, de sensibilizacdo da equipa PAT 2030

40 indicador ¢ aferido através da data da Informagdo de submissdo a CD do Relatério da agdo de controle interno.
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para minimizacdo dos erros no ambito das verificacbes de gestdao que impactem
negativamente nos processos de certificacdo de despesa a Comissao Europeia e nas auditorias
a operacdes cofinanciadas.

Para além destas duas sessdes com entidades externas ao Programa, foi ainda introduzido nas
reunidoes mensais da Equipa PAT 2030, tépico para apresentacao e debate das conclusdes e
recomendacdes dos Relatdérios das Auditorias internas efetuadas em 2025 (em maio, julho e
dezembro, relativo as acdes de controlo interno aos processos de andlise e decisdao de
candidaturas, de pedidos de pagamento e de acompanhamento das operagdes).

v" A atividade 4.2 “Desenvolver o processo de autoavaliacdo e de melhoria dos instrumentos do
SGC” traduz-se no envio a CD de Relatério de autoavaliacdo da implementacdo dos
instrumentos previstos no SGC do Programa, o qual é posteriormente remetido a Inspecao
Geral das Finangas (IGF).

2025 é o segundo ano em que é realizado este exercicio e aquando da elaboracdo do PA 2025
instituiu-se como data de reporte a CD o 28 de novembro, tendo presente o verificado em
2024. Em 2025, a IGF apenas remeteu oficio/ email a 18 de dezembro, solicitando a atualizacdo
da descricdo do sistema de gestdo e controlo, incorporando os resultados das alteracdes
registadas e as deficiéncias identificadas em exercicio de autoavaliacdo, com reporte a 28 de
novembro, e versdo atualizada, a ser remetida até 23 de janeiro de 2026.

Este exercicio anual implica uma avaliacdo da correta aplicacdo de todos os instrumentos que
integram a descricdo do SGC (Modelo de Organizacdo e Gestdo, Carta de Missdo, Visdo e
Valores, Cédigo de Etica e Conduta, Estratégia Antifraude e Anticorrupcdo, Manual de
Avaliacdo do Risco de Fraude, Plano de Prevencdo de Risco de Corrupcao e Infracdes Conexas,
Manual de Procedimentos e Metodologia de Avaliacdo de Risco nas Verificagdes de Gestao,
Estratégia de Comunicacdo e Plano de Formacdo 2026); Relatério de Monitorizacdo 2025 da
Estratégia Antifraude e Anticorrupgdo e o Relatdrio de Monitorizagdao 2025 do Plano de
Prevencdo de Risco de Fraude e de InfragGes Conexas.

Desta forma, o PAT 2030 conforme planeado, desenvolveu um conjunto de a¢Ges de recolha
de informagdo e de analise de dados, os quais foram apreciados preliminarmente em reunido
de CD de 28 de novembro, sendo que as versdes finais foram aprovadas em reunido de CD de
16 de janeiro. As versGes aprovadas dos documentos do SGC encontram-se publicitadas no
website do Programa.

As principais conclusdes do exercicio de autoavaliacdo da implementa¢do do SGC apontam
para:

e As componentes que integram o Sistema de Gestdo e Controlo do PAT 2030 estdo
concretizadas na sua totalidade e de forma adequada;

e Nao foi identificada a necessidade de promover alteracGes significativas no Sistema de
Gestdo e Controlo do PAT 2030;

e Grande parte dos documentos orientadores da intervengdao do PAT 2030 mantém-se
inalterados (a Carta de Missao, Visao e Valores, a Declaragao de Politica Antifraude, a
Declaracdo de Auséncia de Conflito de Interesses, a Estratégia de Antifraude e
Anticorrupcdo, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas);

Relatério de Atividades 2025 do PAT 2030 Pagina 16 de 35



PAT 636

e Alguns dos aspetos identificados nas a¢des de Controlo Interno realizadas em 2025
apontam para a necessidade de continuar a desenvolver esta atividade durante o ano
de 2026 e, sobretudo, de realizar, de modo mais sistematico, um trabalho de reflexao
em torno dos resultados obtidos no ambito destas acdes e de definicdo de medidas de
mitigacdo, envolvendo toda a Equipa PAT 2030.

v' A taxa de realizac3o deste objetivo é de 98% e de 100%, no caso do QUAR, tendo as acdes
associadas as atividades sido integralmente desenvolvidas, permitindo uma avaliagdo muito
positiva da consolida¢do do SGC do Programa.

3.3. Qualidade

= Concorre para o parametro de Qualidade um Objetivo, cujo grau de realizacdo é aferido
através de trés indicadores, dos quais 2 indicadores QUAR. Os pesos relativos atribuidos aos
indicadores, traduzem a relevancia do esfor¢o de valoriza¢do da cultura organizacional e a
melhoria das competéncias internas, visando a prestacdo de servicos com Rigor, Inovacgao,
Confianca, Etica e Integridade, valores do PAT 2030.

= As metas previstas para os trés indicadores foram atingidas, tendo-se Superado a meta em
dois indicadores.

= Conclui-se por um desempenho de Muito Bom.

OP 5. Reforgar as Competéncias Internas e Valorizar a Cultura Organizacional

A q o % . o Valor | Resultado Tx
Objetivo Operacional % OP Atividade Atividade Indicador Meta | Tolerancia Critico 31.dez Realizagio
AT 5.1. Implementar o Plano de Ind. 18 Grau de cumprimento da ©]
Formagdo 2025 40% implementacdo do Plano de Formagdo ZOgSJ 90% 5% 100% 127% TEERS
AT 5.2. Realizar a¢des de capacitagdo Ind. 19 N.2 de ag¢des de capacitagdo interna
interna'e espagos de partilha. de 30% rea.lizada_s (inclui as reunides mensais de 1 2 18 14 100%
conhecimento e de debate visando a articulagdo com a CD) &
OP 5. Reforgar as Competén¢ 25% |melhoria continua do Programa >
AT 5.3. Participar e colaborar nas Ind. 20 N.2 de reunides das Redes de
reunides e iniciativas das redes de articulagdo funcional do PT 2030 em que
articulagdo funcional e em sessées de 30% |participaram colaboradores do PAT 2030 8 2 13 16 144%
partilha de experiéncias a nivel
nacional e europeu

Grau de Realizagdo do Objetivo Operacional 5 - PA
Grau de Realizagdo do Objetivo Operacional 5 - QUAR

v’ Este objetivo tem um peso relativo de 25% no total dos objetivos e integra 3 atividades, cuja
concretizacdo é monitorizada através de 3 indicadores, dos quais 2 indicadores QUAR. Em dois
dos 3 indicadores, as metas planeadas foram Superadas.

v' A atividade 5.1 reporta a implementacdo do Plano de Formacdo 2025, o qual conforme
respetivo Relatdrio de Execucao, registou uma taxa de execugdo de 127%. Assim, das 37 agles

de formacdo previstas no Plano de Formagao 2025, foram realizadas 47 a¢des de formacao,
12 relativas ao planeamento inicial e 35, decorrentes de ajustamento da equipa e das
necessidades de reforco de competéncias da equipa PAT 2030. A formacdo incidiu em areas
relevantes para o desempenho dos técnicos, como sejam, auxilios de Estado, procedimentos
de prevencdo de corrupcgdo e infragdes conexas, contratagao publica, avaliagdo de politicas
publicas, técnicas de comunicac¢do, novo SIADAP e sensibilizacdo em ciberseguranca.
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O reforco das competéncias da Equipa PAT 2030, constitui um objetivo muito relevante no
quadro da estratégia do Programa, valorizando-se quer a disponibilidade de Formagdo em
areas transversais e de importancia individual para o trabalhador, quer a partilha de
informacao, debate e reflexdo sobre dreas tematicas essenciais para a concretizacao dos
objetivos e missao do Programa.

A Superac¢do muito elevada da meta reflete a necessidade de realizacdo de a¢Ges de formacao
adicionais decorrente de ajustamento da Equipa (saidas e integracdo de novos elementos) e
de necessidade de reforco de competéncias da Equipa PAT 2030.

A atividade 5.2 “Realizar a¢Bes de capacitacdo interna e espacgos de partilha de conhecimento
e de debate visando a melhoria continua do Programa”, mostra-se com relevancia no conjunto
dos objetivos do PA 2025, pelo que foi reforcada a sua realizagdo (100%). Foram dinamizadas
14 acbes de capacitacdo, envolvendo reforco dos conhecimentos sobre o AG+ (sistema de
informacdo do PT 2030 de apoio a todo o ciclo de tarefas das autoridades de gestdo), sobre as
Operacbes de importancia estratégica, sobre o nivel de implementacdo do Programa
(incluindo do PA e QUAR 2025), sobre a comunicacdo e notoriedade, e de preparac¢do do ciclo
de gestdo 2026 (diagndstico/ SWOT, objetivos e principais atividades).

A atividade 5.3 “Participar e colaborar nas reunides e iniciativas das redes de articulacdo
funcional e em sessGes de partilha de experiéncias a nivel nacional e europeu”, reflete a
preocupacdo em promover a presenca do Programa em iniciativas e Redes de articulacao
funcional no ambito do PT 2030 e da Comissdo Europeia.

Com base no histdrico, previu-se a presenca do PAT 2030 em 8 reunides, contudo, decorrente
de forte dindmica das Redes (ano de encerramento dos programas do PT 2020 e primeiro ano
de aplicacdo da regra N+3), o valor final foi de participacdo em 16 reunides. Assim, o PAT 2030
participou em 5 reunides da Rede de Coordenac¢ao do PT 2030, em 3 reunides da Rede de
Monitorizagdo e Avaliagao, em 3 reunides do Grupo de Trabalho Simplificagdo, em 2 reunides
da Rede Europeia de Gestores de Programas do QFP 2021-2027, em 2 reunides da Rede de
Comunicacdo, e na reunido anual com a Comissdo Europeia.

Este objetivo apresenta o maior grau de realizagdo entre os 5 objetivos do PA 2025, 150% e
146%, no caso do QUAR.

Avaliacao Global e Alinhamento Estratégico

Em termos globais, a avaliacdo é positiva. Das 16 atividades previstas, 6 Superaram a meta, 5 Atingiram

a meta e 5 Ndo conseguiram Atingir a meta, ainda que com taxas de realizagdo elevadas (ver figura 6).
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B Superado M Atingido M N3o Atingido

Figura 6 — Realizagdo das Atividades do PA 2025

Esta Boa performance na realizacdo das atividades e cumprimento dos Objetivos reflete o trabalho
proximo e sistematico de acompanhamento de todas as dimensdes envolvidas no Plano de Atividades,
com a adocdo de medidas de mitigacdo sempre que identificados obstaculos, para o qual releva um
Sistema de Gestdo e Controlo robusto e um trabalho continuo de melhoria e de afinacdo de
procedimentos (ver figura 7).

2025 foi o primeiro ano em que o PAT 2030 avancou para a avaliagcdo de desempenho QUAR, pelo que
o processo de selecdo de indicadores de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade, assim como o
estabelecimento das metas das atividades, tem vindo a ser objeto de reflexdo e afinacdo, o qual foi
integrado no Plano de Atividades e QUAR 2026.
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Figura 7 — Avaliagdo Global da Realizagdao do QUAR, por Parametro, Objetivo Operacional e Indicador
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Traduzindo os diferentes niveis de cumprimento dos Objetivos, verifica-se ao nivel dos Parametros de
desempenho, a manutencao de uma importancia relativa da Eficacia e Eficiéncia, com uma valorizacao
mais significativa da Qualidade, associada a necessidade de ajustamento das competéncias da Equipa.

Realizado

32%

Planeado

m Eficicia  m Eficiéncia Qualidade

Figura 8 — Realizagdo dos Parametros de Desempenho do QUAR

De forma sintética, constatou-se por uma concretizagdo muito positiva quer dos Objetivos Estratégicos
(115%), quer dos Objetivos Operacionais (114%), permitindo uma avaliagdo qualitativa de Bom. Os
Objetivos sinalizados como Relevantes atingiram niveis de realizagdo muito positivos de cumprimento
e de superacdo no Objetivo Operacional 3.

Comunicar e Notoriedade 111%
Aprofundar o Conhecimento
Executar e Cumprir Objetivos

Consolidar SGC

Valorizar Cultura Organizacional 146%

Figura 9 — Realizagdo dos Objetivos Operacionais QUAR
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Elevar o conhecimento e o
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stakeholders sobre o valor
gerado pelo Programa

[111%]
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[100%]
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Figura 10 — Concretizagao dos Objetivos Estratégicos QUAR

O alinhamento estratégico verifica-se igualmente num contributo positivo para a concretizacao dos
instrumentos de programacao politica. Sendo um Programa de Assisténcia Técnica que apoia as
funcdes transversais e de coordenacado técnica do Portugal 20305, a sua acdo assume importancia para
a implementacao com eficacia, eficiéncia e rigor das quatro Agendas da Estratégia Portugal 2030. Para
tal releva o apoio ao 6rgdo de coordenacdo técnica do PT 2030 em dareas como a articulacdo
institucional e politica, emissdo de Orienta¢Ges Técnicas, apoio na articulagio com a COM e nos
processos de revisdo/ reprogramacdo dos Programas, desenvolvimento dos sistemas de informac&o,
implementacdo dos sistemas de gestdo e controlo/ auditoria, disponibilizacdo de ferramentas de
monitorizacdo e controlo, apoio nos processos de Avaliacdo dos instrumentos de politica e dos
Programas, dinamizagdo das Redes de articulagdo funcional, na implementagdo do Roteiro para a
Capacitacdo do Ecossistema dos Fundos, e na concretizacdo do Plano de Comunicacdo e divulgacdo
das iniciativas e realizacdes do Portugal 2030.

Em concomitancia, assinala-se o forte contributo para a Recomendacgdo Especifica para Portugal n.2 2
de 2024, no ambito do semestre europeu — “Reforcar a capacidade administrativa para a gestao dos
fundos da UE, acelerar os investimentos e manter a dinamica na execucao das reformas”.

A esta recomendag¢do da COM juntam-se igualmente os objetivos do Governo expressos nas Grandes
Opcoes do Plano 2024-2028 e no Programa do Governo de foco na eficacia e no valor acrescentado
dos apoios de fundos europeus, visando atingir niveis superiores de desenvolvimento econdmico,
social e ambiental, num quadro de maior equilibrio de desenvolvimento inter-regides. A Reforma do
Estado, a simplificacdo, a transparéncia, o reforco das interoperabilidades entre servicos da
administracdo publica (digitalizacdo, desmaterializacdo e automacdo), é igualmente traduzido em
medidas de melhoria continuas no Ecossistema dos Fundos, impulsionadas e coordenadas pela AD&C.

5 0 principal beneficidrio do PAT 2030 é o 6rgdo de coordenacio técnica do PT 2030 (AD&C).
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Para além do apoio a concretizacao das competéncias do érgdo de coordenacgdo técnica, o PAT 2030
assume igualmente uma importancia relevante na concretizacdo do Roteiro para a Capacitacao do
Ecossistema dos Fundos, contribuindo para o reforgo da Capacidade Administrativa das equipas dos
Fundos, as quais tém vindo nos ultimos anos a operar em contextos de forte complexidade, de
concorréncia com o PRR e de volatilidade geopolitica internacional.

Avalia-se assim, pelo contributo positivo de alinhamento estratégico ja mapeado no Plano de
Atividades 2025.
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4. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

4.1. Recursos Humanos

O mapa de pessoal do PAT 2030 para 2025 previa 15 elementos para o secretariado técnico. A data de
aprovacdo do Plano de Atividades a Equipa era constituida por 10 colaboradores, 2 secretarios técnicos
(dirigentes intermédios) e oito técnicos superiores.

Entre fevereiro e marco de 2025, sairam 3 colaboradores que tinham iniciado fun¢des em agosto de
2024 em periodo experimental e o secretdrio técnico da Unidade Apoio a Gestao.

Foi desencadeado de imediato procedimento para acesso a bolsa do recrutamento centralizado para
3 técnicos superiores (2 UGN e 1 UAG), tendo-se traduzido no ingresso de dois novos colaboradores,
em periodo experimental, respetivamente em 15 de junho e 1 de julho. Por ndo ter sido possivel o
recrutamento de técnico superior com o perfil adequado a UAG, foi lancado em julho novo
procedimento no ambito da bolsa do recrutamento centralizado, o qual por ndo comparéncia nas
entrevistas ou por pontuacao inferior, ndo permitiu o recrutamento de nenhum técnico. A 1 de
outubro de 2025, a UAG viu reforgada a sua equipa com um técnico superior, através de procedimento
de mobilidade interna.

A Comissao Diretiva deliberou em margo apds a saida do dirigente intermédio da UAG, e por forma a
minimizar os constrangimentos operativos, que a vogal executiva assumiria as suas competéncias.

Constata-se, desta, forma, que ao longo do ano se vivenciou importantes oscilacdes na Equipa, com
efeitos diretos na implementacdo de algumas atividades e iniciativas inicialmente planeadas.

A 31 de dezembro de 2025, o secretariado técnico era constituido por 8 elementos, 1 secretario técnico
e 7 técnicos superiores (menos dois que no final de 2024). Tal reflete-se num nivel de realizagdo de
60%, espelhando uma dimensdo da equipa técnica abaixo do planeado (ver figura 11).

Técnico Superior
Dirigentes - Direcdio Intermédia e Chefes de equipa

Dirigentes - Diregdo Superior

L] uﬂ
~

mEfetivoa3l.dez m MapaPessoal 2025

Figura 11 — Execugdo Recursos Humanos
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Esta situacdo traduziu-se na necessidade de reforco das a¢des nos dominios da formacao profissional
e da cultura organizacional (integracdo dos novos elementos), o qual ndo obstante os
constrangimentos pontuais para resposta com qualidade as diferentes atividades, permitiu o seu
cumprimento.

Esta preocupacao encontra-se espelhada no cumprimento dos objetivos do Plano de Formacao 2025,
o qual foi objeto de ajustamentos ao longo de ano e de introducdo de a¢bes de formacdo, consoante
as necessidades identificadas. Assim, das 37 acdes de formacao previstas no Plano de Formacgao 2025,
foram realizadas 47 acdes de formacdo, 12 relativas ao planeamento inicial e 35, decorrentes de
ajustamento da equipa e das necessidades de reforco de competéncias da equipa PAT 2030.

Conforme indicado no Relatdrio de Execucdo do Plano de Formacgdo 2025(ver Anexo C.), para além da
formacao profissional, foram realizados encontros regulares de andlise e discussdao conjunta em torno
das atividades e evolucdo do Programa, e foram ainda, promovidas a¢des de capacitacdo da equipa, a
par das reunides mensais da Equipa PAT 2030, em torno de aspetos técnicos concretos, como seja, o
ciclo de vida das operacdes, o sistema de informacdo, a certificacdo, a auditoria e as conclusées das
diversas acOes de controlo interno realizadas ao longo do ano. O nimero de agdes realizadas e
agendadas e a sua dindmica, evidencia a importancia que a Comissao Diretiva atribui a valorizacdo dos
colaboradores, mas também o interesse da Equipa PAT 2030 na participacdo em a¢bes conjuntas de
capacitagao.

Em 2026, a implementacdo do Plano de Formacdo continuard a ser um importante contributo para a

continuacdo do trabalho de consolidacdo da estrutura organizacional, de forma particular no que diz
respeito a eficacia e eficiéncia dos procedimentos internos, por forma a que se garanta uma cultura de
gualidade e de foco na performance e na criacdo de valor. Este € um processo que se pretende
sistematico, no sentido da valorizacdo das pessoas e do bom desempenho do PAT 2030. Para tal serdo
equacionadas medidas adicionais de refor¢o positivo do desempenho, para além do acesso a formacdo
profissional, a aplicagdo de um regime hibrido de trabalho, a boas condi¢des de trabalho e a um
conjunto de regalias disponibilizadas pela AD&C aos seus funciondrios (consulta médica, psicélogo,
consulta de nutricdo, quick massage).

Os resultados da aplicagdo do SIADAP 2 e 3 foram de um desempenho Regular, tendo presente que as
metas contratualizadas para cumprimento dos objetivos assumiram niveis de eficiéncia superiores ao
previsto na legislacdo nacional (muito em torno de prazos médios de analise/ validacdo, da realizacdo
de reunides de acompanhamento e do resultado da compliance), o que, num contexto de forte
oscilacdo de recursos humanos na Equipa, penalizou o desempenho individual dos técnicos..

Carreira Muito Bom Dos quais Bom Regular Total
Excelente
Técnico Superior ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 5 ‘ 56

Mantém-se para 2026 o objetivo de continuagdo da consolidagdo da Equipa PAT 2030 e de algum
reforgo para a dotar dos recursos necessarios a sua missao.

6 Dos 8 colaboradores a exercer fungdes a 31 de dezembro de 2025, trés exerceram fun¢des no PAT 2030 menos de seis meses, pelo que
ndo foram objeto de SIADAP.
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4.2. Recursos Financeiros

Os recursos financeiros associados a implementacdo da atividade do PAT 2030 s3o planeados tendo
presente duas dimensdes: i) financiamento da sua prépria atividade; ii) dotacdo FEDER para execugdo
(pagamento a beneficiarios).

Foi programado para 2025 um orcamento de 896.060 euros para o funcionamento do PAT 2030,
tendo-se atingido uma taxa de execucdo de 70% (650.885,23 euros). Refira-se que o IGCP, com base
no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental, fez aplicagdes financeiras de tesouraria (CEDIC), tendo sido
necessario ajustar as rubricas de despesa para acomodar a rubrica de despesas de capital.

Este nivel de execucdo reflete a oscilagdo na Equipa e a sua dimensao ainda abaixo do planeado para
2025 (ver figura 12). A demora em alguns procedimentos contratuais para a aquisicdo de servigos,
determinou também um nivel de execucdo abaixo do planeado.

104
105

Despesas de Capital (inclui
CEDIC IGCP)

Aquisicdes de Bens e Servigos

Despesas c/ Pessoal

0€ 200€ 400€ 600€ 800€
Milhares
M Executado m®Corrigido ™ Planeado

Figura 12 — Execugdo Recursos Financeiros — funcionamento PAT 2030

Enquanto entidade executora de fundos europeus, em 2025, o PAT 2030 emitiu ordens de pagamento,
que foram efetivadas pela entidade pagadora do PT 2030, no montante de 18,6 M€ ao d6rgdo de
coordenacdo técnica para o cumprimento da sua missdo e 694,4 M€ a outros beneficidrios do PAT
2030, perfazendo um montante de 19,3 M€ (53% do planeado). Tal situagdo reflete o atraso na
execugdo de varias operagbes (adiamento de data de conclusdo), assim como uma reprogramacgao
financeira em baixa em operagdes com volume financeiro com algum significado.

No que diz respeito ao encerramento do POAT 2020 foram efetivados pagamentos finais no montante
de 1,4 M€, ficando-se acima do planeado (138%).

Em matéria de eficiéncia administrativa’, foram implementadas as medidas previstas no Plano de
Atividades, destacando-se a manutencdo de regime hibrido de trabalho para a globalidade dos
colaboradores, assim como a realizacao, sempre que adequado, de reunides em modo em regime
online.

7 Para mais detalhe ver ponto 6.1.
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5. APRECIACAO DOS PRINCIPAIS STAKEHOLDERS
INTERNOS E EXTERNOS

No ambito da avaliacdo intercalar do PAT 2030 foram realizadas entrevistas, inquéritos e focus group
envolvendo um conjunto alargado de atores externos e internos ao Programa: membros do Comité de
Acompanhamento, equipa técnica e dirigentes do PAT 2030, utilizadores do Balcdo dos Fundos
(beneficiarios) e Autoridades de Gestdo do Portugal 2030.

O Relatdrio Final e seus anexos® que incluem os instrumentos e metodologia de recolha da informacdo
primaria, poderd ser consultado no website do Programa.

5.1. Auscultacao aos Stakeholders Externos

Consideram-se stakeholders externos do Programa os membros do Comité de Acompanhamento
(integra Agéncias publicas, as CCDR e as Autoridades de Gestdo do PT 2030) e os beneficiarios.

Os membros do Comité de Acompanhamento (CA) sinalizaram a proximidade da AG do PAT 2030 e a
partilha regular, transparente e com rigor de informacao sobre o Programa. Valorizam a dimensdo de
Capacitacdo do Programa, sinalizando a necessidade de alargamento do nimero de formandos que
frequentam as summer/ winter schools e uma maior divulgacdo do trabalho efetuado pela Academia
dos Fundos. Igualmente referem a importancia do Programa para potenciar iniciativas que promovam
a notoriedade dos apoios do Portugal 2030, e no que diz respeito especificamente ao PAT 2030, a
divulgagdo no seu website dos resultados dos projetos apoiados.

“Analisando o contetdo das 4 reunibes do CA jd realizadas, especialmente a 49 que corresponde a um estddio de
maior maturagdo da execugdo do Programa, é possivel concluir que as reunibes do CA constituem um importante
elemento de disseminagdo de informagdo das realizages do Programa, algo que se considera essencial atendendo
sobretudo para dois dos seus objetivos centrais: melhorar o desempenho das administragbes responsdveis pela
gestdo dos fundos e contribuir para um ecossistema mais preparado e capacitado para lidar com os novos desafios
de competitividade, inclusdo, transi¢céo energética e ecoldgica. Tomando ainda como referencial os materiais
apresentados na 49 reunido do CA, a densidade de informagdo apresentada sobre o desempenho do Programa e
sobre o estado da arte da aplicagdo do Roteiro da Capacitagdo ilustram perfeitamente essa ideia — a qualidade da
informagdo apresentada aos participantes é bastante elevada, cumprindo assim, junto de uma composi¢cdo tdo
alargada como a do CA, esse objetivo central de disseminagdo de informagdo relevante.”

Avaliagdo Intercalar do PAT 2030, resposta a Questdo Avaliagdo 2

Quer das entrevistas quer do inquérito, os beneficidrios do PAT 2030 sinalizam como muito positivo o
acompanhamento muito préximo por parte do Programa, o que se mostra positivo na resolucdo de
pequenos problemas e permite trabalhar conjuntamente melhorias na implementac¢do dos projetos.
Ha reunides de arranque dos projetos que clarificam as regras e obrigacGes em matéria de reporte e
de objetivos dos projetos (metas contratualizadas) e depois ao longo da execuc¢do “ha muita exigéncia”

8 Anexo 2 Entrevistas, anexo 4 Beneficidrios, anexos 5 e 6 membros do Comité de Acompanhamento.
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para que sejam cumpridas as metas financeiras e fisicas. Alguns beneficiarios sugerem melhorias no
Guia de Apoio ao Beneficidrio.

Em termos globais, os beneficidrios sinalizam a necessidade melhorias no Balcdo dos Fundos (front-
office), que facilitem o trabalho de apresentacdo de pedidos de pagamento e dos reportes fisicos,
aspetos que tém vindo a ser melhorados pela AD&C. Refira-se que os Sistemas de Informacdo do
Portugal 2030 sdo um dos projetos apoiados pelo PAT 2030, o qual tem vindo a ser objeto de particular
acompanhamento, face ao seu efeito sistémico (constitui estudo de caso especifico na avaliacdo). Ndo
ha reclamacdes por atrasos no pagamento de apoios, o que traduz um nivel de eficiéncia operativa
positiva, como ja foi reportado no ponto 3 do presente Relatério.

Do estudo de caso efetuado aos utilizadores do Balcdo dos Fundos (371 respostas validas, traduzindo-
se numa margem de erro de 4,77% para um intervalo de confianca de 95%), no ambito da avaliagdo
intercalar do PAT 2030, foi possivel concluir que cerca de metade das entidades que responderam ao
inquérito estdo satisfeitas ou muito satisfeitas com o Balcdo dos Fundos (52,6%); comparativamente
com o sistema de informacao anterior, o uso do Balcdo dos Fundos tem permitido ganhos de eficiéncia
ao longo do ciclo de candidatura e execucdo de operagdes; e reconhecem o contributo do Balcdo dos
Fundos para a desmaterializacdo dos processos (65%), para a transparéncia dos procedimentos
(56,6%), para a simplificacdo dos procedimentos (54,4%) e para a diminuicdo dos custos
administrativos (50,1%).

A avaliacdo dos stakeholders externos é positiva, quer junto dos membros do Comité de
Acompanhamento, quer do Ecossistema dos Fundos Europeus (Autoridades de Gestdo e beneficiarios).

O Programa mantém o foco na continuacdo da partilha de informacdo junto dos principais
stakeholders, incluindo o reforco da divulgacdo de informacdo sobre realizacdes e resultados do
Programa (OP1). Igualmente, esta previsto testar novas iniciativas que promovam maior envolvimento
dos membros do CA, nomeadamente, convidando-os a apresentarem/ debaterem temas de seu
interesse.

5.2. Envolvimento dos Stakeholders Internos

Consideram-se stakeholders internos a equipa PAT 2030, a qual conforme ja referido no ponto 4.
integrava, a 31 de dezembro de 2025, um dirigente intermédio e 6 técnicos superiores, organizados
em duas Unidades operacionais (Unidade Gestdo de Negdcio e Unidade Apoio a Gestdo).

Das entrevistas realizadas pela equipa de avaliagdo, a equipa PAT 2030 sinalizou a necessidade de
reforco da equipa e um certo desequilibrio entre técnicos nas duas Unidades. Foi referido o ainda
insuficiente nivel de maturidade do sistema de informacgdo de apoio as AG (back-office), traduzindo-se
em perda de eficiéncia em muitas das atividades associadas a gestdo operacional do Programa. Os
técnicos valorizam a importancia do acompanhamento estratégico dos projetos, defendendo que uma
maior maturidade dos sistemas de informacgdo, permitiria libertar tempo para a realizagdo dessas
atividades.

O desenvolvimento modular dos sistemas de informa¢do do PT 2030 tem vindo a melhorar
significativamente ao longo de 2025, de forma particular no 2.2 semestre.
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O Programa apresentando uma pequena dimensao, funciona de forma muito préxima e cooperativa.
Assim, ha um forte envolvimento da Equipa na definicdo dos objetivos operacionais do Plano de
Atividades, precedida de ampla reflexdo/ discussdo sobre a envolvente externa e interna, e pontos
fortes e fracos percecionados. Igualmente sdo apresentados e discutidos todos os reportes de
monitorizacdo realizados sobre os instrumentos do ciclo de gestdo, o que permite a identificacao
continua de melhorias nos processos internos de trabalho.

O Plano de Formacao resulta de diagndstico das necessidades de formacao, refletindo a resposta de
todos os trabalhadores em plataforma prépria disponibilizada pela AD&C. As prioridades identificadas
como de transversais a organizacdo, sdo discutidas/ selecionadas conjuntamente nas reunides mensais
da Equipa PAT 2030. Sempre que identificado pela Equipa, ha um esforco em promover acdes de
capacitacdo em areas complementares relevantes para a melhoria da eficacia e eficiéncia do
Programa, envolvendo formadores internos e externos.

Em 2026, o PAT 2030, em complementaridade com o envolvimento préoximo que pretende continuar
a desenvolver, ira utilizar os mecanismos instituidos internamente na AD&C para avaliacdo da
satisfacdo dos seus trabalhadores, permitindo adicionar uma percec¢ao mais individual, garantindo-se
a confidencialidade das respostas.
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6. CUMPRIMENTO DE REQUISITOS LEGAIS
APLICAVEIS

Neste ponto apresenta-se o nivel de realizagao verificado no ciclo de gestao de 2025 associado a
implementacdo de medidas de modernizacdo administrativa e Plano de Comunica¢dao do PAT 2030.

Relativamente a gestdo do patrimdnio imobilidrio, o PAT 2030, enquanto estrutura de missdo, nao
dispde de instalacdes prdprias, encontrando-se a desenvolver a sua atividade em espaco dedicado e
cedido gratuitamente no edificio em que funciona a AD&C, entidade que presta o apoio logistico e
administrativo a AG do PAT 2030 (n.2 4 do mapa V da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 14/
2023, de 10 de fevereiro).

6.1. Maedidas de Modernizagao Administrativa

Em 2025, e em alinhamento com os objetivos estratégicos, continuaram a ser implementadas
iniciativas de melhoria continua do trabalho realizado, focadas na qualidade e numa maior eficiéncia
operativa, reforcando as acdes ao nivel da cultura organizacional e capacitacdo dos trabalhadores,
assim como, o acompanhamento dos beneficidrios, visando garantir desempenhos eficazes e
transparentes e a satisfacdo de expectativa dos trabalhadores e dos stakeholders externos.

O Programa nao dispondo de autonomia financeira, ndo possui informacao financeira detalhada que
permita estimar as poupancas verificadas decorrente das medidas identificadas no Plano de Atividades
e QUAR 2025, nao obstante, na figura baixo identificam-se as iniciativas realizadas.

Medida de Modernizagdo e

Sustentabilidade Realizagdes em 2025

Impacto Custos

* aplicagdo de regime de trabalho hibrido, com obrigagao de trabalho
presencial em 8 dias/ més

* concentragdo das reunioes presenciais na terga-feira (dia acordado
entre os trabalhadores para trabalho presencial)

* trabalhadores do PAT 2030 usufruem dos beneficios
disponibilizados pela AD&C aos seus trabalhadores: satide e bems
estar, espago para refeigdes, etc.

* Agua

* Eletricidade

* Contrato limpeza

* Ajudas de custo

* Produtividade do trabalho

* Em custos fixos

* Reunides presenciais/ remotas

* Satisfagdo dos trabalhadores /
conciliagdo entre a vida profissional
e pessoal

Teletrabalho/ regime hibrido

* equilibrio entre reunides de natureza presencial e online no &mbito
das Redes de Articulagdo funcional;

* reunides de acompanhamento com os beneficidrios com equilibrio
entre o presencial e o online

* reunides e agdes de capacitagdo da iniciativa da COM tém
privilegiado o formato online.

* Em custos fixos

* Pegada carbonica

* Otimizacgdo e redugdo de tempo
despendido

Substituicdo de deslocagdes
obrigatérias no ambito do
ecossistema dos Fundos por
reunides online

* Deslocagdes

* Combustiveis

* Ambientais (emissdo de gases
de efeito de estufa)

* Arrendamento de espagos para
a formagdo/ reunides

* Custos administrativos

* Deslocagdes dos formadores

* Ambientais (emissdo de gases
de efeito de estufa)

* Satisfagdo dos trabalhaores e
stakeholders

* a maior parte das agdes de capacitagdo e formagdo ocorreram em
regime online

* reunides de trabalho internas e com os stakeholders com equilibrio
entre o presencial e o online.

* Em custos fixos

* Pegada carbodnica (cdlculos
exemplificados na internet)

* Satisfagdo dos trabalhadores e
stakeholders

Formag&o/ Capacitagio/
Reunides de trabalho em regime
online

* melhoria continua dos sistemas de informagio de apoio ao trabalho
técnico e de gestdo dos Programas

* introdugdo de melhorias no Balcdo dos Fundos para simplificagdo
do processo para os candidatos e beneficidrios (alargamento das

Medidas de modernizagdo

* Simplificagdo de processos e
procedimentos

* Melhoria da qualidade do trabalho
* Maior disponibilidade para
acompanhamento/ apoio dos
beneficiarios

* Satisfagdo dos trabalhadores
* Satisfagdo dos stakeholders

interoperabilidades com servigos publicos, pré-preenchimento de
formuldrios, ajudas ao preenchimento, etc.)

* continuagdo de um trabalho préximo com os beneficidrios para
apoio nas questdes administrativas (disponilizagdo de guia de apoio
especifico para cada beneficiario)

* dinamizagdo de reunides mensais de partilha de experiéncias e de
afinagdo dos procedimentos internos operacionais, com espago para
os trabalhadores apresentarem propostas de melhoria e contribuirem
para a definigdo dos objetivos da gest&o.

Figura 13 — Realizag¢do das Medidas de Modernizagdo e Sustentabilidade

Relatério de Atividades 2025 do PAT 2030

Pagina 29 de 35



PAT 636

Refira-se que no contexto dos Fundos Europeus tém sido adotadas varias medidas de simplificacdo e
desburocratizagdo, nomeadamente no ambito da Reforma do Estado, no qual o Programa se integra.
Foram assim introduzidas melhorias nos sistemas de informag¢do de back-office que integra toda a
gestdo operacional dos Fundos, assim como, no Balcdo dos Fundos (front-office), plataforma de
interacdo com os candidatos e beneficidrios. Igualmente se destaca, os importantes esforcos no
sentido da simplificagdo da linguagem técnica dos Avisos para apresentacdo de candidaturas e da carga
administrativa associada a sua operacionalizacdao, identificado nos inquéritos realizados como
barreiras significativas para muitos beneficiarios.

Aproveitando a presencga de atores relevantes do Ecossistema dos Fundos Europeus na Mostra dos
Fundos Europeus 2025, a AD&C, dérgdo de coordenacdo técnica do PT 2030, promoveu um conjunto
de sessdes de reflexdo que envolveram diretamente os atores do ecossistema na busca pela melhoria
continua da gestdo dos fundos, através de sessdes participativas e orientadas para solugdes concretas
em torno do tema Simplificacdo - Simplificar para Transformar:

v" Mesa-redonda “Avisos que Falam a Nossa Lingua” | debate sobre como tornar os avisos mais
claros, acessiveis e orientados para os beneficidrios, com partilha de boas praticas e
experiéncias [3.dez.2025];

v' Sess3o Tematica “Simplificar para Transformar - Avisos e Plano de Avisos” | reflex3o sobre
medidas concretas de simplificacdo dos Avisos e do Plano de Avisos, considerando os inputs
recolhidos em sessdo especifica de auscultacdo a beneficiarios [3.dez.2025];

v Sess3o tematica “Simplificar para Transformar” | discussdo e priorizacdo de medidas concretas
de simplificacdo administrativa e transformacao digital na gestdo dos fundos europeus, a partir
do levantamento realizado de propostas de simplificacdo e de identificacdo de atos, processos
e obrigacdes dispensaveis [4.dez.2025].

No ambito da Academia dos Fundos (operacdo de importancia estratégica do PAT 2030) foi realizada
acdo de capacitagao “Simplificacdo da linguagem nos Fundos Comunitdrios”, a qual se mostrou
relevante no ambito do trabalho didrio dos técnicos dos Programas.

6.2. Comunicagao e Divulgacao

O PAT 2030 enquanto entidade gestora de um Programa no ambito do Portugal 2030, dispde de uma
Estratégia e Plano de Comunicagdo, a qual foi aprovada pela Comissdo Diretiva e pelo Comité de
Acompanhamento, em novembro de 2023.

O Plano de Comunicac¢do, em alinhamento com os objetivos da Estratégia, da especial enfoque aos
seguintes Objetivos Operacionais:

a) Implementar e desenvolver a marca PAT 2030, criando uma identidade enquanto Programa
integrado no Portugal 2030;

b) Desenvolver e disponibilizar informac¢do que impulsione a utilizacdo dos apoios a disposi¢cdo
dos respetivos publicos-alvo, e que potencialize o cumprimento dos objetivos do Programa;

c) Criar uma conexdo com os valores inerente ao Programa, Rigor, inovacdo, confiancga, ética e
integridade;
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d) Contribuir para a coordenacdo e complementaridade entre os diferentes canais de divulgacdo
do PAT 2030, e em articulagdo com os do Portugal 2030, participar nos esfor¢os de qualificacdo
da visibilidade publica da aplicacdo dos Fundos Europeus;

e) Incrementar uma relacdo de reconhecimento e notoriedade junto quer dos beneficiarios do
PAT 2030, quer do publico em geral, reforcando a importancia da Unido Europeia e dos Fundos.

O Plano de Comunicacdo foi objeto de Monitorizagdao semestral, reportada a Comissdo Diretiva e ao
Comité de Acompanhamento. No website do PAT 2030, no separador Comunicacao e Visibilidade,
encontra-se disponivel a Estratégia e Plano de Comunicacdo, assim como os relatdrios de

monitorizagao.

O Relatério de monitorizacao relativo ao ano de 2025 permite concluir que das 10 atividades planeadas
foram realizadas 9, das quais 6 com objetivos superados (ver figura 14). Apenas ndo foi possivel
concretizar a publicacdo de newsletter do Programa, tendo presente que a contratacdo da aquisicdo
de servicos de Assessoria de Comunicacdo e Design Grafico para o PAT 2030 ocorreu em setembro de
2025.

Varias das atividades encontram-se incorporadas no Plano de Atividades no ambito do Objetivo
Operacional 1 “Divulgar as Oportunidades, Realizacdes e Resultados alcancados”.

Agoe.s de,, Atividades Indicador
Comunicagao Planeado Realizado
. 1. Website Visitas ao site 1.000 6.480
Canais de
Comunicagdo do 2. Redes Sociais Seguidores 200 450
Programa 3. Newsletter Subscritores 100 0
4. Plano Anual de Avisos N.2 de atualizagdes 2 3
Divulgagao dos 5. Lista de Operagdes o ~
Apoios do Programa Aprovadas Ne de Operagdes 2 3
6. Plano de Avaliagdo N.2 estudos realizados 1 1
7. Guia de apoio ao Publicado? 1 1
beneficiario . «
Capacitacio do Sim=1/N&o=0
Publico Interno e 8. Capacitagdo key o o
Externo stakeholders N.2 de acdes ! 4
9. Operacbesde Ne de OIE 2 2
Importancia Estratégica
Avaliaggo da 10. Avaliagdo da performance | Favorabilidade
performance s 4 4,5
. medidtica (escalade1a5)
medidtica

Figura 14 — Realizagdo do Plano de Comunicagdo em 2025

Como em todos os Programas, ha um forte esfor¢o na divulgacao de informagdo e das principais
realizacGes alcancadas pelo Programa, quer através do seu website quer de presenca nas redes sociais
(LinKedin).

Destaca-se o envolvimento préoximo do PAT 2030 nas atividades de comunicacdo das Operacdes de
Importancia Estratégica identificadas no Programa (Academia dos Fundos e Evento anual do PT 2030),
assim como nas Operac¢des com Custo Total superior a 10 milhdes de euros. Igualmente, pela primeira
vez o PAT 2030 participou de forma ativa, com stand prdprio, na Mostra dos Fundos.
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[5.2 reuniéo do Comité de Acompanhamento do PAT 2030, 17.out.2025]
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PAT 555 o

SEMIN;

[semindrio de divulgag¢do das conclusbes da Avaliagdo Intercalar do PAT 2030, 17.out.2025]

WEBINAR PAT 2030

APRESENTACAO DOS AVISO kNOW4EUF
KNOWLEDGE FOR EU FUNDS

ESTUDOS PARA REFORCAR A EFICACIA DOS
FUNDOS EUROPEUS

28 DE MAIO | 11H30

Evento Teams (_//

[webinar de divulgagdo da abertura de um Aviso do PAT 2030, 28.mai.2025]

foe [ ) O
'@ & -

NETWORK %S MANAGIN
ormie HEADS o AUTHORITIES

[participagdo na 3.2 reunido da Rede Europeia de Gestores das Autoridades de Gestdo, 4-5.abr.2025
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7. CONCLUSOES E PROPOSTA DE MENCAO DE
AVALIACAO

O grau de realizagdo quer do Plano de Atividades quer do QUAR 2025 é muito positivo, com taxas
superiores a 100%, evidenciando, ndo obstante os constrangimentos verificados ao nivel dos recursos
humanos da Equipa PAT 2030, um forte empenho e resiliéncia, e uma postura dinamica, criativa, de
rigor e qualidade.

A monitorizagdo e acompanhamento sistematico das dimensdes associadas aos 5 Objetivos
Operacionais estabelecidos para 2025 e a adoc¢do de medidas de mitigacdo, permitiram, na sua quase
globalidade, concretizar as metas planeadas associadas as atividades e consequentemente dos
objetivos. A 31 de dezembro a taxa de realizagdo do Plano de Atividades fixou-se em 115% e do QUAR,
em 114%.

A comparacdo do desempenho com outras Autoridades de Gestao do Portugal 2030 permite concluir
por uma boa performance do Programa, quer em termos de dotagdo ja colocada a concurso (88%),
quer de taxa de aprovacdo e de execucdo (ver figuras 15 e 16).

Como tem evoluido o peso do fundo a concurso 8%

face ao fundo programado? o e
{ [ ]
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Figura 15 — Comparagdo com outros Programas do PT Figura 16 — Comparagdao com outros Programas do PT 2030:
2030: Fundo a concurso | Fonte: Boletim Mensal PT 2030 Compromisso e Execugdo | Fonte: Dados dos Fundos

Sendo o primeiro exercicio de QUAR, ainda com ajustamentos decorrentes da aprendizagem em
termos de planeamento e de fixacdo das metas, considera-se em sede de autoavaliacdo, e tendo
presente o desempenho globalmente alcangado, propor a atribuicao da menc¢do “Desempenho Bom”.

Paralelamente, importa sublinhar o empenho significativo colocado no encerramento do anterior
Programa de Assisténcia Técnica (POAT 2020), na gestdo dos fundos atribuidos a Portugal no ambito
do FSUE, assim como na melhoria das praticas internas de gestao operacional e de reporte estratégico.

Em termos prospetivos, a fixagdo dos Objetivos para 2026 resultaram de uma reflexdo realizada dos
principais fatores conjunturais, de ambito externo e interno, que observam impacto nas prioridades e
desempenho do PAT 2030 nos préximos anos, ponderando os riscos e as capacidades, conforme
identificado no Plano de Atividades 2026.
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A potenciar face as oportunidades e forcas:

v

Integracdao em redes europeias e nacionais, participando na discussao do futuro da Politica de
Coesdo e nos processos de alteracGes legislativas, assim como nos espacos de articulagdo e
troca de experiéncias entre autoridades de gestdao dos Programas;

Cultura organizacional focada na inovac¢do, qualidade e rigor | continuar a insistir nos
momentos de reflexdo, de capacitacdo e de desenvolvimento de posturas mais proativas e
inovadoras;

Boa capacidade financeira e inexisténcia de restricbes em termos de categorias de regido |
permite continuar a desenvolver atividades transversais e projetos piloto de interesse para o
Ecossistema dos Fundos Europeus, nomeadamente no ambito da preparagdao do préximo
periodo de programacao;

Reconhecimento do PAT 2030 como entidade relevante no apoio a boa gestdo de fundos
europeus.

A melhorar face as ameacas e fraquezas:

v

v

Dimensdo e competéncias da Equipa técnica;

Planeamento estratégico e gestdo operacional, melhorando os mecanismos internos de
monitorizacdo e a capacidade de antecipacdo de riscos, e proposta de medidas de mitigacao;

Processos de reengenharia operacional, simplificando, aumentando o rigor e promovendo
maior envolvimento com os beneficiarios e stakeholders do Programa;

Politica de comunicacdo e divulgacdo de realizacdes e resultados, aumentando a transparéncia
e promovendo o reconhecimento da relevancia do apoio de fundos europeus;

Sistemas de informagdo PT 2030 de apoio as autoridades de gestdo e de interagdo com os
candidatos/ beneficidrios | ndo sendo da competéncia do Programa, é relevante a sua
participacdo nos fora de discussdo e de melhoria dos sistemas (Introducdo de IA, reforco da
interoperabilidade entre sistemas da administragdo publica, etc.), pelo efeito direto na
eficiéncia operativa do Programa.

Neste contexto, mantiveram-se para 2026 os Objetivos Estratégicos e Operacionais, numa trajetdria

que se pretende de consolidagdo e de reforgo das praticas de gestao interna, com impacte na melhoria

continua da eficiéncia do Programa e na valorizacdo da cultura organizacional, focada na performance

e na criacdo de valor. Estando a aproximar-se do fim do periodo de implementacdo do Programa e ja

com realizagdes e resultados alcangados, assume-se igualmente importancia o objetivo de reforgo das

atividades de divulgacdo e comunicacdo.

Depois de algumas oscilagdes na equipa técnica do PAT 2030, perspetiva-se que em 2026 se consiga

estabilizar a equipa do ponto de vista organizativo e em termos de competéncias. O objetivo é que a

equipa técnica normalize em torno dos dez elementos no seu secretariado técnico.
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ANEXOS

CARTA DE MISSAO, VISAO E VALORES

QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO (QUAR)
RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE FORMACAO 2025
RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
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Ficha técnica

TiTuLo Carta de Missao, Visao e Valores [Anexo Il da Descrigdo SGC]

EpICAO Programa Assisténcia Técnica 2030
Avenida 5 de Outubro, n.2 153, piso 9
1050-053 Lisboa
Telefone: +351 218 814 000
pat.portugal2030.pt | portugal2030.pt

Versao Data de Aprovagao Descricao

1 30/06/2023 Aprovado na 92 reunido da Comissdo Diretiva

2 16/01/2026 Aprovado na 782 reunido da Comissdo Diretiva


https://pat.portugal2030.pt/
https://portugal2030.pt/

PAT 656

MISSAO E VISAO

O Programa de Assisténcia Técnica 2030 (PAT 2030) foi aprovado pela decisdo de execugao da CE
de 14 de dezembro de 2022 (CCI 2021PT16RFTA001) e tem um periodo de implementacdo entre
1 de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2027.

O PAT 2030 é o suporte instrumental para o desenvolvimento eficaz e eficiente da estratégia
global definida para a implementagao do Portugal 2030, disponibilizando o apoio necessario a
implementacdo das funcbes transversais dos sistemas e estruturas de coordenacdo,
acompanhamento, avaliagdo, controlo e comunicacdo, incluindo o financiamento de custos com
pessoal associados a essas atividades.

O PAT 2030 assume igualmente um papel de relevo no objetivo de desenvolvimento da
capacitacdo institucional necessdria a facilitar o processo de definicdo, acompanhamento e
avaliagdo das politicas publicas, incluindo o contributo para uma melhor eficacia, eficiéncia e
transparéncia na utilizacdo dos Fundos (“Roteiro para a Capacitacdo do ecossistema dos fundos
da Politica de Coesdo para o periodo 2021-2027").

Desta forma, ao Programa de Assisténcia Técnica exige-se a promocdo de atividades que
conduzam a uma implementacdo eficaz, eficiente, com transparéncia, simplificacdo e rigor do
Portugal 2030. A mecanismos rigorosos de implementacgdo, junta-se capacidade de antecipacdo
e flexibilidade nas agdes que permitam responder da melhor forma as diferentes fases de
implementacdo do Portugal 2030 e aos contextos externos associados ao meio envolvente
econdmico, social e ambiental nacional e internacional.

O PAT 2030 esta programado numa Unica prioridade (Eixo) - coordenacdo, gestdo, monitorizagao,
controlo, auditoria e comunica¢do dos Fundos, bem como a capacitacdo do ecossistema focada
na resposta as necessidades de suporte a estas fungdes transversais, incluindo no dmbito do
sistema de gestdo e controlo, acompanhamento, avaliagdo e comunica¢do da totalidade dos
Programas (Portugal 2030) — e encontra-se organizado em cinco tipologias de acdo.
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L5

s . .

AN Funcionamento dos sistemas e das

L estruturas de coordenacao, gestao, Sistemas de Informacao do PT 2030

monitorizacao e avaliagcao

V!

Seguranca dos sistemas de gestao e ‘\\\/; Informacao e comunicacao do PT
controlo 2030 e dos Fundos associados

B4

Capacitacao do ecossistema dos
fundos, incluindo das organizacoes
< responsaveis pela definicao e
avaliacao das politicas publicas e da
capacidade de atuacao dos
' beneficiarios

O Programa de Assisténcia Técnica 2030 tem como missdo apoiar acdes de natureza transversal,
em complementaridade as a¢Oes desenvolvidas individualmente em cada um dos programas,
gue promovam a concretizacdo com eficdcia, eficiéncia, rigor e transparéncia, da estratégia
global definida no Portugal 2030. No ambito da sua missdo serdo apoiadas operacdes
desenvolvidas pelo 6rgdo de coordenacdo global dos fundos e por outras entidades relevantes
no ambito da gestdo, acompanhamento, avaliagdo, capacitacdo e comunicacdo dos fundos
europeus, nas tematicas associadas as cinco tipologias de ac¢do, envolvendo um processo de
selecdo com rigor e transparéncia, valorizando a qualidade, a inovagdo e o valor acrescentado
dos resultados face aos objetivos estratégicos e operacionais do Programa.

O PAT 2030 assume como visdao ser um parceiro proativo no ecossistema dos fundos europeus,
dinamico, rigoroso e inovador, que contribui com relevancia para a concretizacdo dos objetivos
e resultados estabelecidos no Acordo de Parceria Portugal 2030.

VALORES

A Autoridade de Gestdo do PAT 2030 (AG), composta por presidente e dois vogais, é apoiada
administrativa e logisticamente pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, |.P. (Agéncia,
I.P.) e por um Secretariado Técnico que, funcionado sob a sua responsabilidade, exerce as
competéncias que lhe sejam atribuidas. O secretariado técnico do PAT 2030 estd organizado em
duas unidades funcionais: Unidade Apoio a Gestdo (UAG) e Unidade Gestdo de Negdcio (UGN).

Tal como estabelecido para a governagao do Portugal 2030, a Autoridade de Gestdao do PAT 2030
obedece a oito principios orientadores, contribuindo igualmente para que os mesmos sejam
devidamente implementados nos restantes Programas do Portugal 2030 (art. 2.2 do DL n.2
5/2023, de 25 de janeiro).
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Concentracao

Focalizar o apoio num
ndmero limitado de
dominios estratégicos
para maximizar o seu
impacte econdmico e
social, estimulando
uma mobilizagdo mais
eficiente de recursos

Transparéncia e
prestacdo de contas

Reforcar praticas de
informacao sobre os
apoios atribuidos e
avaliacdo dos resultados
através do Portal +
Transparéncia

Simplificacao

Continuar a reduzir
barreiras de acesso e
prazos de resposta,
adotando tecnologias,
processos € modelos
organizacionais
adequados

Subsidiariedade

Reforcar a
descentralizacdo no
processo de deciséo,

assumindo-a onde for
mais eficiente

Orientacao para
resultados

Assegurar que a
aplicacdo dos fundos
europeus esta orientada
para os resultados a
atingir, ligados aos
objetivos estratégicos
dos programas, com
base na
contratualizacao dos
mesmos

Segregacio das fungées

e prevencio de

conflitos de interesse

Separar fungdes de
analise e decisdo, de
pagamento, da funcio
contabilistica e de
auditoria e controlo

PAT 656

Abertura a
inovagao

Implementar projetos-
piloto e abordagens
territoriais inovadoras
para efeitos de
posterior disseminacao

Sinergias com

instrumentos nacionais

e comunitarias

Assegurar a coeréncia
com outros
instrumentos europeus
e nacionais.

Para além destes principios a Autoridade de Gestdo, assim como todas as entidades envolvidas
na implementacdo dos fundos europeus, deve ainda no dmbito da sua atividade cumprir/
garantir o cumprimento de quatro obrigacSes de natureza transversal (art. 4.2 do DL n.2 20-

A/2023, de 22 de marco).

Respeitar as disposicoes aplicaveis da
Carta dos Direitos Fundamentais da EU
e os principios de igualdade de género e
nao discriminacio e acessibilidade para

pessoas com deficiéncia

Contribuir para preservar, proteger e
melhorar a qualidade do ambiente,
tendo em conta o principio do poluidor-
pagador e o principio “ndo prejudicar

Adotar mecanismos que garantam uma
efetiva aplicacido da Convencao das
Nagobes Unidas sobre os Direitos das

Pessoas com Deficiéncia

Adotar mecanismos de garantam um
efetivo respeito pelo principio da
salvaguarda de conflito de interesses

significativamente”

Para cumprir a missdo e alcangar a visdo da Autoridade de Gestdo do PAT 2030, a Comissdo
Diretiva assume uma Missdo, Visdo e Valores ancorada nos principios éticos da gestdo publica,
observando os principios da atividade administrativa consagrados na Constituicdo e na Lei,
designadamente os do servico publico, da legalidade, justica e imparcialidade, igualdade,
competéncia, responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e boa-fé, integridade,
informacdo e qualidade por forma a assegurar o respeito e a confianga dos varios intervenientes,
todos constantes no Cédigo de Etica e Conduta, perante o qual todos os colaboradores e
dirigentes tém de declarar a sua adesdo.
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A atuacdo dos membros da Comissao Diretiva serd orientada por critérios de qualidade, eficacia
e eficiéncia, simplificacdo de procedimentos, cooperacdo, comunicac¢do eficaz e aproximacdo ao
cidadao.

Assim, a Comissao Diretiva adota uma Carta de Valores assente em cinco principios:

a) Rigor: cumprir de forma criteriosa, continuada e exemplar, os mais elevados parametros
éticos e de qualidade, procurando a eficiéncia e a eficdcia dos servigcos desenvolvidos;

b) Inovacdo: delinear os caminhos ou estratégias inovadoras para criar valor nas areas-
chave em que o programa atua, prosseguindo a melhoria continua através de métodos
e solucdes originais ou pioneiras;

c) Confianca: estimular uma cultura de abertura, transparéncia, proximidade e
responsabilizacdo, bem como de liberdade para agir, promovendo uma participacdo
ativa dos colaboradores e parceiros relevantes;

d) Etica: respeitar um conjunto de principios e valores, em matéria de ética e de
comportamento profissional, e difundir uma cultura ética do Programa e do servico
publico que presta;

e) Integridade: cultivar a honestidade, imparcialidade, respeito e solidariedade na conduta
profissional, demonstrando a todos, e em especial aqueles com que se relacional interna
e externamente, um ambiente geral de confianga e integridade.

OBJETIVOS

A avaliacdo ex-ante do Programa concluiu pela necessidade de reforcar os mecanismos de
organizagao e de introduzir maior ambig¢do na implementagao do PAT 2030, identificando quatro
areas criticas a carecer de maior aposta: i) melhorar a capacidade de gestdo estratégica dos
fundos; ii) melhorar a capacidade de gestdo operacional dos fundos; iii) aumentar os niveis de
preparagdo, conhecimento e capacidade de atuacdo dos beneficidrios; e iv) criar condi¢des de
suporte favordveis para uma execucdo eficaz, impactante e reconhecida dos fundos.

Com base nos contributos da avaliacdo ex-ante, assim como dos processos de auscultacdo dos
stakeholders, o Programa foi desenhado e posteriormente aprovado tendo como objetivos
centrais:

a) melhorar o desempenho das administraces responsaveis pela gestdo dos fundos;

b) contribuir para um ecossistema mais preparado e capacitado para lidar com os novos
desafios de competitividade, inclusdo, transicdo energética e ecoldgica;

c) assegurar uma boa divulgacdo e compreensdo pelos cidaddos da utilizacdo dos fundos
em Portugal.
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Desta forma, o PAT 2030 ird desenvolver agdes em dominios de atuagdo, como sejam:

a) a formacdo continua para o desenvolvimento e consolidacdo das capacidades dos
organismos do Portugal 2030 com responsabilidades de coordenacdo e gestao;

b) a capacitacdo das entidades que formulam as politicas publicas relevantes para a
aplicacdo dos fundos;

c) acapacitacdo de outras entidades do ecossistema dos fundos, incluindo os beneficiarios;

d) a desburocratizacdo e o aumento da transparéncia dos processos, bem como a
simplificacdo das modalidades de financiamento;

e) amelhoria dos modelos de planeamento e dos processos de monitorizacdo, incluindo a
monitorizagdo estratégica, e de avaliagdo;

f) aadaptacdo e melhoria continua dos sistemas de informacao dos Fundos;

g) a comunicac¢do e a difusdo do conhecimento sobre boas praticas e os resultados das
politicas apoiadas pelos fundos, bem como sobre as oportunidades de financiamento;

h) ac¢des de comunicacdo do Acordo de Parceria e transversais aos dos diferentes
Programas, incluindo a divulgacao de oportunidades de financiamento;

i) estudos e outras tipologias de agcbes, que contribuam para a melhoria continua dos
processos de decisdo das politicas publicas, incluindo o seu financiamento pelos Fundos.

A concretizacdo da missdo e objetivos do PAT 2030 serd efetuada de acordo com os valores éticos
e deontoldgicos subjacentes a melhor prossecucdo do interesse publico, nomeadamente:

a) assegurar valores, principios, normas e regras de conduta que norteiam o
relacionamento interpessoal e com varias entidades;

b) promover uma cultura organizacional e individual de conformidade com os valores e
principios adotados, bem como o desenvolvimento das melhores praticas de conduta
ética, com vista a exceléncia, enquanto entidade que presta um servi¢o publico
estratégico;

c) garantir elevados padrdes de referéncia e de atuagdo no exercicio da atividade,
auxiliando a tomada de decisdo face a dilemas éticos.

A Comissdo Diretiva do PAT 2030
Claudia Joaquim
Duarte Rodrigues

Conceicdao Moreno
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Data: 31/12/2025
Verséo: 1
2025
Designago do Servigo | Organismo: Programa de Assisténcia Técnica 2030 (PAT 2030)
Apoiar agbes de natureza em idade & idas indivi cada um dos programas d igal 2030, que i eficacia, eficiéncia, rigor e ia, da

estratégia global definida no Portugal 2030.

Obijetivos Estratégicos (OF) e
concretizagdo
OEL: Garantir a qualidade, eficécia e eficiéncia da ional, metas do PAT 2030 80% 104%
OE2: Garantir a i d =l PAT 2030 80% 100%
OE3: Consolidar a estrutura organizacional e fomentar uma cultura inovadora, focada na performance e na criagéo de valor 80% 146%
OE4: B Ppel 80% 111%

EFICACIA| Ponderagdo: 35%

OF 4414342 OP 1 Divulgar as Oportunidades, Realizagdes e Resultados alcangados o

8 N3 N2 Ultima Monitorizagéo y . - § B
Indicadores T
ot | oons 8 Meta N olerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificaggo Desvio
d d das atividades d
Ind.1 e o) NA NA NA 90% 5% 100% 30% 90% 100% Atingiu 0%
" N.2 de noticias publicadas no website de divulgagdo de 100 .
fnd2 oportunidades, realizagdes e resultados NA NA 38 0 s % 30% a LEZH 0%
u Cumprimento do prazo previsto no Plano Anual de AAC para 260 .
Ind.3 publicagio dos AAC NA NA NA 5 2 9 40% 9 perou 26%
Grau de Realizagdo do OP1 111%

OF 4414312 OP 2 Aprofundar o Conhecimento sobre a Implementagéo do Programa o
Indicadores M:‘: o m’:;; o Wit M;";'”"““" MetaN Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
. N d d remetidos bros do Comité de oo
(d Acompanhamento do PAT 2030 A 0B B B i 4 55 e o
Nimero médio de dias para envio 3 equipa de avaliagio da
Ind5 apreciagio da qualidade do Relatdrio referente as avaliades NA NA NA 15 3 9 50% 16 100% 0%
previstas no Plano de Avaliago do Programa (s conar data de recesdo
Grau de Realizado do OP2 100%
EFICIENCIA Ponderagdo: 40%
OF 144+ OP 3 Promover a boa Execugéo e o cumprimento dos Objetivos e Metas do Programa -
Indicadores M:‘: o m’:;; o Wit M;";'”"““" MetaN Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
dio d bmetidas a0 PAT
Ind6 2030 (et o1 NA NA 72 50 10 30 30% 31 123% Superou 23%
T . —
Ind.7 oo 2030 NA NA 30 2 B 15 35% 18 117% Superou 17%
Ind.8 Taxa de execugdo (acumulado) NA NA 14% 33% 3% 45% 35% 26% 87% Néio atingiu -13%
Grau de Realizado do OP3 108%
OF 144+ 0P 4 Consolidar os Sistemas de Gestdo e Controlo do Programa 0%
Indicadlores m:‘: . m’:;; o it M;"l'“’""”“ Meta N Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagao Desvio
N.# de reunides de sensibiizagio e de prevengao de irregularidades,
Ind o . NA NA 2 4 1 6 0% 3 100% Atingiu 0%
e de difusso de boas priticas
Apreciagio da CD sobre o exercicio de autoavaliagio 2025 da
Ind.10 : 2 NA NA 2 28 B 18 60% 2 100% 0%
implementagdo do SGC
Grau de Realizado do OP4 100%
QUALIDADE Ponderagdo: 25%
O 14312 OP 5 Reforgar as Competéncias Internas e valorizar a Cultura Organizacional 100%
Indicadlores M:‘: . m’:;; o it M;"l'“’""”“ Meta N Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Desvio
. . — .
Ind1 0 NA 91% 129% %0% 5% 100% 50% 127% 193% Superou 939%
Ind12 N.# de agdes de capacitagso interna realizadas NA NA 7 1 2 18 50% i 100% 0%
Grau de Realizagio do OP5 146%

311212025
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Data: 31/12/2025

AVALIAGAO FINAL DO QUAR

Eficaci Eficiéncia Qualidade
Ponderagio: Ponderagio : Ponderagio :

Avaliagio de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.2 da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de dezembro Quantitativa

Grau de realizagdo Parametros e Objetivos

Peso dos parametros Peso dos objetivos ot Grau ce realizagso ST de realizacio §
na avaliagso final 1o respetivo pardmetro EE i aeonjetive) D =D
avaliagso final (ponderado)

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n2 1 do art.18° da Lei 66-8/2007, de

Objetivos Operacionals
U & 28.12)

EFICACIA 36,1%
OP1 - Divulgar as Oportunidades, Realizagdes e Resultados alcangados 30% 10% 111% 33% Superou
35%
OP2 - Ap; o Conheci by do Programa 70% 25% 100% 70% Atingiu
EFICIENCIA 41,6%

OP3 - Promover a boa Execugo e o cumprimento dos Objetivos e Metas do

50%
Programa 20% 108% 54% L
0%
OP4 - Consolidar os Sistemas de Gestdo e Controlo do Programa 50% 20% 100% 50% Atingiu
QUALIDADE 36,6%
OP5- 00 5. Reforgar as Competéncias Internas e valorizar a Cultura Organizacional 25% 100% 25% 146% 146% Superou
Total 100% ‘Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 65%

RECURSOS HUIMANOS Dias teis de |

DESIGNAGAO N.2 de efetivos a

31.dez
(Balanco Social)

Pontuacio
Executada

Dirigentes - Diregdo Superior 20 1 226 20 1 226 20 0 100% 100%
Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa 16 2 450 32 1 226 16 -1 50% 50%
‘Técnico Superior 12 13 2700 156 7 1582 91 -6 59% 59%

Especialistas de Informatica
Coordenador Técnico
Técnicos de Informatica

Assistente Téc

o

Assistente Operacional

Total 16 3376 208 9 2034 127 7 61% 60%
Nmero de trabalhadores a exercer fungdes no servigs . o .
NA NA NA 7 1 10 15 6 7 7

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO Dotagio Inicial Dotagéio Corrigida Taxa de execugio

Orgamento de Funcionamento (OF) 896 060,00 € 928819,00€ 65088523 € 27793377 € 70%
Despesas ¢/ Pessoal 720089,00 € 654819,00 € 46097515 € 193843,85 € 70%
Aquisigdes de Bens e Servigos 175971,00 € 169 444,00 € 86278,08€ 8316592 € 51%

Outras despesas correntes

Despesas de Capital 104 556,00 € 103 632,00 € 924,00 € 99%
Orgamento de Investimento (O1)

Despesas ¢/ Pessoal

AquisicGes de Bens e Servigos.

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Outras despesas.

Total (OF+01+0D) 896 060,00 € 928819,00 € 65088523 € 70%
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1. ENQUADRAMENTO

O Plano de Formagao 2025 do PAT 2030 foi elaborado com base no diagndstico de necessidades
de formacdo e tendo presente a interacdo efetuada com os colaboradores a propdsito do
processo de avaliacdo de desempenho. Na sua construcdo foram ponderadas as necessidades
dos colaboradores e os desafios do secretariado técnico do PAT 2030.

O Plano de Formacdao sendo anual, considerou nas dreas de formacdo, as necessidades a
colmatar e os destinatdrios, incorporando acdes de natureza transversal decididas em funcao de
competéncias ou temadticas especificas e, acdes de natureza individual resultantes das
necessidades de cada colaborador, relacionadas com as suas fungdes e atividades.

No tempo em que foi elaborado, o secretariado técnico do PAT 2030 era composto por nove
elementos, dos quais dois secretarios técnicos (ST) e sete técnicos superiores (TS). Atualmente a
equipa PAT 2030 é composta por um secretario Técnico (ST), sete técnicos superiores (TS) ,a que
acresce para efeitos do Plano de Formacao, a vogal executiva (VE) da Comissdo Diretiva.

O acompanhamento e monitorizacdo da implementacdo do Plano é assegurado pela Unidade
Apoio a Gestdo do PAT 2030, a qual elaborou o presente reporte relativo a execucdo verificada
em 2025.

A AD&C presta o necessario apoio logistico e administrativo a autoridade de gestao do PAT 2030,
pelo que o Nucleo de Gestdo de Pessoas da AD&C foi responsdvel por assegurar a inscricao e a
consecucao das acdes de formacao previstas no Plano de Formacao.

Em linha com os principios de qualidade, transparéncia, responsabilizacdo e gestdo partilhada
que norteiam a atividade dos servigos publicos, o presente Relatdrio apds a sua aprovagdo pela
comissdo diretiva, sera divulgado junto do secretariado técnico e na pagina eletronica do PAT
2030, com a salvaguarda de elementos pessoais.

Plano de Formagdo 2025 | Relatério de Execugdo Péginalde6
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2. O PLANO DE FORMACAO 2025

O Plano de Formacdo 2025 foi aprovado em reunido de CD de 20 de fevereiro, tendo sido objeto
de ampla discussao e de construcao conjunta.

Trata-se de um Plano que para ser eficaz, necessita de se adaptar a dindmica de evolugao da
equipa do PAT 2030, razdo pela qual foram introduzidos ajustamentos, tendo presente,
nomeadamente, a saida, entre fevereiro e marco, de 3 colaboradores que iniciaram funcdes em
agosto de 2024 em periodo experimental e do secretdrio técnico da Unidade Apoio a Gestdo, em
marco de 2025, e o ingresso de trés novos colaboradores, que foram admitidos, respetivamente
em 15 de junho, 1 de julho e 1 de outubro de 2025.

Nas tabelas 1 e 2, explicitam-se as a¢des de formacdo constantes do Plano de Formacgdo 2025,
aprovado no inicio do ano (planeadas 37 acdes de formacgdo: 27 de natureza transversal e 10 de
natureza especifica).

A Tabela 1, identifica as a¢des de formagdao de natureza transversal, em dreas consideradas
relevantes para a melhoria da gestdao operativa do Programa.

Designagao da Agao Entidade Formadora

Avaliacdo de Politicas Publicas ! S(?cr(?tarlo Tecn_lco Academia dos Fundos
3 Técnicos Superiores

Auxilios de Estado - Nivel inicial 3 Técnicos Superiores Academia dos Fundos

Contratagdo Publica no ambito dos

fundos comunitdrios

Introducdo ao Controlo e Auditoria

Interna

2 Técnicos Superiores Academia dos Fundos

Instituto Portugués de
Auditoria Interna
Instituto Nacional de
Administracao

2 Técnicos Superiores

Iniciagdo a gestdo de Projetos 6 Técnicos Superiores

Programa de Formagdo para as
Politica Publicas — Introdugdo as 6 Técnicos Superiores
Politicas Publicas

Politicas e procedimentos de

Instituto Nacional de
Administracao

prevencao da corrupgdo e infragdes 2 Técnicos Superiores Academia dos Fundos
conexas
Quadro regulamentar: nacional e 1 Secretario Técnico

Academia dos Fundos

comunitario 1 Técnico Superior

Tabela 1 - A¢Ges de formacgdo de natureza Transversal previstas do Plano de Formagdo 2025
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A Tabela 2, identifica as agées de formagdo de natureza individual, em areas consideradas de
forma conjunta pelo colaborador e pela chefia, de importancia relevante para a melhoria
desempenho profissional.

Designagao da A¢ao Entidade Formadora

2025 — FA>AP Dirigentes Superiores Vogal Instituto Nacional de Administracdo
Lideranga Executiva para a

Administracio Publica Vogal Instituto Nacional de Administragao
SIADAP| Sistema Integra Gesta
. lNSI y .e.g do~de ,e. © Vogal Instituto Nacional de Administracdo

e Avaliagdo na Administracdo Publica
ARACNHE 1 Secretario Técnico Academia dos Fundos
Gestdo de Equi Lid L ) . - ~

o a?o € Fquipas e Lideranca 1 Secretdrio Técnico Instituto Nacional de Administragdo
(chefias)
Agenda 2030 — Da Estratégia a Agdo; . . .

genda a bstrategla @ Agdo 1 Técnico Superior Academia dos Fundos

Integrar os ODS com Planos de Gestdo
Principios da Igualdade de
Oportunidades, Igualdade de Género e 1 Técnico Superior Academia dos Fundos
da N3o Discriminagao

Capacitagdo Inicial para o Ecossistema

1 Técnico Superior Academia dos Fundos
dos Fundos
Téeni S o
ecnlc?s de Comunicagdo |Gestdo de 1 Técnico Superior Academia dos Fundos
Conteudos
Inglés 1 Técnico Superior Mais idiomas

Tabela 2 - A¢des de formagao de natureza Individual previstas do Plano de Formagao 2025
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3. REALIZACAO DO PLANO DE FORMACAO 2025

Em 2025, foram realizadas diversas a¢ées de formacgdo, assegurando-se a continuagdo na
interacdo e valorizacdo dos colaboradores, também pela realizacdo de acdes de capacitacao
interna e externa.

Neste ambito, foram realizados encontros regulares de andlise e discussdo conjunta em torno
das atividades e evolucdo do Programa, e foram ainda, promovidas acGes de capacitacdo da
equipa, a par das reunides mensais da Equipa PAT 2030, em torno de aspetos técnicos concretos,
como seja, o ciclo de vida das operagdes, o sistema de informacao, a certificacdo, a auditoria e
as conclusdes das diversas agdes de controlo interno realizadas ao longo do ano.

O numero de acles realizadas e agendadas, evidencia a disponibilidade da Autoridade de Gestao
para a valorizacdo dos colaboradores e o interesse destes nas oportunidades colocadas. Sendo
certo que se procurou o reforco de comportamentos e competéncias, em temas diversos e de
atualidade.

Como ja foi referido, o Plano de Formagdo assume uma natureza flexivel, por forma a incorporar
as alteracdes que vao sendo vivenciadas na equipa PAT 2030, e desta forma, a realiza¢do do Plano
de Formacdo 2025, a data de 31 de dezembro de 2025, reflete essa dinamica, conforme
explanado nas tabelas 3 e 4.

Formagao Transversal

Designagao da Agao Ponto de Situagao

Introducdo ao Controlo e Auditoria 1 Técnico Superior Realizada em 22 e 24 de abril

Interna — 2025 1 Técnico Superior N3ao realizada

Politicas e procedimentos de prevencgao

. . o 2 Técnicos Superiores Realizada em 9 de dezembro
da corrupgdo e infragdes conexas
4 Técnicos Superiores Realizada de 15 a 23 de maio
Iniciacdo a Gestdo de Projetos
2 Técnicos Superiores Ndo realizada

1 ‘rio Técni
Auxilios de Estado - Nivel inicial Slecr‘etarlo ec.”'°° Adiada para 2026
2 Técnicos Superiores

Contratagdo Publica 2 Técnicos Superiores Adiada para 2026
Programa de Formacéo para as Politica 3 Técnicos Superiores Adiada para 2026
Publicas — Introdugdo as Politicas

Publicas 3 Técnicos Superiores N3o realizada
Quadro regulamentar: nacional e 1 Secretario Técnico

L L . N3o realizada
comunitario 1 Técnico Superior

- . - 1 Secretério Técnico . .
Avalia¢do de Politicas Publicas L . N3o realizada
3 Técnicos Superiores

Tabela 3 — Realizagdo das Agdes de formagdo de natureza Transversal
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2030
No que diz respeito a formacdo de natureza individual, foram realizadas na sua generalidade as

acOes previstas no Plano de Formacgdo 2025.

Formagao Individual

Designagao da A¢ao Destinatarios Ponto de Situagao

Realizada de 14 de margo a 12

FA AP Dirigentes S i Vogal
irigentes Superiores oga de dezembro
Agenda 2030 — Da Estratégiaea Agdo; L. . .
Integrar 0s ODS com Planos de Gestio 1 Técnico Superior Realizada em 10 de margo
SIADAP.A1 PE1-N SIADAP
. N ovo para Vogal Realizada em 24 de margo
Avaliadores
ARACHNE 1 Secretario Técnico Realizada em 26 de marco e
17 de abril
R . . Realizada de 23 de junho a 17
Inglés 1 Técnico Superior

de novembro

Técnicas de Comunicagdo | Gestdo de L. . Realizada de 16 a 18 de
1 Técnico Superior

Conteudos setembro
Principios da igualdade de
oportunidades, igualdade de género e 1 Técnico Superior Realizada em 10 de outubro
da ndo discriminagdo
Lideranga Executiva para a .
. o oL Vogal Adiada para 2026

Administragdo Publica & P
Gestdo de Equipas e Lideranga 1 Secretario Técnico N3o realizada
C itacdo Inicial E ist . . ~ .

apacitacao Iniclal para o tcossistema 1 Técnico Superior N3o realizada

dos Fundos

Tabela 4 — Realizacdo das Ag¢des de formacgdo de natureza Individual

Decorrente da dindmica de implementacdo do Programa e das necessidades de capacitacdo da
equipa PAT 2030, foram adicionadas ao Plano de Agdo inicial, 35 a¢des de formagdo em areas
relevantes para a melhoria das competéncias dos técnicos, assim como em dareas transversais de
importancia para a implementacdo do Programa, como sejam, ciberseguranca e prevencao da
corrupcao e da fraude (ver tabela 5).

Adicionadas ao Plano Inicial

Designacao da A¢ao Destinatarios Ponto de Situagao

Novo SIADAP para Avaliados-
principais alterag¢des introduzidas pelo 6 Técnicos Superiores Realizada em 5 de maio
DL n.2 12/2024

SIADAP.A1_PE1 - Novo SIADAP para
Avaliadores

1 Secretario Técnico Realizada em 24 de margo

. Vogal .
2025 Your Role: Internet Security and ,O.ga o Realizada, segundo plano de
1 Secretario Técnico

You L. . treino
6 Técnicos Superiores

Vogal ]
P deF a . Realizada, do pl d
rograma de Formagdo e 1 Secretario Técnico ealizada, segundo plano de

Sensibilizacdo em Ciberseguranca .. . treino
¢ J & 7 Técnicos Superiores

Plano de Formagdo 2025 | Relatério de Execugdo Pagina 5 de 6
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2030
Designacao da Agao Ponto de Situagdo

Realizada em 7 e 9 maio (12
2 Técnicos Superiores Fase) e em 23 e 27 de junho
(22 fase)

Simplificacdo da Linguagem nos
Fundos Comunitarios

CAT - Programa de Capacitagdo
Avancada para o inicio de funcdes na 2 Técnicos Superiores
carreira de Técnico Superior
Igualdade de Género e de
Oportunidades no Local de Trabalho

Carta dos Direitos Fundamentais - .. . Realizada em 3 de
3 Técnicos Superiores

Realizada de 11 de
setembro a 13 de outubro

3 Técnicos Superiores Realizada em 10 de outubro

Condicdo Habilitadora Horizontal novembro
- . L . Reali 15d
Planeamento Estratégico e Prospetiva 1 Técnico Superior ealizada em €
dezembro
Estratégia Nacional Antifraude - ENAF) L. . Realizada, segundo plano de
. 2 Técnicos Superiores .
- Autoaprendizagem treino

Tabela 5 — Realizagdo das Agdes de formacgdo adicionadas ao Plano de Formagdo 2025

Assim, das 37 acGes de formacdo previstas no Plano de Formacgdo 2025, foram realizadas 47
acdes de formacdo, 12 relativas ao planeamento inicial e 35, decorrentes de ajustamento da
equipa e das necessidades de reforco de competéncias da equipa PAT 2030.

Face ao planeamento inicial, 9 acdes de formacdo tiveram de ser adiadas para o Plano de
Formacao 2026, por motivo de interesse do servico, e 16 ndo puderam ser realizadas, porque,
entretanto, os colaboradores em causa deixaram de integrar o PAT 2030 ou porque a entidade
formadora ndo as efetivou.

Desta forma, ndo obstante os ajustamentos que tiveram de ser efetuados, considera-se que os
objetivos inicialmente fixados no Plano de Formacdo 2025 foram integralmente cumpridos,
considerando-se uma taxa de concretiza¢do de 127%.

Em 2026, a implementagdo do Plano de Formacdo continuara a ser um importante contributo

para a continuac¢do do trabalho de consolidacdo da estrutura organizacional, de forma particular
no que diz respeito a eficacia e eficiéncia dos procedimentos internos, por forma a que se garanta
uma cultura de qualidade e de foco na performance e na criagao de valor.

Este é um processo que se pretende sistematico, no sentido da valorizacdo das pessoas e do bom
desempenho do PAT 2030.

Plano de Formagdo 2025 | Relatério de Execugdo Pégina 6 de 6
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1. Enquadramento

O presente Relatério de Monitorizacdo é elaborado em cumprimento do disposto no ponto 3.3
do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas (PPRCIC) do Programa
Assisténcia Técnica 2030, aprovado em 07 de agosto de 2023 e revisto em 05 de dezembro de
2024, na 122 e 472 Reuniao da Comissao Diretiva, respetivamente.

O PPRCIC constitui um instrumento essencial do sistema de controlo interno do PAT 2030,
permitindo identificar, avaliar e mitigar os riscos de corrupgao, fraude e infracGes conexas
associados as suas areas de atividade, em alinhamento com as recomendacdes do Conselho de
Prevencao da Corrupcdo, com o Regime Geral da Prevencao da Corrupgdo e com as orientacdes
da Comissdo Europeia em matéria de avaliacdo do risco de fraude.

O presente relatério tem como objetivo avaliar o grau de implementacdo, adequacdo e eficacia
das medidas preventivas previstas no PPRCIC durante o ano de 2025, bem como confirmar a
atualidade da classificacdo dos riscos identificados, ndo se constituindo como um exercicio de
revisdo do Plano, mas antes como um instrumento de valida¢do da sua robustez face a atividade
desenvolvida.

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC 1]28
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2. Metodologia

A monitorizacdo do PPRCIC em 2025 foi realizada pela Unidade Apoio a Gestdo, em articulacao
com a Unidade Gestao de Negdcio, seguindo estritamente a metodologia definida no préprio
Plano e no Manual de Avaliagdo do Risco de Fraude do PAT 2030, assegurando a coeréncia
técnica e metodoldgica entre os diferentes instrumentos de controlo interno.

A avaliacdo assentou na andlise do risco residual, resultante da conjugacao da probabilidade de
ocorréncia (PO) e do impacto previsivel (I0) de cada risco identificado, ponderados pelos
mecanismos de controlo interno e pelas medidas de mitigacdo implementadas.

Os riscos foram classificados, em conformidade com o previsto no Manual de Avaliacdo do Risco
de Fraude, nas categorias de fraco, moderado elevado e muito elevado. Foram analisadas as
seguintes areas de atividade, consideradas suscetiveis de comportarem riscos especificos:

= Selecdo e analise de candidaturas;
= Execucdo e verificagdo das operacoes;

= Validacdo de despesa e pagamentos.

A avaliacdo teve igualmente em consideracdo a articulacdo operacional com a AD&GC, I.P,, no que
respeita aos procedimentos de contratacdo publica adjudicados por decisdo da Autoridade de
Gestdo do PAT 2030, os quais sdo assegurados por aquela entidade no ambito do apoio
administrativo e logistico ao Programa.

Aguando da elaboracdo e aprovacdao do Manual de Avalia¢do do Risco de Fraude, bem como das
conclusdes do presente Relatdorio de Monitorizagdo, ndo foram identificados riscos com
pontuacdo total maxima (Muito Elevado), contudo no decurso das agGes de controlo interno,
efetuadas pela Autoridade de Gestao, foi identificada a necessidade de implementacdo de alguns
procedimentos internos, de forma a melhorar a robustez, consisténcia e eficiéncia dos
procedimentos internos existentes nomeadamente no que respeita a segregacdo de fungoes,
tendo sido implementada uma funcionalidade no sistema de informacdo que impede que o
técnico de analise, efetue o acompanhamento das operagdes

Importa destacar que a metodologia utilizada e resultados tiveram em consideracdo e refletem
as especificidades deste Programa, nomeadamente, a sua dimensdao em termos de objetivos e
potenciais beneficidrios, as tipologias predominantes das opera¢des aprovadas e, a natureza
maioritariamente ndo concursal dos Avisos para Apresentacao de Candidaturas.

No contexto do processo de avaliacdo da implementacdo do PPRCIC, foram analisadas as areas
de atividade suscetiveis de risco previstas no Plano, bem como as respetivas medidas
preventivas, com o objetivo de recolher informacdo sobre o cumprimento desses controlos.
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3. Implementag¢ao do PPRCIC em 2025

O presente relatdrio, através da monitorizacdo e avaliacao dos riscos, foi produzido para aferir o
nivel de adocgdo e a eficdcia das medidas de mitigacao de risco propostas, assim como realizar a
reavaliacdo do grau de risco.

Como ja mencionado, no PPRCIC, foi identificado um segmento Unico relativamente as dreas de
atividade e os tipos de riscos envolvidos - as areas sujeitas a riscos especificos. A apresentacao
dos resultados de avaliagdo no relatdrio tem em consideragdo esta dimensao.

3.1 Implementag¢ao das Medidas Mitigadoras Propostas

A analise da implementacdo das medidas preventivas previstas no PPRCIC evidencia um elevado
grau de cumprimento, encontrando-se operacionalizadas todas as medidas identificadas para as
trés areas de atividade avaliadas, com evidéncia documental e operacional suficiente que
sustenta a sua efetiva aplicacao.

Na drea de selecdo e andlise de candidaturas e decorrente das acbes de verificacdo interna
efetuadas, foram desenvolvidos novos procedimentos que permitiram um reforco dos controlos
previstos, assegurando a adequada segregacdo de funcles, a aplicacdo dos procedimentos
definidos e a observancia dos principios da transparéncia, imparcialidade e igualdade de
tratamento dos candidatos.

Relativamente a execucdo e verificacdo das operacdes e decorrente das a¢des de verificacao
interna efetuadas, foram refor¢adas algumas agdes, destacando-se a realizagdo de reunides de
arranque e de acompanhamento das operacbes, com o objetivo de prevenir situacdes de
irregularidade e fraude.

No que respeita a validagdo de despesa e pagamentos, as medidas de controlo previstas
encontram-se plenamente implementadas, garantindo a conformidade dos processos, a
rastreabilidade da despesa e a fiabilidade da informacgao utilizada para efeitos de pagamento.

A classificacdo dos riscos manteve-se inalterada face ao PPRCIC em vigor, ndo se tendo
identificado quaisquer elementos que justificassem a sua reavaliagdo.
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Nivel de Risco
Riscos na ¢3o piiblica nas aquisicdes p ic idas pel Risco com custos de pessoal dos Beneficidrios ou de Fornecedores
Conftode Falsas Processode | Processo de
interesses dos Confi 5 Falsficagéo das Conflito de
5 onflitosde | Aadogdo de Trabalhos, Custos com oo & o
freade colaborados com declaragdes | Duplo ; 9 o Manipulagio qualificages ou e verificagdes de| validagdode | Duplo interesse na
° prestadas | financia interesse ou | procedimentos |Manipulagdo de Concertacio Precos dos Bens e/ou Alteracges | das atividades Falsificagdo | pessoal afetos gestio despesa | finandia >
Atividade | responsabilidade clos | mento | Subomose | queviolemo | procedimentos ‘ (orgamentos) servigos ndo O " |de custos com incorretamente al i, comoleto ou |incomoleto ou | mento Autoridade
ela andlise de p . . . |depropostas| . orgamentos e i contratuais | desenvolvidas . p p de Gestio
P candidatos comissdes | principio da conursais inadequados - | fornecidos ou pessoal Projetos | desadequado | desadequado
candidaturas L - da faturagdo . pelos recursos "
ilegais concorréncia substituidos especificos
humanos
Selegdoe
Andlise de Fraco Fraco Fraco
Candidaturas
Execugdoe
verificagéo das Moderado Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco
operagdes
Validagdo de
Despesae Fraco Fraco Fraco Fraco
Pagamentos

Tabela 1 - Classificagdo do risco por drea de atividade

No Anexo 1 a este relatério (tabelas 2, 3 e 4), apresentam-se os resultados detalhados da
avaliacdo da implementacdo das medidas preventivas propostas no PPRCIC em 2025, suportada
na avaliacdo efetuada a exposicdo a riscos de fraude especificos.

Existem, para cada medida de controlo, evidéncias da sua operacionalizacdo, assim como da
fonte a partir da qual se procedeu a sua execucgao.

Face ao que se encontrava estipulado no referido PPRCIC, constatou-se que a classificacdo dos
riscos foi convenientemente avaliada, pelo que o grau de risco se mantém, tendo as anomalias
detetadas no ambito das a¢des de controlo interno sido objeto de corregao.

3.2 Medidas de Mitigagao Transversais

Para além das medidas especificas previstas por area de atividade, o PAT 2030 dispde de um
conjunto de mecanismos transversais que reforcam a prevencdo e mitigacdo dos riscos de
corrupgao e infracGes conexas, designadamente:

= Existéncia de normas e manuais de procedimentos formalizados;
= Aplicacdo do principio da segregacao de funcdes;

=  Adocio e divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta;

= |Implementacdo da Estratégia Antifraude e Anticorrupgao;

= Disponibilizacdo de canal de denuncias interno e externo;

=  Realizagdo de a¢des de formacao e sensibilizagdo em matéria de ética, integridade e
prevencdo da fraude.

Estes mecanismos contribuem de forma significativa para a consolidacdo de uma cultura
organizacional assente na integridade, transparéncia e responsabilizacdo.
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4. Avaliacao Global e Recomendacgoes

Os resultados aqui apresentados, confirmam a prioridade atribuida a implementacdao das
medidas, pois até final de novembro/2025, a totalidade das medidas preventivas previstas no
Plano encontram-se implementadas.

Da analise efetuada no ambito desta avaliacdo apurou-se que:

= A Avaliacdo e classificacdo dos riscos foi ponderada, considerando-se que o grau de risco
se mantém,

=  Asinconformidades verificadas no cumprimento das medidas de controlo preconizadas,
foram objeto de analise, tendo sido implementos procedimentos que resultaram na
mitigacdo das mesmas.

=  Aavaliacdo e analise da implementacdao do PPRCIC, no ano de 2025, permitem confirmar
que as medidas de mitigacdo contempladas no Plano sdo adequadas para prevenir as
situacGes de risco identificadas;

= O cumprimento das medidas preventivas, identificadas no ambito do PPRCIC, continuara
a ser objeto de monitorizacdo permanente, promovendo-se a identificacdo de novas
medidas sempre que tal se justifique.

A monitorizacdo do PPRCIC realizada em 2025 confirma a adequacdo e eficdcia das medidas
preventivas adotadas, bem como a sua correta implementacdo pelas diferentes unidades
envolvidas.

Conclui-se, em particular, que:

= O PPRCIC continua a constituir um instrumento eficaz de gestdo e mitigacdo dos riscos
de corrupcdo e infragcGes conexas;

=  N3o se identificou necessidade de revisao do Plano em vigor;

= As praticas de controlo interno existentes contribuem de forma decisiva para a
prevencdo de comportamentos suscetiveis de comprometer a integridade do Programa.

Recomenda-se a manutengao de uma pratica regular de verificagdes internas, designadamente
nas fases de selecdo, andlise e execucao das operac¢des, bem como a continuidade das acées de
sensibilizacdo e formacdo dos colaboradores.

A divulgacdo do presente relatério junto dos colaboradores e demais partes interessadas
constitui igualmente um elemento relevante para o refor¢o da cultura de prevencdo e melhoria
continua do sistema de controlo interno do PAT 2030.

Este processo de avaliagdo do PPRCIC permitiu aumentar a consciencializacdo sobre a
importancia da implementacdo de mecanismos e medidas preventivas e corretivas que possam
reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos das situacdes que possam expor o
Programa a atos de corrupgdo e infragcdes conexas.
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Comprova-se que as atividades desenvolvidas pelo PAT 2030 se encontram, globalmente,
enquadradas por mecanismos de controlo interno que permitem concluir da auséncia de fortes
probabilidades de ocorréncia de riscos de corrupcao e infragcdes conexas.

Verifica-se que, na maior parte das areas de atuacdo, a ocorréncia deste tipo de riscos é pouco
provdvel e, quando identificados, sdo igualmente na sua maioria classificados como fracos.

A andlise efetuada para o ano de 2025, evidencia que a implementacdo das medidas preventivas
propostas no PPRCIC estd alinhada com o planeado.

Pode ainda concluir-se que as medidas de mitigacdo propostas no ambito do PPRCIC estdo a ser
adotadas e revelam-se eficazes, confirmando-se assim que este é um instrumento de extrema
utilidade para uma boa gestao do risco.

A autoridade de gestdo procedeu ao exercicio de autoavaliagdo do Risco de Fraude, conforme
constante no Anexo 2 do presente documento.

Da autoavaliacdo realizada ndo foram identificadas situagGes em que o risco alvo fosse elevado
ou muito elevado, pelo que ndo se verifica a necessidade da criacdo de planos de acdo
especificos para qualquer das atividades.
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ANEXOS

Anexo 1. Avaliacao da Implementa¢ao em 2025 das Medidas
Preventivas do PPRCIC

Anexo 2. Autoavaliacao 2025
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Anexo 1. Avaliagcdao da Implementa¢ao em 2025 das Medidas Preventivas do PPRCIC

AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - SELECAO E ANALISE DE CANDIDATURAS

Designagao do
Risco

Descri¢do do Risco

Quantificagdo do

Qualificagdo
do Risco

Medidas de mitigagdo

PATZ050

Implementagao

Justificagao

Conflito de
interesses dos
colaborados com
responsabilidade
pela analise de
candidaturas

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

Os colaboradores da AG
influenciam de forma
intencional a andlise e a
selecdo de
candidaturas, com o
objetivo de favorecer
determinados
candidatos,
nomeadamente através
de tratamento
preferencial na
avaliagdo das
candidaturas desses
candidatos ou
exercendo pressdo
sobre outros elementos
da equipa de avaliagdo.

Fraco

Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria
de candidaturas, a AG procede a revisdo dos procedimentos
adotados de forma a verificar a conformidade do processo de
selegdo das candidaturas. Este controlo é assegurado por uma
equipa diferente da envolvida na sele¢do dessas operagdes.

sim, agBes de
controlo interno

Efetuadas 4 ac¢Ges de
controlo interno no ano
de 2025

A AG assegura que os colaboradores com responsabilidade na
andlise e selecdo de candidaturas ndo estardo envolvidos nas
verificagOes de gestdo dessas operagdes, assegurando desta

Sim
Manual de
Procedimentos e

Criada funcionalidade
no AG+, que impede
que o técnico de andlise
efetue o

forma uma adequada segregacdo de fungdes. AG+ acompanhamento das
operagGes

A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma

politica de conflitos de interesses, dirigido e assinado pelos Sim O cédigo de ética

colaboradores, incluindo os intervenientes no processo de Cédigo de Etica e aprovado em 2024,

avaliagdo e selegdo das operagdes, e adotou medidas de Conduta mantém-se em vigor.

divulgacdo interna e que garantam a sua implementagdo.

A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada a Carta de Miss3o, L i
j . X . A carta de missao foi

onde é expresso o objetivo da entidade em alcangar um elevado Sim

nivel ético e procede a sua divulgagdo interna junto de todos os
colaboradores.

Carta de Missdo

divulgada aos novos
colaboradores

A AG elaborou, divulgou e mantém atualizado o Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e procede a sua
divulgagdo interna junto de todos os colaboradores.

Sim
Estratégia
Antifraude e
PPRCIC

O Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas foi
divulgado aos novos
colaboradores

A AG desenvolve, com regularidade adequada, agdes de
formagdo e de sensibilizagdo dirigidas a todos os colaboradores
sobre ética, conduta e integridade.

Sim
Plano de Formagdo

Foram realizadas agGes
de formagdo

A AG implementa mecanismos, dirigidos a todos os
colaboradores, que permitem alertar para as consequéncias
decorrentes da participagdo em atividades que possam colocar
em causa a sua integridade, com clara identificacdo das

Sim
Cédigo de Etica e
Conduta

Os mecanismos
constantes no Cadigo
de ética e conduta
mantéme-se vélidos
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Designagao do
Risco

Descricdo do Risco

Quantificagdo do

Qualificagdo
do Risco

Medidas de mitigagdo

PATZ050

Implementagao

Justificagao

consequéncias decorrentes de determinados comportamentos

ou delitos.

Todos os avisos para apresentagdo de candidaturas sao
adequadamente publicitados.

Sim
Balcdo dos Fundos

Todos os Avisos foram
publicados no Balgdo
dos Fundos

As candidaturas sdo
submetidas através do

Todas as candidaturas sdo registadas e sujeitas a um processo de Sim Balcio dos fund
. ~ . . . alcdo dos fundos
avaliacdo e sele¢do em conformidade com os procedimentos Sistema de . ’
- N sendo analisadas pela
definidos e aprovados. Informagdo i
AG no Sistema de
Informagdo AG+
si As decisbes sdo
- o ) . im )
Todas as decisGes de aceitagdo/rejeicdo de candidaturas sdo Sist d comunicadas aos
. ] ) istema de ) ,
comunicadas aos respetivos candidatos. . candidatos através do
Informagdo R
Balcdo dos fundos
Toda a documentagdo
5i de suporte obrigatdria é
2R ~ . . . m ‘)
O processo de andlise e sele¢do das candidaturas inclui a ot d alvo de andlise, sendo
. L N istema de N .
. verificagdo sistematica de toda a documentagdo de suporte. B as conclusdes refletidas
Os candidatos prestam Informagdo .
s el ” em check list, constate
alsas declaragbes em
.g do AG+
sede de candidatura = = =
o O processo de selegdo tem em conta informagdo e
com o objetivo de levar . ;. . X
Falsas ] . conhecimentos prévios sobre o beneficiario que contribuem para . .
. a equipa de analise a s Sim O Balcdo dos fundos,
declaragdes . . uma tomada de decisdo fundamentada, bem como para a . .. N
considerar que sdo Fraco . . . ] . Sistema de contém informagdo
prestadas pelos i . assuncdo da veracidade das declaragGes e informacg&es N .
R cumpridos os critérios R R L o Informagdo sobre os beneficiarios
candidatos . submetidas, nomeadamente informacdo disponibilizada pelo
de selegdo, com a X . o
N Sistema de Idoneidade e Fiabilidade.
consequente aprovagdo
das respetivas O processo de analise e selegdo de candidaturas tem em conta a
candidaturas. existéncia de informacgdo sobre anteriores situagdes de Sim O Balcdo dos fundos,
candidaturas fraudulentas ou outras praticas fraudulentas, Sistema de contém informagdo
designadamente a informagdo disponibilizada pelo Sistema de Informagédo sobre os beneficiarios
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Idoneidade e Fiabilidade.
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Designagao do o ) Impacto do Probabilidade | Quantificagdo do [ Qualificagdo ) . " .
i Descricdo do Risco ) ) ) ) Medidas de mitigagdo Implementagao Justificagao
Risco Risco do Risco Risco do Risco
O processo de analise e selegdo de candidaturas inclui o i .
. N . . Sim O Balcdo dos fundos,
cruzamento de informagdo com as autoridades nacionais que X L. .
. . . . X . Sistema de contém informagao
Uma entidade administram os fundos e, caso a tipologia de investimento o . .
o Informagao sobre os beneficiarios
apresenta a mesma justifiqgue, com outros Estados Membros.
candidatura para Nas verificagdes no local
beneficiar de duplo é analisada a
financiamento pelo As verificagdes no local integram mecanismos que contemplam a Sim contabilidade do
Duplo mesmo fundo ou por 4 4 a . confirmacdo da eventual duplicagdo de ajudas. Check-list beneficiario, permitindo
raco
financiamento diferentes fundos aferir o duplo
comunitarios e/ou em financiamento
diversos Estados A AG exige que, em sede de candidatura, o beneficidrio
Membros, sem que essa apresente uma declaragdo de compromisso através da qual = A declaragdo consta no
. ~ . ~ . im .
situagdo seja declara que ndo apresentou a mesma candidatura a outra o d formuldrio de
) . ~ L ) . istema de .
devidamente declarada. autoridade de gestdo, no ambito da qual ainda esteja a decorrer . candidatura constante
- o ) Informagdo -
o processo de decisdo ou em que a decisdo sobre o pedido de do balcdo dos fundos
financiamento tenha sido favoravel.

Tabela 2 - Selegdo e anélise de candidaturas - Analise das medidas de mitigagdo propostas
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AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUGAO E VERIFICAGAO DAS OPERACOES

(vg. Contratacdo Publica e Custos com Pessoal)

Designagao do
Risco

Probabilidade | Quantificagdo | Qualificagao

Descri¢ao detalhada do Risco Impacto do Risco do Risco do Risco do Risco

Descri¢ao do Risco Medidas mitigacao Implementagao Justificacdao

Implementagdo - Riscos na contratagdo publica nas aquisicoes promovidas e geridas pelos Beneficiarios

1) Os beneficidrios podem A AG recomenda aos beneficiarios uma
adjudicar contratos a entidades adequrf\da rotathlcﬁad~e dos elementos Sim N
com as quais um dos seus envolvidos na avaliagdo dos
aelEErRRleEs (Em U procedimentos de contratagdo publica.
determinado interesse, podendo A AG recomenda que os beneficidrios
4 e . .
Um colaborador do este ser financeiro ou de outro ?dotem politicas relativas a conflitos de
beneficidrio favorece | tipo. Do mesmo modo, as |nteres\se, r)orrleédamente, no que se )
Conflitos de um concorrente entidades podem n3o identificar ref(—j:re a existéncia de declaragtes e Sim -
h——— porque: todas as situagdes de conflito de registos cfos c9l.abo~radores. AAG
subornos e - existe um conflito de | interesse quando apresentam e procede a verificagdo d-e.s,’te- controlo para
comissdes interesse ndo propostas num determinado S amostraf de b.eneﬁcianos.
P declarado ou procedimento de contrata¢io A éG transmltfa ‘o.rlen~tagoes.ou promove
8 - foram pagos publica, ou agoes.d.e s.en5|b|I|zaca.o destma.das aos .
subornos ou 2) As entidades concorrentes .benefluarlos so.bre .et|ca, conflito de Sim -
comissdes ilegais podem subornar ou oferecer interesses e as implicagGes da sua ndo
comissdes ilegais a um dos adogdo.
colaboradores do beneficiario com e ¢ X
- . . implementa mecanismos para .
o objetivo de influenciar a P i p Sim
ATy - reporte de suspeitas de comportamentos . -
adjudicagdo dos respetivos Canal de Denuncias
e fraudulentos.
Um beneficidrio evita | 1) Os Beneficiarios podem Fracionamento de despesa
a adogdo de fracionar uma aquisigdo em 2 ou A AG analisa, nomeadamente, em sede A andlise & efetuada
procedimentos de mais parcelas ou aquisi¢des com o de candidatura, uma lista descritiva dos o oo de
contratagdo publica objetivo de evitar a abertura de procedimentos de contratacgo publica, Sim o s
A adogio de KIUSIPIOINOVA T um procedimento concursal mais que deve incluir, designadamente, o seu Selegdo de constando o’s
procedimentos concorrencia com o exigente ou objeto e valor, especialmente no que Candidaturas ltad heck
) objetivo de favorecer | 2) Os Beneficiarios podem T AES GemiENES EERE das resultados em chec
que violem o ) > . Fraco P list apropriada
L um determinado falsificar a fundamentagdo dos limiares comunitérios prop o
principio da di 4s da adocd :
concorrancia concorren.te, querno | proce |m.e'ntos atraves: a adogdo A AG implementa procedimentos para a
que'rfaSNpena a novas de e§geC|flca99e§ técnicas anlise de contratagio pdblica com o sim Exicte check list oara
aqm'su;oes de bens ou r‘estr'ltlvas ou I|m|ta‘1das com a intuito de mitigar a existéncia de Verifomn 4o e dosp
servigos, quer no que flnalldafie de selecionar um fracionamento da despesa e garantir que Gestcéo i
envolve a B determlnadpsopcorrente ol os procedimentos de contratagdo foram P
manutengdo/prorroga | 3) Os Beneficiarios podem e Eae e doados
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Designagao do

Risco

Descri¢ao do Risco

¢do de contratos ja

- fracionamento ou

- ajustes diretos
injustificados ou

- ndo adogdo de um
procedimento
concursal ou
extensbes/prorrogagd
es irregulares de
contratos.

existentes, através de:

Descri¢ao detalhada do Risco

adjudicar contratos para favorecer
entidades terceiras sem a adogdo
de um adequado procedimento
concursal ou

4) Os Beneficiarios podem
autorizar a manutengdo ou
renovagdo de contatos existentes
através de adendas ou de
condigdes suplementares, com o
objetivo de evitar um novo
procedimento concursal.
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Impacto do Risco

Probabilidade
do Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao
do Risco

Medidas mitigacao

As verificagdes efetuadas pela AG em
matéria de contratagdo publica
asseguram que o beneficidrio adota
mecanismos de despiste do eventual
fracionamento de despesa.

A AG recomenda que os procedimentos

PATZ050

Implementagao

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Ajustes Diretos com convite a um s6
fornecedor

Justificacdao

Existe check list para
analise dos
procedimentos

. . oo Sim
por ajuste direto em que se verifique o e a
. p . Verificagdo de -
convite a um sé fornecedor sejam alvo «
= Gestdo
de uma adequada fundamentacgdo.
As verificagBes realizadas pela AG em
matéria de contratagdo publica incluem a
analise das especificagdes técnicas dos Sim Existe check list para
procedimentos de aquisi¢cdes de bens e Verificagdo de andlise dos
servigcos de modo a confirmar que as Gestdo procedimentos
mesmas ndo condicionam a adjudicagdo
a um determinado fornecedor.
As verificagdes efetuadas pela AG em
matéria de contratagdo publica . . .
¢ p X Sim Existe check list para
asseguram que o beneficidrio adota e am
. Verificagdo de andlise dos
mecanismos que asseguram a "~ .
. X . Gestdo procedimentos
regularidade dos ajustes diretos com
convite a um sé fornecedor.
Prorrogagoes irregulares de contratos
A AG realiza verificagGes periddicas em P
. . i . Nas verificagdes de
matéria de contratagdo publica para uma Sim ~ X
. e a gestdo a AG analisa
amostra de contratos de forma a garantir Verificagdo de i
. . os procedimentos de
o cumprimento das regras de Gestdo .
. contratagdo publica.
contratagdo publica.
A AG recomenda que os beneficiarios
adotem politicas relativas a conflitos de
interesse, nomeadamente, no que se Sim
refere a existéncia de declaragdes e Verificagdo de -
registos dos colaboradores. A AG Gestdo
procede a verificagdo deste controlo para
uma amostra de beneficiarios.
As verificagBes efetuadas pela AG em Sim Existe check list para
matéria de contratagdo publica Verificagdo de analise dos
asseguram que o beneficidrio adota Gestdo procedimentos
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PATZ050

Designagao do Probabilidade | Quantificagdo | Qualificagao

Descri¢ao do Risco Descri¢ao detalhada do Risco Impacto do Risco Medidas mitigacao Implementagao Justificacdao

Risco do Risco do Risco do Risco

mecanismos que asseguram a
regularidade das prorrogagdes
contratuais.

Au a de procedimento

A AG realiza verificagGes periddicas em

matéria de contratagdo publica de forma

Nas verificagdes de

Manipulagdo de
procedimentos
concursais

Um colaborador do
Beneficiario favorece
um determinado
concorrente através
de:

- falsas especificagdes
ou

- divulgagdo de
informacgdo
confidencial ou
privilegiada ou

- manipulagdo das
propostas.

1) Os Beneficidrios podem incluir
intencionalmente requisitos ou
especificagdes que correspondem
as qualificagdes de um
determinado concorrente ou que
s6 podem ser cumpridos por um
concorrente especifico. As
especificagdes que sdo muito
restritivas e particulares podem
ter como finalidade a exclusdo de
outros potenciais concorrentes ou
2) O pessoal envolvido no
processo de contratagdo, na
concegdo do projeto ou das
especificagdes ou na avaliagdo das
propostas pode divulgar
informacdo confidencial ou
privilegiada com o intuito de

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

Fraco

. Sim ~ .
a garantir que as despesas declaradas Verificacio de gestdo a AG analisa
sujeitas a contratagdo publica resultam Gestgéo os procedimentos de
da adogdo de um adequado contratagdo publica
procedimento concursal.
As adendas contratuais, que modifiquem
0s pressupostos que sustentaram a Sim Nas verificagdes de
adjudicagdo, devem ser alvo de uma e gestdo a AG analisa
- o Verificagdo de .
adequada fundamentagdo que justifique Gestdo os procedimentos de
a ndo adogdo de um novo procedimento contratagdo publica
concursal.
As verificagdes efetuadas pela AG em
matéria de contratagdo publica Sim Nas verificagGes de
asseguram que o beneficidrio adota Verificacio de gestdo a AG analisa
mecanismos que asseguram a 9~ os procedimentos de
; X Gestao .
regularidade e legalidade das despesas contratagdo publica
sem procedimento contratual.
Falsas especificagdes
As verificagBes realizadas pela AG em
matéria de contratagdo publica incluem a R
. PPN . Nas verificagdes de
analise das especificagdes técnicas dos Sim ~ X
. s e gestdo a AG analisa
procedimentos de aquisi¢cdes de bens e Verificagdo de .
R . "~ os procedimentos de
servigcos de modo a confirmar que as Gestdo PR
~ . . contratagdo publica
mesmas ndo condicionam a adjudicagdo
a um determinado fornecedor.
. L . Nas verificagGes de
A AG confirma que o beneficidrio adota Sim ~ ¢ X
X . . e gestdo a AG analisa
mecanismos que mitigam o risco de Verificagdo de .
. ~ e . "~ os procedimentos de
manipulagdo das especificagdes técnicas. Gestdo . it
contratagdo publica
Divulgagdo de informagdo confidencial
A AG recomenda aos beneficiarios a
adogdo de mecanismos que assegurem a Sim

ndo divulgagdo de informagdo
confidencial/privilegiada.
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Designagao do
Risco

Descri¢ao do Risco

Descri¢ao detalhada do Risco

favorecer um determinado
concorrente, dando-lhe a
possibilidade de apresentar uma
proposta mais favoravel em
termos técnicos e/ou financeiros.
Exemplos dessa informagdo
privilegiada podem ser as solugdes
técnicas preferenciais, detalhes
das propostas de outros
concorrentes ou os limites
orgcamentais preferenciais ou

3) Os Beneficidrios podem
manipular as propostas apds a sua
recegdo de forma a garantir a
selegdo de um determinado
fornecedor.

Impacto do Risco

Probabilidade
do Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao
do Risco

Medidas mitigacao

As verificagdes efetuadas pela AG em
matéria de contratagdo publica

PAT hadansaTecnico

2030

Implementagao

Justificacdao

Nas verificagdes de

reporte de suspeitas de comportamentos
fraudulentos.

A AG recomenda que o procedimento de
contratagdo publica inclui um processo

Canal de Denuncias

e o . Sim ~ .
asseguram a verificacdo de indicios de e gestdo a AG analisa
X ~ . ~ Verificagdo de .

divulgagdo de informagdo Gestdo os procedimentos de
confidencial/privilegiada relacionada contratagdo publica
com o procedimento.
A AG impl t i . —

implementa mecanismos para Sim A AG dispde de um

canal de denuncias.

Manipulagdo de propostas

Nas verificagdes de

Concertagdo de
propostas

Os concorrentes
manipulam o
procedimento
concursal com o
objetivo da proposta
de um determinado
concorrente ser
vencedora e, assim,
adjudicada. Esta
manipulagdo pode ser
conseguida através do

1) Os concorrentes de uma
determinada érea geogréfica,
regido ou atividade podem
concertar-se de forma a eliminar a
concorréncia e aumentar os
precos praticados através de
varios esquemas de propostas
concertadas, tais como: propostas
complementares, supressao de
propostas, rotagao de propostas e
divisdo do mercado ou

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

Fraco

beneficiarios sobre ética, conflito de

Sim ~ .
transparente de abertura das propostas, e gestdo a AG analisa
Verificagdo de .
bem como um tratamento adequado e Gestio os procedimentos de
Seguro no que respeita as propostas contratagdo publica
ainda ndo abertas.
As verificagdes efetuadas pela AG em Sim Nas verificagdes de
matéria de contratagdo publica o gestdo a AG analisa
e P Verificagdo de .
asseguram a verificacdo de indicios de Gestdo os procedimentos de
manipulagdo de propostas. contratagdo publica
A AG implementa mecanismos para Sim I
e R c e A AG dispde de um
reporte de suspeitas de comportamentos Verificagdo de R
o canal de denuncias.
fraudulentos. Gestdo
A AG recomenda ao beneficidrio que no
ambito da analise das propostas avalie a R
oA L . Nas verificagdes de
existéncia de indicios de eventual conluio o X
. . gestdo a AG analisa
entre os diversos concorrentes, por Sim .
. . os procedimentos de
exemplo a realizagdo de benchmarking P
N ~ contratagdo publica
com vista a comparagdo de pregos dos
bens e servigos.
A AG transmite orientagdes ou promove
acoes de sensibilizagdo destinadas aos Sim -
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Designagao do
Risco

Descri¢ao do Risco

conluio entre
concorrentes ou com
recurso a falsos
concorrentes:

- propostas em conluio
incluindo propostas de
empresas com
ligagGes entre si ou

- empresas ficticias.

Descri¢ao detalhada do Risco

2) Os concorrentes apresentam
propostas de falsos fornecedores
de forma a inflacionar os custos.

Impacto do Risco

Probabilidade
do Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao
do Risco

Medidas mitigacao

interesses e as implicagdes da sua ndo
adogdo.

PAT hadansaTecnico

2030

Implementagao

Justificacdao

A AG implementa mecanismos para
reporte de suspeitas de comportamentos
fraudulentos.

Sim

Canal de Denuncias

A AG dispde de um
canal de denuncias

Sempre que existam suspeitas de
propostas em conluio, a AG adota
mecanismos para verificagdo se as
empresas participantes nos
procedimentos (em particular nos ajustes
diretos com convites a 3 fornecedores)
tém ligacGes ou relagdo entre elas
(gestores, proprietarios, etc.).

Sim
ARACHNE

A AG utiliza o
sistema ARACHNE,
que contem
informagdo
atualizada sobre as
entidades.

Sempre que existam suspeitas de
propostas em conluio, a AG adota
mecanismos que permitam verificar se as
empresas que participaram num
determinado concurso ndo se vieram a
constituir como fornecedoras ou
subcontratantes da proposta vencedora.

Empresas ficticias

A AG recomenda aos beneficiarios que
implementam mecanismos que
permitam confirmar a existéncia efetiva
das entidades participantes nos
procedimentos de contratagdo publica.
Este procedimento pode envolver a
verificagdo de websites, informacdo
sobre a localizagdo da empresa etc.

Sim
Sistema de
Informagédo

Sim

A AG implementa mecanismos para
reporte de suspeitas de comportamentos
fraudulentos.

Sim

Canal de Denuncias

A AG dispde de um
canal de denuncias

Pregos
(orcamentos)
inadequados

Um concorrente
manipula o
procedimento ndo
identificando, nas suas
propostas, toda a

Os concorrentes podem ndo incluir
nas propostas informacgdo
atualizada, completa ou precisa
sobre os custos ou a determinagdo

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

Fraco

A AG recomenda aos beneficiarios que
implementem mecanismos que
permitam confirmar, junto de fontes
independentes, os pregos praticados
pelos fornecedores.

Sim
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Designagao do

Risco

Descri¢ao do Risco

informagdo necessaria
para a determinagdo
do prego final.

Descri¢ao detalhada do Risco

do prego, do que poderd resultar
um aumento do valor do contrato.

Impacto do Risco

Probabilidade
do Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao
do Risco

Medidas mitigacao

A AG recomenda a adogdo pelos
beneficiarios de custos unitarios para as
aquisicdes regulares.

Manipulagdo
dos orgamentos
e da faturagdo

Um adjudicatario pode
manipular os
orgamentos ou a
faturagdo de forma a
sobrefaturar ou
refaturar
determinadas
despesas:

- Duplicagdo dos
custos ou

- Faturas falsas,
inflacionadas ou
duplicadas.

1) Um fornecedor que
desempenhe, em simultaneo,
outras atividades similares pode
faturar os mesmos custos (pessoal,
custos administrativos, etc.) ou as
mesmas despesas em varios
contratos ou

2) Os adjudicatarios podem,
intencionalmente, submeter
faturas falsas, inflacionadas ou
duplicadas, podendo fazé-lo a
titulo individual ou em
concertagdo com os colaboradores
do Beneficiario.

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

Fraco

plicagdo de custos

implementem mecanismos para

A AG recomenda que os beneficiarios

PAT hadansaTecnico

2030

Implementagao

Sim

Justificacdao

reporte de suspeitas de comportamentos
fraudulentos.

A AG recomenda que os beneficidrios
procedam a verificagdo das faturas
submetidas de forma a identificar
possiveis casos de duplicag3o (i.e.
diversas faturas com o mesmo montante
ou com 0 mesmo ne, etc.) ou de faturas
falsas.

Canal de Denuncias

Sim

confirmagdo dos montantes faturados e Sim -

que estes tém efetiva correspondéncia

com os servigos contratualizados.

A AG implementa mecanismos que Sim Existe check list para
permitam o despiste da eventual Verificagdo de andlise dos
duplicagdo de custos. Gestdo procedimentos

A AG implementa mecanismos para Sim SRR

canal de denuncias

Faturas falsas, inflacionadas ou
duplicadas.

A AG recomenda que os beneficiarios
efetuem a reconciliagdo entre os
montantes faturados e os respetivos
orgamentos e se os pregos faturados
estdo em conformidade com os
montantes orgamentados.

Sim

As verificagdes de gestdo integram
mecanismos que permitem confirmar,
nomeadamente:

- a conformidade do documento de
despesa;

- o0 despiste da eventual duplicagdo de
documentos de despesa;

- a razoabilidade dos custos faturados.

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Existe check list para
analise dos
procedimentos
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Designagao do
Risco

Descri¢ao do Risco

Descri¢ao detalhada do Risco

Impacto do Risco

Probabilidade
do Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao
do Risco

Medidas mitigacao

A AG implementa mecanismos para
reporte de suspeitas de comportamentos
fraudulentos.

PAT hadansaTecnico

2030

Implementagao

Sim
Canal de Denuncias

Justificacdao

A AG dispde de um
canal de denuncias

Os fornecedores
violam as condigdes

1) Os fornecedores podem, de
forma intencional, substituir os

A AG recomenda aos beneficiarios que
adotem mecanismos que permitam
confirmar a conformidade dos trabalhos

Existe check list para

, bens previstos contratualmente Sim analise dos
contratuais através da . s i i
e por outros de qualidade inferior reallz.a.dos ou dos produtt.)s/serwcos el
produtos iu trabalhos CUICHR LD R £ aquI.rl.dos Som iy respet.lvas
) especificagdes contratualizadas. especificagSes contratuais.
previstos ou T
rocedendo 3 sua Os Beneficiarios podem ser L L
p N ctimplices neste esquema de As verlflcagoes de gest'fzo |ntegra.m
alteragdo ou endelot mecanismos que permitam confirmar a
substituicdo por izacs i i i i
Trabalhos, Bens outros dg uZIidade 2) Alguns ou mesmo todos os reallzagag efetiva dos trabalhos ou b.ens . .S|m~ Existe cr'u.eck list para
e/ou servicos bl q produtos e/ou servigos a prestar 1 0 0 Eraco e/ou s.erwg(.)s apresentados para efelt?s Verlflcac,;ao de anal|§e dos
Ee fornaatles Substi'.cui <o de no ambito de um contrato podem de cofmanciam.ento eseos mgsr’nos}em Gestdo procedimentos
ou substituidos orodutos ogu n3o ser fornecidos, ou pode o Co”eSpon_denc'a com as especificagSes
~ contrato ndo ser intencionalmente contratuais.
- Trabalhos ndo ) L .
. cumprido nas condigBes previstas
realizados ou ou
- Ndo existéncia dos
3) Alguns ou mesmo todos os
produtos ou . AL . .
. trabalhos a realizar no dmbito de A AG implementa mecanismos para . -
operagdes ndo ~ R Sim A AG dispde de um
um contrato podem ndo ser reporte de suspeitas de comportamentos L A
efetuadas de acordo Canal de Dendncias | canal de denuncias
e executados, ou pode o contrato fraudulentos.
com as especificagdes ~ . )
3 ndo ser intencionalmente
contratualizadas. . - .
cumprido nas condigdes previstas.
O beneficiario e o As alteragGes contratuais podem A AG recomenda aos beneficiarios que as
fornecedor podem, de | ser efetuadas na sequéncia de adendas contratuais, que modifiquem os
. forma concertada, acordos entre o beneficiario e o pressupostos que sustentaram a
Alteragdes N ) o . .
proceder a fornecedor, através da 1 0 0 Fraco adjudicagdo, devem ser alvo de uma Sim -

contratuais

modificagdo de termos
contratuais durante a
sua execugdo, sem

modificagdo de termos e/ou
condigdes contratuais em violagdo
das regras da contratagdo publica.
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adequada fundamentagdo que justifique
a ndo adogdo de um novo procedimento
concursal.
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Designagao do
Risco

Falsificacdo das
qualificagdes ou
das atividades
desenvolvidas
pelos recursos
humanos

Descri¢ao do Risco

langamento de um
novo procedimento de
contratagdo e em
violagdo das regras da
contratagdo publica.

Um fornecedor pode
intencionalmente
falsear a qualificagdo
do pessoal ou as
atividades
desenvolvidas com o
objetivo de as declarar
como despesas
elegiveis:

- Recursos humanos
sem qualificagdes
adequadas ou

- Imprecisdes na
descrigdo das
atividades realizadas

Descri¢ao detalhada do Risco

Implementagdo - Risco com custos de pessoal dos Beneficiarios ou de Fornece

1) Um Beneficiario ou fornecedor
podem apresentar uma proposta
com uma equipa com pessoal
qualificado e vir a realizar as
atividades recorrendo a pessoal
sem qualificages ou

2) Um Beneficiario ou fornecedor
podem, de forma intencional,
falsificar as descri¢Bes das tarefas
realizadas pelo pessoal de forma a
garantir que os custos declarados
sdo considerados elegiveis.

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

Probabilidade

Impacto do Risco

do Risco

dores

Quantificagdo

do Risco

Qualificagao

do Risco

Fraco

Medidas mitigacao

As verificagdes efetuadas pela AG em
matéria de contratagdo publica
asseguram que as adendas contratuais se
encontram adequadamente justificadas.

adequada

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG deve adotar
mecanismos com vista a identificagdo de
eventuais discrepancias entre os recursos
humanos previstos e os efetivos
(elementos, qualificagdes e tempos de
afetagdo). Evidéncias adicionais (v.g
certificados de habilitagdo) devem ser
solicitadas de forma a confirmar a
adequabilidade de qualquer substitui¢do
significativa.

PAT hadansaTecnico

2030

Implementagao

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Justificacdao

Existe check list para
analise dos
procedimentos

Para os custos com pessoal do
beneficiario - a substituigdo de pessoal-
chave, previsto e aprovado em
candidatura, deve ter autorizacdo prévia
da AG.

Sim
Pedido de Alteragdo

Para os custos com pessoal de
fornecedores - A AG recomenda que o0s
beneficiarios procedam a confirmagdo
dos recursos humanos envolvidos na
implementagdo de um contrato,
nomeadamente dos elementos chave,
comparativamente aos previstos e
indicados nas propostas, solicitando
evidéncia da adequabilidade caso se

verifiquem substitui¢des significativas.

Sim
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PATZ050

Probabilidade
do Risco

Designagao do
Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao

do Risco Implementacdo

Justificacdao

Descri¢ao detalhada do Risco

Descri¢ao do Risco Impacto do Risco Medidas mitigacao

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG em sede de
verificagdes gestdo solicita aos
beneficiarios evidéncias que permitam
confirmar a realizagdo das atividades dos
projetos (v.g. folhas de presenca, registos
assiduidade).

Sim
Verificagdo de
Gestao

No decurso das
verificagdes de
gestdo a AG solicita
registo de
atividades, cuja
analise é refletida
em check list

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG deve adotar
mecanismos com vista a identificacdo de
eventuais discrepancias entre as
atividades planeadas e realizadas.
Quando se identificam diferengas, sdo
solicitados esclarecimentos e evidéncias
com vista a sua verificagdo.

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Para os custos com pessoal de
fornecedores - A AG recomenda que 0s
beneficiarios solicitem aos fornecedores
evidéncias que possam demonstrar a
realizagdo das atividades e eventuais
desvios face as atividades planeadas (v.g.
folhas de presengas, registos de tempos
de trabalho).

Um Beneficidrio
declara
intencionalmente
falsos custos com
pessoal relacionados

1) O Beneficiario ou o fornecedor
podem intencionalmente declarar
falsos custos de pessoal,
inflacionando o nimero de horas
efetuadas pelo pessoal, ou

Para os custos com pessoal de
fornecedores - A AG recomenda que 0s
beneficiarios solicitem aos fornecedores
evidéncias que possam demonstrar a

Sim

Falsos custos de trabalho

com atividades que falsificando os documentos de realizacio das atividades e eventuais Sim -
ndo sdo desenvolvidas | suporte a verificagdo da realizagdo desvios face as atividades planeadas (v.g.

Falsificacdo de | ou que ndo se dos eventos, tais como folhas de folhas de presencas, registos de tempos

custos com encontram previstas presenca e faturas de 1 0 0 Fraco de trabalho).

pessoal no contrato de arrendamento dos espagos de Para os custos com pessoal do
WIS T beneficidrio - A AG adota mecanismos No f:ifacurfo das
- Falsos custos de 2) O Beneficiario ou o fornecedor que permitam confirmar a realizacdo das ) VeIIfICHGOGS d'e.
trabalho ou podem intencionalmente declarar atividades dos projetos solicitando . .S|m~ gestdoa AG solicita
- Horas extraordinarias | horas extraordinarias quando comprovativos, tais como: folhas de Ver|f|ca<;~ao de .fFEIStO de '
ndo remuneradas ou normalmente essas horas n3o sdo Gestdo atividades, cuja

- Taxas de imputagdo
incorretas ou

pagas ao pessoal ou
3) O Beneficiario ou o fornecedor

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

presenca, registos de assiduidade.
Quando se identificam diferengas, sdo
solicitados esclarecimentos e evidéncias.

analise é refletida
em check list
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Designagao do
Risco

Descri¢ao do Risco

- Declaragdo de custos
com pessoal
inexistente ou

- Declaragdo de custos
de pessoal
relacionados com
atividades que
decorreram fora do
periodo de
elegibilidade.

Descri¢ao detalhada do Risco

podem intencionalmente declarar
taxas inflacionadas de ocupacgdo
de tempos de trabalho ou

4) O Beneficidrio ou o fornecedor
podem falsificar documentagdo
com o objetivo de declarar custos
com pessoal que ndo sdo seus
empregados ou que ndo existem
ou

5) O Beneficiario ou o fornecedor
podem intencionalmente falsificar
documentagdo de forma a
enquadrar os custos no periodo de
elegibilidade.

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

Impacto do Risco

Probabilidade
do Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao
do Risco

Medidas mitigacao

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG deve adotar
mecanismos com vista a identificagdo de
eventuais discrepancias entre as
atividades planeadas e realizadas.
Quando se identificam diferengas, sdo
solicitados esclarecimentos e evidéncias
com vista a sua verificagdo.

Horas extraordinarias ndo remuneradas

Para os custos com pessoal de
fornecedores - A AG recomenda que os
beneficiarios monitorizem a faturagdo
apresentada pelos fornecedores no que
respeita a horas extraordindrias
declaradas (n2 excessivo de horas de
trabalho dedicadas ao projeto, reduzido
n2 de pessoal envolvido no projeto face
ao previsto) e que solicita documentagao
complementar que fundamente que os
custos faturados estdo em conformidade
com as regras aplicaveis.

PAT hadansaTecnico

2030

Implementagao

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Sim

Justificacdao

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG deve adotar
mecanismos que permitam confirmar a
realizagdo das horas extraordinarias
declaradas, solicitando comprovativos,
tais como: recibos de vencimento e
registos de assiduidade, bem como a sua
conformidade com as regras aplicaveis.

Sim
Verificagdo de
Gestdo

No decurso das
verificagbes de
gestdo a AG solicita
registo de
atividades, cuja
analise é refletida
em check list
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Descri¢ao do Risco Descri¢ao detalhada do Risco
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Impacto do Risco

Medidas mitigacao

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG deve adotar
mecanismos com vista a identificacdo de
eventuais discrepancias nas horas
extraordinarias declaradas (excessivo n2
de horas do pessoal do projeto, reduzido
n? de pessoal afeto a realizagdo das
atividades face ao previsto, mas todas as
atividades sdo realizadas) e solicita
documentagdo adicional que confirme
que os custos foram declarados.

Taxas de imputagdo incorretas

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG adota mecanismos
que permitam verificar a conformidade
da afetagdo dos tempos de trabalho as
atividades do projeto (e.g. sistemas de
registo da ocupagdo do tempo de
trabalho, folhas de presenca).

Custos com pessoal inexistente

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG adota mecanismos
que permitam confirmar que os recursos
humanos afetos as atividades do projeto
integram o quadro de pessoal do
beneficiario (v.g. contratos, dados da
seguranga social).

Para os custos com pessoal do
beneficiario - a AG adota mecanismos
que permitam confirmar que as despesas
foram realizadas nos prazos aprovados
para o projeto (v.g. documentos de
despesa, extratos bancarios).

PAT hadansaTecnico

2030

Implementagao

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Atividades fora do periodo de
elegibilidade

21148



Designagao do
Risco

Custos com
pessoal afetos
incorretamente
a projetos
especificos

Descri¢ao do Risco

O Beneficiario, de
forma intencional,
afeta incorretamente
custos com pessoal
entre projetos
financiados pelos
Fundos Comunitarios
e outras fontes de
financiamento

Descri¢ao detalhada do Risco

O Beneficiario pode
intencionalmente afetar de forma
incorreta custos de pessoal a
projetos financiados pelos Fundos
Comunitarios e a outras fontes de
financiamento.

Impacto do Risco

Probabilidade
do Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao
do Risco

Fraco

Medidas mitigacao

A AG adota mecanismos que permitam
confirmar a afetagdo dos custos com
pessoal as atividades do projeto (v.g.
registos de presengas, folhas de
ocupagdo do tempo de trabalho, dados
de registos contabilisticos).

Tabela 3 — Execugdo e verificagdo das Operagdes - Andlise das medidas de mitigagdo propostas
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2030

Implementacdo

Sim
Verificagdo de
Gestdo
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Designagao do

Risco

Processo de
verificagbes de

Descri¢do do Risco

As verificagdes de gestdo podem ndo dar
garantias suficientes da auséncia de fraude,

Impacto
do Risco

Probabilidade | Quantificacd | Qualificagdao

do Risco

o do Risco

AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - VALIDAGCAO DE DESPESA E PAGAMENTOS

do Risco

PATZ050

Medidas de mitigagao

A metodologia adotada pela AG para efeito da realizagdo das
verificagdes de gestdo contempla uma anélise de risco de
fraude.

Implementagdo

Sim
Manual de
Procedimentos

Os colaboradores da AG com responsabilidade na realizagdo
das verificagdes de gestdo tém qualificagdes e formagado
adequadas, incluindo formacdo atualizada em matéria de
fraude.

Sim
Plano de Formagdo

Existe uma pista de auditoria adequada que permite a
reconciliagdo dos montantes declarados pelos beneficidrios
com os registos individualizados das despesas.

Sim
Pista de Auditoria

Com uma periodicidade adequada e para uma amostra

P N P 1 0 0 Fraco aleatdria de verificagdes de gestdo, a AG procede a revisdo dos Sim

gestdo incompleto | devido a falta de qualificagdo adequada dos . . . "

e e recursos da AG. procedimentos adotados del forma a verificar a confor.mldade Acbes de Controlo
do processo. Este controlo é assegurado por uma equipa Interno
diferente da envolvida nessas verificagoes.

A AG assegura a supervisdo das verificagdes desenvolvidas

pelos Organismos Intermédios de acordo com uma

metodologia aprovada, garantindo adequados niveis de Nao Aplicavel
qualidade e decorrentes da adogdo de préticas e orientagdes

adequadas.

As verificagdes de gestdo preveem agdes preventivas e Sim
corretivas adequadas em consequéncia da identificacdo de Manual de
erros sistémicos em sede de auditoria. Procedimentos
O processo de analise e validagdo da despesa é constituido por

vdrias etapas segregadas, nas quais é exigida a respetiva Sim
evidéncia da intervencdo realizada pelos colaboradores, sendo | Sistema de Informagdo
assegurada uma pista de auditoria adequada.

Os procedimentos relativos a andlise dos pedidos de

Processo de A andlise e.valida.g.ﬁo de despesa: pc?dem ndo pagamento garantem, lfma adequada'l segrega‘géo de fungdes e ‘ Sim )

0 dar garantla?s SL{ﬁuentes da auséncia de detj,c?rrem de bo’a:?: pratl.cas reconhecidas que incluem uma Sistema de Informagdo

i fraude, deIdO a faIEa de uma a-d-equ~ada 5 1 5 Fraco andlise em matéria de risco de fraude.

el e segregacdo de fungdes ou quallf\lcag{aoﬁ . Os colaborado‘r.es d? AG respor‘\hsév'eis pela analise da despesa Sim

e adequada do pessoal da AG ou a existéncia possuem qualificagBes e experiéncia adequadas, que se Curriculum Vitae

de conflitos de interesses

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

encontram adequadamente identificadas.

A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma
politica de conflitos de interesse, dirigido e assinado por todos
os colaboradores incluindo os intervenientes no processo de
analise e validagdo de despesa, e adotou medidas de
divulgagdo interna e que garantam a sua implementagdo.

Sim
Cédigo de Etica e
Conduta
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Impacto | Probabilidade | Quantificaga | Qualificagdo
do Risco do Risco o do Risco do Risco

Designagao do
Risco

Medidas de mitigagao Implementagdo

Descri¢do do Risco

A AG desenvolve com regularidade agdes de formagdo
relacionadas com ética e integridade dirigidos a todos os Sim
colaboradores, bem como agGes de sensibilizagdo para os Plano de Formagdo
novos sinais de alerta e indicadores de fraude.
A AG garante que os colaboradores sdo periodicamente Sim
alertados para as consequéncias da participacdo em atividades Codigo de Eticae
gue possam colocar em causa a sua integridade, com clara Conduta
descrigdo das consequéncias associadas a delitos especificos.
Existe uma objetiva defini¢do, atribuigdo e separagdo de
fungBes entre a Autoridade de Gestdo e os Organismos
Intermédios. Existem procedimentos adequados Nio Aplicavel
implementados na AG para monitorizar a efetiva
implementagdo das tarefas delegadas aos Organismos
Intermédios.
O processo de verificagdo da despesa inclui o cruzamento de .
Uma entidade apresenta as mesmas informacdo que permite mitigar uma eventual duplicagio de . dS|mf N
Duplo despesas para efeitos de financiamento pelo ) ) 1 EI despesas. Sistema de Informagéo
financiamento mesmo fundo ou por diferentes fundos .
comunitarios. As verificagdes no local integram mecanismos que contemplam Sim
a confirmagdo da eventual duplicacdo de despesas. Verificagdo de Gestdo
A proposta/pagamento decorre de etapas devidamente Sim
segregadas, nas quais é exigida a evidéncia da intervengdo de Manual de
cada colaborador. Procedimentos
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma
politica de conflitos de interesse, dirigido e assinado por todos Sim
flito d os colaboradores incluindo os intervenientes no processo de Cédigo de Etica e
ﬁ:;:;n:e:e :a Os pagamentos podem ser propostos por proposta/pagamento aos beneficidrios, e adotou medidas de Conduta
. uma Autoridade de Gestdo que tem relagdes 1 0 0 Fraco divulgacdo interna e que garantam a sua implementagdo.
Autoridade de o - = =
Gestdo com os beneficiarios. A AG desenvolve com regularidade agdes de formacgdo e de Sim
sensibilizagdo relacionadas com ética e integridade destinadas SlEms o R
a todos os colaboradores.
A AG garante que o pessoal é sensibilizado para as Sim
consequéncias da participagdo em atividades que possam Codigo de Eticale
colocar em causa a sua integridade, com clara descrigdo das Conduta
consequéncias associadas a delitos especificos.

Tabela 4 - Validagado de despesa e pagamentos - Analise das medidas de mitigagdo propostas
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Anexo 2. Autoavaliagao

PATZ050

1: AVALIAGAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - SELEGAO DE CANDIDATURAS PELAS AUTORIDADES DE GESTAO
DESCRICAO DO RISCO
Atores envolvidos no risco? Este risco
(Autoridade de Gestdo (AG) / O risco é interno relevante para a
Ref. Designagdo do Risco Descri¢do do Risco Organismos Intermédios (Ol) / (AG), externo ou se Autori da:e de Se a reposta foi NAO devera ser apresentada fundamentagao.
Beneficiarios (BF) / Entidades resulta de conluio? -
A Gestdo?
Terceiras (ET))
Os colaboradores da AG influenciam de forma intencional a
ali legdo d didaturas, bjetivo d
Conflito de interesses dos colaborados analise € a se e(.;ao € can _l aturas, com o objetivo ,e
. . favorecer determinados candidatos, nomeadamente através . . . . .
SR1 com responsabilidade pela andlise de | N | Autoridade de Gest3o e Beneficiarios | Interno / Conluio Sim
. de tratamento preferencial na avaliagdo das candidaturas
candidaturas X N
desses candidatos ou exercendo pressdo sobre outros
elementos da equipa de avaliagdo.
Os candidatos prestam falsas declaragdes em sede de
Falsas declaragdes prestadas pelos candidatura com o objetivo de levar a equipa de analise a L )
SR2 . . . . - ~ Beneficiarios Externo Sim
candidatos considerar que sdo cumpridos os critérios de selegdo, com a
consequente aprovagdo das respetivas candidaturas.
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para
beneficiar de duplo financiamento pelo mesmo fundo ou por
SR3 Duplo financiamento diferentes fundos comunitarios e/ou em diversos Estados Beneficiarios Externo Sim
Membros, sem que essa situagdo seja devidamente
declarada.
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Progroma
Assisténcia Tecnico

2030

. = N . Orrisco é interno (AG),
Designacao do . N Atores envolvidos no risco?
Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
Conflito de : : : : ™
N Os colaboradores da AG influenciam de forma intencional a andlise e a
interesses dos . " - .
selecdo de candidaturas, com o objetivo de favorecer determinados| . .
colaborados com s J , ) 2| Autoridade de Gestdo e :
SR1 - através de preferencial na sl Interno / Conluio
responsabilidade N . « Beneficiarios
. das candidaturas desses candidatos ou exercendo pressdo sobre outros
pela andlisede ) oios da equipa de avaliagso
candidaturas quip sa0-
" . Efeito combinado
Pontuacs C Efeito combinado dos Control
ontuagio . " P . omo los Controlos na
Impacto do < Qual a fonte de informagéo Hé evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no . - « .
N Probabilidade do| Total do . N N < consideraa . PROBABILIDADE do |Impacto do Risco | Probabilidade do Pontuagdo Total do Risco
Risco N N Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevéa deste do | testadocom . IMPACTO do Risco, N N )
Risco (BRUTO) Risco N eficacia deste Risco, tendo em (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os ..
(BRUTO) Controlo? oo N conta os niveis de
niveis de confianga .
confianca
3 2 6 1 1 2 1 2
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de candidaturas, a AG
sc11 procede a revisdo dos procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade do Baixa
g processo de selecio das candidaturas. Este controlo é assegurado por uma equipa
diferente da envolvida na selegio dessas operagdes.
Si Si
A AG assegura que os colaboradores com responsabilidade na anlise e selecio de im im
sc12 candidaturas nio estardo envolvidos nas verificacdes de gestdo dessas operagdes,{manual de procedimentos Alta
assegurando desta forma uma adequada segregagio de fungdes.
A AG possui um Codigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de Sim Sim
sc13 interesses, dirigido e assinado pelos colaboradores, incluindo s intervenientes no| (o e o conduta Ata
processo de avaliagio e selegio das operagdes, e adotou medidas de divulgagio interna e
que garantam a sua implementagdo.
A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada a Carta de Missio, onde é expresso of Sim Sim
sc14 objetivo da entidade em alcancar um elevado nivel ético e procede 4 sua divulgagio|Carta de misséo Alta
interna junto de todos os colaboradores. .
. ~ ~ Sim Sim
scis A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo el¢ oy v o iédia
Infragdes Conexas e procede a sua divulgagio interna junto de todos os colaboradores.
sc16 /A AG desenvolve, com regularidade ad’equada, agdes de formacdo e de sensibilizagao Plano de Formagio Baixa
dirigidas a todos os colaboradores sobre ética, conduta e integridade.
/A AG implementa mecanismos, dirigidos a todos os colaboradores, que permitem alertar Sim Sim
é 5 I
sc17 para as consequéncias decorrentes da partmpa;a? em atividades c!uebpossam colocar em| Codigo de ética e conduta média
causa a sua com clara das decorrentes de
comportamentos ou delitos.
sc18 Todos os avisos de abertura de sao Balcio dos Fundos Sim Sim Alta
1o Todas as candidaturas s3o registadas e sujetas a um processo de avaliagdo e seleqdo em| (o f o Sim Sim A
conformidade com os pre definidos e aprovados.
SC1.10 Todas as decisdes de 3 de sa0 208 sistema de Informacio Sim Sim Meédia
- Efeito dos "
Pontuacgdo Efeito dos
controlos :
Impacto do Total do N controlos previstos . - -
N Probabilidade do . N . . . ~ previstos no Impacto do Risco |Probabilidade do| Pontuagdo Total
Risco Risco (RESIDUAL) Risco Novo Controlo Previsto Responsével Data limite para a implementacdo novo Impacto na nova (ALVO) Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado do R':;o Probabilidade do
i e
(RESIDUAL) i Risco Liquido
Liquido
2 1 2 2 1 2
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Progroma
Assisténcia Tecnico

2030

N x N N Orrisco é interno (AG),
Designagdo do . N Atores envolvidos no risco?
Ref. N Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
Risco .
conluio?
Falsas declaragbes |Os candidatos prestam falsas declaragdes em sede de candidatura com o
SR2 prest?das pelos ok?je't?vo de levar aN equipa de anélise a considerar qu? sdo cumprid0§ o5 Beneficidrios Externo
fe critérios de selecdo, com a consequente aprovagdo das respetivas|
candidaturas.
Efeito
combinado
- Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuacdo . ~ s . Como -
Impacto do | Probabilidade Total do Qual a fonte de informagédo Ha evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuaco Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que preveé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco Atualiiado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L N
niveis de confianga| tendo em
conta os niveis
de confianga
3 2 6 sc21 O processo de andlise e selecdo das candidaturas inclui a verificacdo sistematica de toda a|Sistema de Informacéo Sim Sim Alta -1 -1 2 1 2
} documentagdo de suporte
O processo de selecio tem em conta informagdo e conhecimentos prévios sobre o|Sistema de Informagdo Sim Sim
beneficidrio que contribuem para uma tomada de decisio fundamentada, bem como para
sc22 a assuncio da veracidade das Bes e i 5 i Alta
informagao disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade.
0 processo de analise e selegdo de candidaturas tem em conta a existéncia de informacéo|Sistema de Informacio Sim Sim
sobre anteriores situacdes de candidaturas fraudulentas ou outras préticas fraudulentas,
sC23 N = — Alta
a pelo Sistema de e
Efeito d
Pontuagdo eito dos Efeito dos
L controlos N
Impacto do |Probabilidade | Total do . controlos previstos . -
N " " . . . . = previstos no Impactodo | Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo novo Impacto nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri P Probabilidade do
(RESIDUAL) ? Asco Risco Liquido
Liquido
2 1 2 2 1 2
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DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no

Orrisco é interno (AG),

Progroma
Assisténcia Tecnica

2030

PAT

Ref. Risco Descrigdo do Risco risco? externo ou aresulta de
conluio?
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para beneficiar de duplo
Duplo financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos comunitérios s
SR3 ) . ) N . | . Beneficiarios Externo
financiamento |e/ou em diversos Estados Membros, sem que essa situagdo seja devidamente
declarada.
Efeito
combinado
" Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuagdo Qual a fonte de A . Como
Impacto do | Probabilidade N = N Ha evidéncia da Este Controlo é N dos Controlos no na Impacto do Probabilidade x "
N N Total do Ref.do . informagdo que prevé a N - considera a B N N Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo execucio deste operacionalizagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, [PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) & Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? Lo N
niveis de confianca tendo em
conta os niveis
de confianga
3 2 6 0 processo de analise e selecio de candidaturas inclui o cruzamento de informagio com as|Sistema de Informagao Sim Sim alta 2 1 1 1 1
sc31 autoridades nacionais que administram os fundos e, caso a tipologia de investimento o
justifique, com outros Estados Membros.
As verificages no local integram que a da eventual |ckeck-list Sim Sim alta
sc32 s .
duplicagio de ajudas.
A AG exige que, em sede de candidatura, o beneficidrio apresente uma declaragio de|Sistema de Informagdo Sim Sim Média
compromisso através da qual declara que ndo apresentou a mesma candidatura a outra
sc32 . - 5 v N s
autoridade de gestao, no ambito da qual ainda esteja a decorrer o processo de decisio ou
em que a decisio sobre o pedido de financiamento tenha sido favoravel.
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
" Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
. controlos N
Impacto do | Probabilidade | Total do N controlos previstos - -
N " " N . . . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade [Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo novo Impacto na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Rispco Probabilidade do
(RESIDUAL) L Risco Liquido
Liquido
1 1 1
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2: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUCAO DAS OPERACOES (vg. Contratagio Publica e Custos com Pessoal)

PATZ050

DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco? 0O risco é interno Este risco é
. = N - " - " (Autoridade de Gestao (AG) / Organismos relevante para Se a reposta foi NAO devera ser apresentada
Ref. Designagdo do Risco Descrigdo do Risco Descrigdo detalhada do Risco o . (AG), externoou a "
Intermédios (O1) / Beneficiarios (BF) / resulta de conluio?| ? Autoridade fundamentagéo.
i Terceiras (ET)) | de Gestdo?
Implementacdo - Riscos na contratagdo publica nas aquisicoes promovidas e geridas pelos Beneficiarios
1) Os beneficidrios podem adjudicar contratos a entidades com as quais um dos seus colaboradores
N tem um determinado interesse, podendo este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as
Um colaborador do beneficiario favorece um concorrente porque: - !
Conflitos de interesse ou subornos e " entidades podem nio identificar todas as situagdes de conflito de interesse quando apresentam i
IR1 N - existe um conflito de interesse ndo declarado ou . Beneficidrios e Entidades Terceiras Externo Sim
ilegais e § propostas num determinad de plblica, ou
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais a ou
2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer comissGes ilegais a um dos colaboradores
do beneficiario com o objetivo de influenciar a adjudicagdo dos respetivos contratos
U . . . |1) Os Beneficiarios podem fracionar uma aquisicio em 2 ou mais parcelas ou aquisicdes com o
Um beneficiario evita a adogio de procedimentos de contratagio ! " I d
i o > objetivo de evitar o abertura de um procedimento concursal mais exigente ou
publica que promovam a concorréncia com o objetivo de " Ny . - X .
. 2) Os Beneficiarios podem falsificar a fundamentagdo dos procedimentos através da adogao de
favorecer um determinado concorrente, quer no que respeita a SeneTeene ; § f - "
especificagdes técnicas restritivas ou limitadas com a finalidade de selecionar um determinado
. novas aquisigdes de bens ou servigos quer no que envolve a
A adogio de procedimentos que violem o " n ¢ h concorrente ou i
IR2 B N manutengao/prorrogagao de contratos ja existentes, através de : L . N N Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo Sim
principio da concorréncia ! 3) Os Beneficiarios podem adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras sem a adogio de
- fracionamento ou ;
ou- um adequado procedimento concursal ou
- ajustes diretos injustificados ou A ! . . )
L . 4) Os Beneficiarios podem autorizar a manutengdo ou renovagio de contatos existentes através de
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou o - N
- oo adendas ou de condicdes suplementares, com o objetivo de evitar um novo procedimento
- extensdes/prorrogagdes irregulares de contratos.
concursal.
1) Os Beneficiarios podem incluir i requisitos ou que
as qualificagdes de um determinado concorrente ou que s6 podem ser cumpridos por um
concorrente especifico. As especificagdes que sdo muito restritivas e particulares podem ter como
. finalidade a excluso de outros potenciais concorrentes ou
Um colaborador do Beneficiario favorece um determinado N = = "
oo stravts do 2) O pessoal envolvido no processo de contratagio, na concegdo do projeto ou das especificagdes ou
o atraves de: na avaliagio das propostas pode divulgar informagao confidencial ou privilegiada com o intuito de . X
IR3  |Manipulagio de procedimentos concursais |- falsas especificagdes ou Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo Sim
" Pee L - . favorecer um , dando-the a de apresentar uma proposta
- divulgacdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou N . N B = "
A mais favoravel em termos técnicos e/ou financeiros. Exemplos dessa informago privilegiada podem
- manipulagio das propostas. velem
ser as solugbes técnicas preferenciais, detalhes das propostas de outros concorrentes ou os limites
orgamentais preferenciais ou
3) Os Beneficiarios podem manipular as propostas apos a sua recegéo de forma a garantir a selegio
de um determinado fornecedor.
0s concorrentes manipulam o procedimento concursal com o
objetivo da proposta de um determinad ser . . 5
) prop: r 1) Os concorrentes de uma 4rea geografica, regido ou atividade podem concertar-se de
e, assim, Esta pode ser . N : -
) ¢ forma a eliminar a concorréncia e aumentar os precos praticados através de vérios esquemas de
- através do conluio entre concorrentes ou com recurso - - N
IR4  |Concertagio de propostas . falsos concorrentes: propostas concertadas, tais como: propostas complementares, supressao de propostas, rotaao de Entidades Terceiras Externo Sim
I propostas e divisdo do mercado ou
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com N
Prop ; 2) Os concorrentes apresentam propostas de falsos fornecedores de forma a inflacionar os custos.
ligagSes entre si ou
- empresas ficticias.
Um manipula o i néo identi nas L . -
X < >N 0s concorrentes podem n3o incluir nas propostas informago atualizada, completa ou precisa sobre §
IR5  |Precos (orgamentos) inadequados suas propostas, toda a informagio necessaria para a e . Entidades Terceiras Externo Sim
" . s custos ou a determinagdo do prego, do que podera resultar um aumento do valor do contrato.
determinagio do preco final
Um adjudicatario pode manipular os orcamentos ou a faturagdo  |1) Um fornecedor que desempenhe, em simultaneo, outras atividades similares pode faturar os
« de forma a sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas. mesmos custos (pessoal, custos administrativos, etc.) ou as mesmas despesas em varios contratos
Manipulacio dos orcamentos e da 2
IR6 faturacio - Duplicagdo dos custos ou Entidades Terceiras Externo Sim
< - Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas. 2) 0s adjudicatarios podem, intencionalmente, submeter faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas,
podendo fazé-lo a titulo individual ou em d0 com os. do ari
Os fornecedores violam as condigdes contratuais através da ndo  |1) Os fornecedores podem, de forma intencional, substituir os bens previstos contratualmente por
entrega dos produtos ou trabalhos previstos ou procedendo 4 sua |outros de qualidade inferior ou que ndo cumpram as especificagdes contratualizadas. Os
. alteragio ou substituigio por outros de qualidade inferior: Beneficirios podem ser ctimplices neste esquema de fraude ou
Trabalhos, Bens e/ou servigos ndo ! . . §
IR7 | e oo sabotturion - Substituicio de produtos ou 2) Alguns ou mesmo todos os produtos e/ou servicos a prestar no ambito de um contrato podem Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo sim
- Trabalhos ndo realizados ou ndo ser fornecidos, ou pode o contrato n3o ser intencionalmente cumprido nas condiges previstas.
- Nao existéncia dos produtos ou operagdes nio efetuadas de 3) Alguns ou mesmo todos os trabalhos a realizar no ambito de um contrato podem ndo ser
acordo com as especificagdes contratualizadas. executados, ou pode o contrato nio ser intencionalmente cumprido nas condicdes previstas.
0 beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada, _ R K L
N o ¥ As alteragdes contratuais podem ser efetuadas na sequéncia de acordos entre o beneficiario e o
. X proceder & modificagdo de termos contratuais durante a sua , . o . h L .
IR8 Alterages contratuais 5 N através da de termos e/ou condigdes contratuais em violagao das regras da Beneficidrios ou Entidades Terceiras Externo Sim
execugdo, sem de um novo pre de .
x s P contratagdo publica.
e em violagio da regras da contratagio puiblica.
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Implementagdo - Risco com custos de pessoal dos Beneficiarios ou de Fornecedores

Falsificagdo das qualificages ou das

um pode intenci falsear a qualificagio do
pessoal ou as atividades desenvolvidas com o objetivo de as
declarar como despesas elegiveis.

1) Um beneficirio ou podem ap uma proposta com uma equipa com pessoal
qualificado e vir a realizar as atividades recorrendo a pessoal sem qualificagdes ou

IR9 [atividades desenvolvidas pelos recursos e Ve a pessc : v Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo Sim
e - Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou 2) Um beneficiario ou fornecedor podem, de forma intencional, falsificar as descrigdes das tarefas
- Imprecisdes na descrigo das atividades realizadas realizadas pelo pessoal de forma a garantir que os custos declarados sio considerados elegiveis.
1) 0 beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar falsos custos de pessoal,
- , inflacionado o nimero de horas efetuadas pelo pessoal, ou falsificando os documentos de suporte 3
Um beneficidrio declara intencionalmente falsos custos com cone >
! ne falsos verificagio da realizagio dos eventos, tais como folhas de presenga e faturas de arrendamento dos
pessoal relacionados com atividades que no sio desenvolvidas ~
© ° espagos de formagio ou
ou que nio se encontram previstas no contrato de financiamento: > .
2) 0 Beneficiario ou o podem declarar horas quando
- Falsos custos de trabalho ou normalmente essas horas ndo so pagas ao pessoal ou
IR10  [Falsificago de custos com pessoal - Horas extraordindrias ndo remuneradas ou ¢ Pagas 20 p! . Beneficirios ou Entidades Terceiras Externo Sim
rias 3) 0 Beneficirio ou o podem declarar taxas de ocupacio
- Taxas de imputagdo incorretas ou
: de tempos de trabalho
- Declaragio de custos com pessoal inexistente ou o N N .
2 ) 4) O Beneficidrio ou o fornecedor pode falsificar documentagdo com o objetivo de declarar custos
- Declaragéo de custos de pessoal relacionados com atividades uor N
’ onac com pessoal que n3o s3o seus empregados ou que ndo existem ou
que decorreram fora do periodo de elegibilidade. - ! o
5) 0 Beneficirio ou o podem inten falsificar de forma a
enquadrar os custos no periodo de elegibilidade.
o ario, de forma afeta incor custos o - , )
Custos com pessoal afetos incorretamente ! "% 1o pode afetar de forma incorreta custos de pessoal a projetos - y
IR11 com pessoal entre projetos pelos fundos Beneficiarios Externo Sim

a projetos especificos

e outras fontes de financiamento
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DESCRIGAO DO RISCO

" = Atores envolvidos no . i
Designagédo do . . N Orrisco é interno (AG), externo
Ref. N Descrigdo do Risco risco? N
Risco ou aresulta de conluio?
Conflitos de

. Um colaborador do beneficidrio favorece um concorrente porque:
interesse ou R R . o
IR1 - existe um conflito de interesse ndo declarado ou

subornos e Xl agai
P . - foram pagos subornos ou comissdes ilegais
comissbes ilegais

Beneficidrios e Entidades

: Externo
Terceiras

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL

Efeito
combinado dos

Pontuagdo Como Efeito combinado dos Controlos na Pontuagéo Total
Impacto do | Probabilidade < Qual a fonte de Ha evidéncia da . N Controlos no Impacto do Probabilidade §_
. . Total do - . = o . N Este Controlo é testado | consideraa . PROBABILIDADE . R do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo informacg3o que prevé a operacionaliza¢do do com regularidade? eficacia deste IMPACTO do Risco, do Risco, tendo Risco do Risco Atualizado
BRUTO] BRUTO] execugdo deste Controlo? Controlo? : tendo em conta os ! RESIDUAL] RESIDUAL]
( ) ( ) (BRUTO) xecls Controlo? L ) em conta os ( ) ( ) (RESIDUAL)
niveis de confianga L
niveis de
confianga
3 1 3 Conflitos de i ndo subornos e issdes ilegais 0 0 3 1 3
11 A AG recomenda aos beneficiario uma adequada rotatividade dos elementos envolvidos
na avaliagio dos procedi de 50 publica.

A AG recomenda que os beneficiarios adotem politicas relativas a conflitos de interesse,
ic1.2 no que se refere & existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores.
A AG procede 3 verificago deste controlo para uma amostra de beneficiarios.

13 A AG transmite orientagdes ou promove agdes de sensibilizagdo destinadas aos
beneficiarios sobre ética, conflito de interesses e as implicages da sua no adogo.

A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos .
Ic14 P para rep P P Denuncias sim

média

RISCO RESIDUAL PLANO DE AGAO RISCO ALVO

" Efeito dos
Pontuagdo controlos Efeito dos controlos

Impacto do |Probabilidade | Total do N N - =

Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacdo previstos no previstos na nova Impacto do Probabilidade |Pontuagio Total
I Pi il Ri: L\ i L) Ri A

(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado no:z :i\:;cto r;;z:n:;iz?::o isco (ALVO) | do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)

(RESIDUAL) - a
Liquido
3 1 3
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Ref. Ri Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
isco conluio?
Um beneficidrio evita a adogdo de procedimentos de contratagdo publica que
promovam a concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado
A adogdo de concorrente, quer no que respeita a novas aquisi¢des de bens ou servigos
proce.dlmentus quer r/|0 que envolve a manutengdo/prorrogagéo de contratos ja existentes, Beneficiarios e Entidades
IR2 que violem o através de : . Externo
e : Terceiras
principio da - fracionamento ou
concorréncia |- ajustes diretos injustificados ou
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou
- extensbes/prorrogacdes irregulares de contratos.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
5 Efeito combinado | dos Controlos
.~ Pontuagdo . - P . Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é N dos Controlos no na Impacto do Probabilidade - "
N . Total do Ref.do - N - o considera a . N . Pontuacdo Total do Risco
Risco do Risco . Descrigdo do Controlo que prevé a deste oper do testado com L IMPACTO do Risco, [PROBABILIDAD Risco do Risco N
Risco Controlo N eficacia deste N Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? o N
niveis de confianca| tendoem
conta os niveis
de i
2 3 6 Fi de despesa -1 -2 1 1 0
selecao de candidaturas Sim sim Meédia
A AG analisa, nomeadamente em sede de candidatura, uma lista descritiva dos
Ic21 procedimentos de contratagio piblica, que deve incluir, designadamente, o seu objeto e
valor, especialmente no que respeita aos contratos abaixo dos limiares comunitarios.
Verificagio de Gestao sim sim Meédia
AAG para a analise de publica com o intuito de
Ic22 mitigiar a existéncia de fracionamento da despesa e garantir que os procedimentos de
contratagio foram corretamente adotados.
~ ) - Verificagio de Gestao sim sim Meédia
€23 As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratacdo publica asseguram que o
beneficiario adota mecanismos de despiste do eventual fracionamento de despesa.
Ajustes Diretos com convite a 1 s6 fornecedor
A AG recomenda que os procedimentos por ajuste direto em que se verifique o convite a | Verificagio de Gestéo sim sim Média
€211 um s6 dor sejam alvo de uma adequada 5
As verificages realizadas pela AG em matéria de contratagio publica incluem a analise das | Verificagao de Gestao sim sim Meédia
a2 especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisicdes de bens e servicos de modo a
confirmar que as mesmas nio condicionam a adjudicagio a um determinado fornecedor.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagao publica asseguram que o Verificaio de Gestdo sim sim Média
Ic2.13 adota que a regularidade dos ajuste diretos com
convite a 156 fornecedor.
Prorrogacdes irregulares de contratos
A AG realiza verificages periodicas em matéria de contratagao publica para uma amostra | Verificagao de Gestao sim sim Meédia
Ic2.21 de contratos de forma a garantir o cumprimento das regras de contratagio publica.
A AG recomenda que os beneficiarios adotem politicas relativas a conflitos de interesse, | Verificacao de Gestao Sim sim Meédia
com nomeadamente no que se refere a existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores.
A AG procede 2 verificagio deste controlo para uma amostra de beneficiarios.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o Verificagio de Gestao sim sim Meédia
Ic2.23 beneficiario adota mecanismos que asseguram a regularidade das prorrogacdes
contratuais.
Auséncia de pr
A AG realiza verificagdes periodicas em matéria de contratagao publica de forma a garantir |Verificagao de Gestao sim sim Meédia
Ic2.31 que as despesas declaradas sujeitas a contratagio publica resultam da adogio de um
procedi concursal.
As adendas que os que a 50, |Verificagdo de Gestao sim sim Meédia
Ic2.32 devem ser alvo de uma adequada fundamentagdo que justifique a ndo adogio de um novo
procedimento concursal.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratacdo publica asseguram que o Verificagao de Gestao sim sim Média
Ic2.33 adota que areg e legalidade das despesas

sem p contratual.
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RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo Efeito dos Efeito dos
. controlos N
Impacto do |Probabilidade | Total do N controlos previstos - .
N . . . - . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo ) ct na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado "“‘:; :;;1 © | Probabilidadedo | " °° o Risco o Risco
(RESIDUAL) Liquido Risco Liquido
1 1 0 1 1 1
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DESCRICAO DO RISCO

Orrisco é interno (AG),

Designagédo do - . Atores envolvidos no risco?
Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
Um colaborador do Beneficidrio favorece um determinado concorrente
Manipulagdo de |através de: N :
pA N P Beneficiarios e Entidades
IR3 procedimentos |- falsas especificagGes ou Externo

. . = f = N " P Terceiras
concursais - divulgacdo de informag&o confidencial ou privilegiada ou

- manipulagdo das propostas.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL

Efeito
combinado
- Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuagdo . " A . Como .
Impacto do | Probabilidade Total do Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é consideraa dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a do deste i izacdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco At al'gado (RESIDUAL)
(BRUTO) | (BRUTO) (BRIUTD) Controlo? Controlo? regularidade? | 7 ¥ |tendoem contaos | EdoRisco, | (RESIDUAL) | (RESIDUAL) ualiz
ontrolo? niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianga
2 1 2 Falsas especificacdes 2 1 2
As verificagdes realizadas pela AG em matéria de contratagao publica incluem a analise das |verificaces de gestao sim sim Média
€31 especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisigdes de bens e servigos de modo a
confirmar que as mesmas n3o condici aadj d0aum inado fornecedor.
€32 A AG confirma que o beneficiario adota mecanismos que mitigam o risco de manipulagio |verificacdes de gestio sim sim Média
das especificagdes técnicas.
Di do de informacgdo col
a1 A AG recomenda aos beneficiarios a adogio de mecanismos que assegurem a ndo
i 30 de i 4o confidenci i
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratacio piblica asseguram a verificaces de gestdo sim sim Média
IC3.12 verificago de indicios de divulgagdo de informacao confidencial/privilegiada relacionada
com o procedimento.
313 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos Denuncias sim sim
4o de prop
A AG queo i de 50 plblica inclui um processo verificages de gestio sim sim Média
Ic3.21 transparente de abertura das propostas, bem como um tratamento adequado e seguro no
que respeita as propostas ainda nio abertas.
322 As verificacdes efetuadas pela AG em matéria de contratacio piblica asseguram a verificaces de gestdo sim sim Média
verificagio de indicios de manipulagio de propostas.
323 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamen ificagdes de gestdo sim sim Média

RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO

- Efeito dos
Pontuagdo Efeito dos
L controlos :
Impacto do | Probabilidade | Total do N controlos previstos - o
N " N N . . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel ite para a implementagédo na nova

novo Impacto Risco (ALVO) |do Risco (ALVO)|do Risco (ALVO)

(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Risco Probabilidade do
(RESIDUAL) . Risco Liquido

Liquido
2 1 2 2 1 2
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Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com o objetivo da
proposta de um determinado concorrente ser vencedora e, assim,
Concertagéo de adjudicada. Esta manipulagéo pode ser conseguida através do conluio entre
IR4 i ) pulacaop 8 Entidades Terceiras Externo
propostas concorrentes ou com recurso a falsos concorrentes:
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com ligagdes entre si
ou
Efeito
combinado
£ Efeito combinado | dos Controlos
Pontuagdo . - . . Como .
Impacto do |Probabilidade Total do Qual a fonte de informagao Hé evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuagsio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a deste i izagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, | PROBABILIDAD! Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? oo N
niveis de confianca| tendoem
conta os niveis
de confianca
2 1 2 Propostas em conluio 0 0 2 1 2
A AG recomenda ao beneficiario que no ambito da analise das propostas avalie a
Ica1 existéncia de indicios de eventual conluio entre os diversos concorrentes, por exemplo a
lizagio de com vista 3 5o de pregos dos bens e servigos
caz A AG transmite orientagdes ou promove acbes de sensibilizagao destinadas aos
- beneficidrios sobre ética, conflito de interesses e as implicagdes da sua ndo adogdo.
a3 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comp sim sim médio
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, a AG adota mecanismos para arachne sim sim alto
\caa verificagao se as empresas participantes nos procedimentos (em particular nos ajustes
diretos com convites a 3 fornecedores) tém ligagdes ou relagio entre elas (gestores,
proprietérios, etc.).
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, a AG adota mecanismos que
Icas permitam verificar se as empresas que participaram num determinado concurso nio se
vieram a constituir como ou da proposta vencedora.
p ficticias
A AG recomenda aos beneficiarios que implementam mecanismos que permitam confirmar
ca a existéncia efetiva das entidades participantes nos procedimentos de contratagao publica
Este pode envolver a 5o de websites, 50 sobre a 5
da empresa etc.
\c412 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de P sim sim médio
" Efeito dos :
Pontuagdo Efeito dos
o controlos .
Impacto do |Probabilidade Total do N controlos previstos . -
N N N . . N . previstos no Impactodo | Probabilidade [Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo | ct na nova Ri (ALVO) |doRi (ALVO) | do Ri (ALVO)
: novo Impacto o isco o Risco o Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri P! Probabilidade do
o Risco . P
(RESIDUAL) - Risco Liquido
Liquido
2 1 2 2 1 2
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DESCRIGAO DO RISCO
Designagdo do . . Atores envolvidos no risco? Orisco é interno (AG),
Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
Pregos Um concorrente manipula o procedimento ndo identificando, nas suas
IRS (orgamentos) propostas, toda a informagéo necesséria para a determinag&o do prego final. Entidades Terceiras Externo
inadequados
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
Pontuagso Como Efeito combinado | dos Controlos
Impacto do |Probabilidade Total do Qual a fonte de informagao Hé evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuagsio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a 30 deste i izagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, | PROBABILIDAD! Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianca
1 2 2 AAG aos érios que que permitam 0 0 . 1 2 2
€51 confirmar, junto de fontes i os pregos praticados pelos fornecedores.
Ic5.2 A AG recomenda a adogdo pelos beneficidrios de custos unitarios para as aquisigdes
regulares.
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo Efeito dos Efeito dos
Impacto do |Probabilidade| Total do con}trolos controlos previstos . -
N " " N . . . < previstos no Impactodo | Probabilidade [Pontuagéo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacio na nova N N N
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado novo Impacto | o\ pilidade do | R1Sc° (ALVO) |do Risco (ALVO)| do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Risco Liquido
Liquido
1 2 2 1 2 2
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DESCRIGAO DO RISCO

Designacgdo do

Atores envolvidos no risco?

Orrisco é interno (AG),

Ref. N Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Risco N
conluio?
Um adjudicatério pode manipular os orgamentos ou a faturagdo de forma a
Manipulagdo |sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas.
IR6 dos orgamentos |- Duplicagdo dos custos ou Entidades Terceiras Externo
e da faturagdo |- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
= Efeito combinado | Efeito combinado dos
™ Pontuagdo N = P . Como .
Impacto do | Probabilidade Total do Qual a fonte de informagao Ha evidéncia da Este Controlo é consideraa dos Controlos no Controlos na Impacto do Probabilidade Pontuagso Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a deste oper do do testado com eficacia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDADE do Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os |Risco, tendo em contaos | (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L L
niveis de niveis de
3 2 6 Duplicagdo de custos 2 -1 1 1 1
A AG recomenda que os beneficiarios il para do dos
IC6.1 montantes faturados e que estes tém efetiva correspondéncia com os servicos
62 A AG implementa mecanismos que permitam o despiste da eventual duplicagso de custos. [ e o oo o sim sim alta
63 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos denuncias sim sim média
Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
A AG recomenda que os beneficiarios procedam a verificagdo das faturas submetidas de
IC6.11 forma a identificar possiveis casos de duplicacio (i.e. diversas faturas com o mesmo
montante ou com o mesmo ne, etc.) ou de faturas falsas.
A AG recomenda que os beneficiarios efetuem a reconciliagao entre os montantes
IC6.12 faturados e os respetivos orgamentos e se os pregos faturados estao em conformidade
com os
As verificagdes de gestdo integram mecanismos que premitem confirmar, nomeadamente: sim sim alta
- a conformidade do documento de depesa;
IC6.13 - 0 despiste da eventual duplicagdo de documentos de despesa; verificagdes de gestao
- a razoabilidade dos custos faturados.
(o4 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos denuncias sim sim média
" Efeito dos "
Pontuacdo Efeito dos
L controlos N
Impacto do | Probabilidade | Total do ) controlos previstos - "
N " N N " L . . previstos no " Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo \ " na nova Impacto do Risco (ALVO) do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
: novo Impacto . o Risco o Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Rispco Probabilidade do
(RESIDUAL) L Risco Liquido
Liquido
1 1 1 1 1 1
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DESCRIGCAO DO RISCO
Designagdo do - N Atores envolvidos no risco? Orisco é interno (AG),
Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
Os fornecedores violam as condig8es contratuais através da ndo entrega dos
Trabalhos, Bens produ'to‘s ?u trabalhos prewsto§ ou pr'oced'endo asua alteragdo ou
. ~ substituicdo por outros de qualidade inferior: N N
e/ou servios ndo . Beneficiarios ou Entidades
IR7 - Substitui¢do de produtos ou . Externo
fornecidos ou . Terceiras
substituidos - Trabalhos ndo realizados ou
- Ndo existéncia dos produtos ou operagdes nao efetuadas de acordo com as
especificagdes contratualizadas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
£ Efeito combinado | dos Controlos
. Pontuagdo . - . : Como -
Impacto do |Probabilidade Total do Qual a fonte de informagao Hé evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a 30 deste i izagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, | PROBABILIDAD! Risco do Risco Atualizada (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Lo N
niveis de confianca| tendoem
conta os niveis
de confianca
2 1 2 A AG recomenda aos beneficiarios que adotem mecanismos que permitam confirmar a 1 1 1 0 )
Ic7.1 idade dos trabalhos realizados ou dos produtos/servigos adquiridos com as
As verificagdes de gestao integram mecanismos que premitam confirmar a realizagio sim sim alta
7.2 efetiva dos trabalhos ou bens e/ou servigos para efeitos de cofinanci e|verificagdes de gestdo
se 0s mesmos tém c éncia com as ificagd
73 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos denuncias sim sim média
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efei
Pontuagdo feito dos Efeito dos
. controlos .
Impacto do |Probabilidade| Total do N controlos previstos - -
N . . N < - . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade [Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacio novo Impacto na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO)|do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Rispco Probabilidade do
RESIDUAL] Risco Liquido
( ) Liquido q
1 0 0 1 0 0
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DESCRIGCAO DO RISCO
Designagdo do - N Atores envolvidos no risco? Orisco é interno (AG),
Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
O beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada, proceder a
RS Alteragdes modificagdo de termos contratuais durante a sua execu¢do, sem langamento Beneficidrios ou Entidades Externo
contratuais de um novo procedimento de contratagdo e em violagdo da regras da Terceiras
contratagdo publica.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
Pontuagio Como Efeito combinado | dos Controlos
Impacto do |Probabilidade Total do Qual a fonte de informagao Hé evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuagsio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a deste ionalizagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, | PROBABILIDAD! Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L N
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianca
3 1 3 A AG recomenda aos beneficiarios que as adendas contratuais, que modifiquem os 2 1 1 0 0
81 b que a 50, devem ser alvo de uma adequada
fundamentacio que justifique a ndo adogio de um novo procedimento concursal
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratacao publica asseguram que as sim sim alto
Ic8.2 adendas se encontram ifi verificaces de gestdo
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo if:nl::o‘::: Efeito dos
Impacto do |Probabilidade| Total do N controlos previstos . -
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacio previstos no na nova Irnpacto do Pro!wabllldade Pontfiacao Total
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado novo Impacto | b o\ oilidade do | Rio<° (ALVO) |do Risco (ALVO)  do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Risco Liquido
Liquido
1 0 0 1 0 0
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DESCRIGAO DO RISCO

Atores envolvidos no

Orisco é interno

Designago . . ) AG), externo ou
Ref. Enag Descrigdo do Risco risco? (Ac),
do Risco aresultade
conluio?
Falsificagao
das =
_|umfornecedor pode intencionalmente falsear a qualificagio do pessoal ou
qualificagdes o N o
ou das as atividades desenvolvidas com o objetivo de as declarar como despesas
. elegiveis. Beneficiarios ou
IR9 atividades e N " Externo
" |-Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou Entidades Terceiras
desenvolvida " . .
- Imprecisdes na descrigio das atividades realizadas
s pelos
recursos
Efeito
combinado
Pontuagio Qual a fonte de Como Efeito combinado | dos Controlos
Impacto do | Probabilidade . " Ha evidénciada | Este Controlo é N dos Controlos no na Impacto do Probabilidade .
N N Total do Ref.do - informacgdo que prevé a N L considera a N N N Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo execugdo deste operacionalizagdo| testado com eficacia deste IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) do Controlo? | regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? 5 )
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianca
2 1 2 humanos sem £l 1 -1 1 o 0
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos com vista a sim sim alto
identificago de eventuais discrepancias entre os recursos humanos previstos e os efetivos
191 |(elementos, qualificagdes e tempos de afetagio). Evidéncias adicionais (v.g certificados de |verificages de gestao
habilitagio) devem ser solicitadas de forma a confirmar a adequabilidade de qualquer
\coa |Para os custos com pessoal do - subst de p cprevistoe | o de alteragao sim sim alto
aprovado em deve ter prévia da AG.
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficiarios
procedam & confirmagao dos recursos humanos envolvidos na implementagdo de um
193 |contrato, nomeadamente dos elementos chave, comparativamente aos previstos e
indicados nas propostas, solicitando evidéncia da adequabilidade caso se verifiquem
Imprecisdes na descrigdo das ativi realizadas
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG em sede de verificagdes gestdo solicita sim sim alto
IC9.11  [aos beneficiarios evidéncias que permitam confirmar a realizagio das atividades dos verificagdes de gestdo
projetos (v.g. folhas de presenca, registos i
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos com vista a sim sim alto
identificagdo de eventuais discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas. - .
Ic9.12 " N , |Verificacdes de gestdo
Quando se identificam diferengas, s3o solicitados esclarecimentos e evidéncias com vista &
sua verificagdo.
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficiarios
(o3 [solicitem aos fornecedores evidéncias que possam demonstrar a realizagao das atividades
g e eventuais desvios face as atividades planeadas (v.g. folhas de presencas, registos de
tempos de trabalho).
Efeito dos "
Pontuagdo Efeito dos
- controlos N
Impacto do | Probabilidade | Total do . controlos previstos - .
N N N . . - . . | previstosno Impactodo | Probabilidade [Pontuagio Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagio \ . nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
N novo Impacto . isco o Risco o Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado 4o Ri P: Probabilidade do
o Risco oo Ly
(RESIDUAL) o Risco Liquido
Liquido
1 0 0 1 o o
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DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no

Orrisco é interno (AG),

Ref. - Descrigdo do Risco risco? externo ou a resulta de
conluio?
Um ario declara intenci Talsos cust pessoal com atividades
que ndo s3o desenvolvidas ou que nio se encontram previstas no contrato de financiamento:
. |-Falsos custos de trabalho ou
Falsificagdo de N ™ 4
- Horas extraordinarias n3o remuneradas ou Beneficiarios ou
IR10 [custos com ! Externo
o] - Taxas de imputagao incorretas ou Entidades Terceiras
i - Declaragdo de custos com pessoal inexistente ou
- Declaragdo de custos de pessoal relacionados com atividades que decorreram fora do periodo de
pontuacio Qualafonte de como | Efelto combinado | dos Controlos
Impacto do | Probabilidade | "1 P¢ Ref.do Informacaooue srevéa | Mievidénciada [EsteControlog| o0 | dos Controlosno Impactodo | Probabilidade | Lo o
Risco do Risco P Controtn Descrigio do Controlo o e operacionalizagiodo | testadocom | (%*%% % | IMPACTO do Risco, PROBABILIDAD|  Risco do Risco tutiindo (RESIDUAL)
(BRUTO) | (BRUTO) ‘ Controlo? regularidade? tendoem contaos | EdoRisco, | (RESIDUAL) | (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? | " "
niveis de confianga | tendo em
conta os niveis
de confianga
2 1 7 [Falsos custos de trabalho a 1 1 o o
Para s custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficiarios solicitem aos fornecedores
Ic10.1 evidéncias que possam demonstrar a realizagdo das atividades e eventuais desvios face s atividades planeadas (v.g.
folhas de presencas, regitos de tempos de trabalho)
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG adota mecanismos que permitam confirmar a realizagdo das sim sim alto
1102 [atividades dos projetos solctando comprovativos, tas como: folhas de presenga, regstos assiduidade. Quando s verificages de gestio
dentificam diferencas, s3o solicitados esclarecimentos e evidéncias
Para o5 custos com pessoal do benefario - A AG deve adotar mecanismos com vita 3 Identificagi de eventuals S S o
1103 |discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas. Quando se identificam diferenas, 3o solicitados verifcagdes de gestdo
e evidéncias com vista & sua verificacdo.
[Horas ndo
Para os custos com pessoa de fornecedores - A AG recomenda que os beneficirios monitorizem  faturagdo
apresentada pelos fornecedores no que respeita a horas extraordindrias declaradas (n? excessivo de horas de
1011
trabalho dedicadas ao projeto, reduzido n? de pessoal envolvido no projeto face ao previsto) e que solicita
documentagdo complementar que fundamente os custos fat s as i
s s atto
Para os custos com pessoal do beneficirio - A AG deve adotar mecanismos que permitam confirmar a ealizagio das
1€1012  |horas extraordindrias declaradas, solctando comprovativos, tais comos recibos de vencimento e regitos de verifcagdes de gestdo
assiduidade, bem como a sua conformidade com as regras aplicives.
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG deve adotar mecanismos com vista identificacdo de eventuais sim sim alto
discrepancias na horas extraordindrias declaratias (excessivo ne de horas do pessaal do projeto, reduzido n? de ) .
1C1033 | ccoal afeto A reallzagio das atividades face a0 previsto mas todas as atividades sdo realizadas) e solicta |verificades de gestdo
documentago adicional que confirme que os custos declarados.
ITaxas de imputag3o incorretas
Para os custos com pessoal do beneficirio - A AG adota mecanismos que permitam verificar a conformidade da sim sim alto
11021 [afetagio do tempos de trabalho 3s atividades do projeto (e.g. sistemas de registo da ocupagdo do tempo de verifcagdes de gestdo
trabalho, folhas de presenca).
(Custos com pessoal inexistente
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG adota mecanismos que permitam confirmar que os recursos sim sim alte
IC10.31 humanos afetos as atividades do projeto integram o quadro de pessoal do beneficidrio (v.g. contratos, dados da |veriificagdes de gestdo
seguransa social.
[Atividades fora do periodo i
S S o
. ! fiidrio -
1C 1041 ara 0s custos com pessoal do beneficidrio - a AG adota mecanismos que permitam wnﬁvmz'v que as despesas foram veriificagdes de gestio
realizadas nos prazos aprovados para o projeto. (v.g. documentos de despesa, extratos bancarios).
N Efeito dos :
Pontuagio s Efeito dos
Impactodo. | Probabilidade | - Total do revistos no | OMHTOIOS PreVistos | todo | Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco doRisco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagio "'im o na nova Ris("o TAVO) |do Risea (ALVO)|do Ris(i avo)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado o Ri:m Probabilidade do
RESIDUAL) Risco Liquido
( ) Liquido a
1 0 0 1 g 0
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DESCRICAO DO RISCO
Designagdo do _— . Atores envolvidos no risco? Orisco éinterno (AG),
Ref. N Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
Risco .
conluio?
Custos com
pessoal afetos |0 Beneficiario, de forma intencional, afeta incorretamente custos com
IR11 incorretamente a|pessoal entre projetos financiados pelos fundos comunitarios e outras fontes Externo
projetos de financiamento
especificos
Efeito
combinado
- Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuacdo . - A . Como -
Impacto do | Probabilidade Total do Qual a fonte de informagédo Ha evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco N Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a 3o deste P ionalizagdo do testado com . IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco .c
Risco N eficacia deste N Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? oo .
niveis de confianca| tendoem
conta os niveis
de i
3 1 8 A AG adota mecanismos que permitam confirmar a afetag3o dos custos com pessoal s
Ic11.1 atividades do projeto (v.g. registos de presencas, folhas de ocupagio do tempo de Verificacdes de gestio sim sim alto Kl 0 2 1 2
trabalho, dados de registos contabilisticos).
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito d
Pontuagdo eito dos Efeito dos
- controlos .
Impacto do | Probabilidade | Total do N controlos previstos - -
N N N N . - N ~ previstos no Impacto do | Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagédo novo Impacto nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri::o Probabilidade do
(RESIDUAL) L Risco Liquido
Liquido
2 1 2 2 1 2
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Atores envolvidos no risco? L
. . ) L. Este risco é
(Autoridade de Gestdo (AG) / Orrisco é interno relevante para a
Ref. Designagdo do Risco Descrigdo do Risco Organismos Intermédios (Ol) / (AG), externoou a Autoridade de Se a reposta foi NAO deverd ser apresentada fundamentagdo.
Beneficiarios (BF) / Entidades resulta de conluio? Gestio?
Terceiras (ET)) )
Processo de  verificacies  de estio As verificagdes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da
CR1 . ¢ 8 auséncia de fraude, devido a falta de qualificagdo adequada dos Autoridade de Gestdo Interno Sim
incompleto ou desadequado
recursos da AG.
A andlise e validagdo de despesa podem ndo dar garantias
CR2 ‘Processo de validagdo de despesa|suficientes da ausfncla de iraude, dew.d.o aN falta de uma Autoridade de Gestio Interno sim
incompleto ou desadequado adequada segregacdo de fungdes ou qualificagdo adequada do
pessoal da AG ou a existéncia de conflitos de interesses
Uma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos de
CR3 Duplo financiamento financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos Beneficiarios Externo Sim
comunitdrios.
CR4 Confl~|to de interesse na Autoridade de|Os p~agamentos podﬁm ser proposto.s.lp?r uma Autoridade de Autoridade de Gest3o e Beneficidrios Interno / Conluio sim
Gestdo Gestdo que tem relagdes com os beneficirios.
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DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

Orrisco é interno (AG),

Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
Processo de
verificacdes de P " . - A
~ < As verificagdes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da auséncia de . <
CR1 gestao PN . < Autoridade de Gestdo Interno
N fraude, devido a falta de qualificagdo adequada dos recursos da AG.
incompleto ou
desadequado
Efeito
combinado
" Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuagédo . « s . Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informacgdo Ha evidéncia da Este Controlo é N dos Controlos no na Impacto do Probabilidade x "
N N Total do Ref. do - N o o considera a N N N Pontuacdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a deste | oper do | testadocom eficicia deste IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? oo N
niveis de confianga| tendo em
conta os niveis
de confianga
2 1 2 ccin A metodologia adotada pela AG para efeito da realizagio das verificagdes de gestdo -1 -1 1 o o
i} contempla uma analise de risco de fraude.
0s colaboradores da AG com responsabilidade na realizagéo das verificagdes de gestéo tém [plano de formagéo sim sim médio
cc12
qualificagdes e formagio incluindo formagao atualizada em matéria de fraude.
cc13 Existe uma pista de auditoria adequada que permite a reconciliagdo dos montantes pista de auditoria sim sim alto
eclarados pelos érios com os registos i das despesas.
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de verificaces de gestdo,
cc1a a AG procede 4 revisio dos procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade
: do processo. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida nessas
verificagdes.
A AG assegura a supervisio das verificages desenvolvidas pelos Organimos Intermédios de no aplicavél
cc1s acordo com uma metodologia aprovada, garantindo adequados niveis de qualidade e
da adogao de préticas e orientades
cci6 As verificacdes de gestdo prevém agdes preventivas e corretivas adequadas em manual de procedimentos sim sim alto
ia da identificagio de erros sistémicos em sede de auditoria.
Efeito dos
Pontuagdo Efeito dos
- controlos N
Impactodo | Probabilidade | Total do ) controlos previstos - "
N . . N < - . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo novo Impacto na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Rispco Probabilidade do
(RESIDUAL) N Risco Liquido
Liquido
1 0 0 1 0 0
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DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

Orrisco é interno (AG),

Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
Processo de - N K : -
- A andlise e validagdo de despesa podem n&o dar garantias suficientes da
validagdo de A N 5 "
auséncia de fraude, devido a falta de uma adequada segregagdo de fungdes N .
CR2 despesa P s isAn N Autoridade de Gestdo Interno
. ou qualificagdo adequada do pessoal da AG ou a existéncia de conflitos de!
incompletoou |
interesses
desadequado
Efeito
combinado
" Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuagédo . « s . Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informacgdo Ha evidéncia da Este Controlo é N dos Controlos no na Impacto do Probabilidade ~ "
N N Total do Ref.do - N o o considera a N N N Pontuacdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a deste | oper do | testadocom eficicia deste IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L N
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianga
3 1 3 0 processo de analise e validagio da despesa & por varias etapas 3 sim sim alto -1 0 2 1 2
cc21 nas quais é exigida a respetiva evidéncia da intervengdo realizada pelos colaboradores, Sistema de informagio
sendo uma pista de auditoria adequada
s procedimentos relativos 2 analise dos pedidos de pagamento garantem uma adequada sim sim alto
cc22 segregacio de funcdes e decorrem de boas praticas reconhecidas que incluem uma anlise|Sistema de informagio
lem matéria de risco de fraude.
23 05 colaboradores da AG responsaveis pela andlise da despesa possuem qualificagoes ef .\ sim sim alto
que se
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de. sim sim alto
s interesse, dirgido e assinado por todos os incluindo os int 10| 4 digo de ética ¢ conduta
processo de andlise e validacio de despesa, e adotou medidas de divulgagio interna e que
garantam a sua 2]
A AG desenvolve com regularidade agdes de formagdo relacionadas com ética e integridade sim néo baixa
cc2s dirigidos a todos os colaboradores, bem como agdes de izagio para os novos de formagio
de alerta e indicadores de fraude.
A AG garante que os colaboradores sao periodicamente alertados para as consequéncias Sim sim alto
cc26 da participagio em atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara|cédigo de ética e conduta
descricio das é a delitos especificos.
Existe uma objetiva definicio, atribuicio e separagdo de funces entre a Autoridade de
Gestio e os O é Existem procedi i
cca7 5o aplicavél
na AG para monitorizar a efetiva implementagio das tarefas delegadas aos O na0 aplcavel
Intermédios.
- Efeito dos "
Pontuagdo Efeito dos
o controlos .
Impacto do | Probabilidade | Total do N controlos previstos - .
N N " N . . . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade [Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo ) ct na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
: novo Impacto isco o Risco o Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri:co Probabilidade do
(RESIDUAL) . Risco Liquido
Liquido
2 1 2 2 1 2
Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC 45 | 48




PAT 056

DESCRIGAO DO RISCO
N = Atores envolvidos no Orisco é interno (AG),
Designagédo do - " ;
Ref. Risco Descrigédo do Risco risco? externo ou aresulta de
conluio?
CR3 D}uplo» Uma entidade apresenta as mesmas despesas para gfgltos de financiamento Beneficidrios Externo
financiamento |pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos ios.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
" Efeito combinado | Efeito combinado dos
- Pontuagdo o aa . . Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de Hé evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no Controlos na Impacto do Probabilidade . N
B N Total do Ref. do . N N R A . considera a N N N Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo informagdo que prevé a operacionalizagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDADE do Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) execugdo deste Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os | Risco, tendo em conta | (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? . N L N
niveis de confianga | os niveis de confianca
3 2 6 cc31 0 processo de verificagio da despesa inclui o de que per de 5 sim Sim Média 2 1 1 1 1
mitigar uma eventual duplicacio de despesas.
cc32 As verificagdes no local integram que a confirmagao da de gestdo sim sim Média
50 de despesas.
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo Efeito dos Efeito dos
Impacto do | Probabilidade | Total do controlos controlos previstos
P N N N N . N . previstos no P Impacto do Risco Probabilidade Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsével Data limite para a implementagio ovo Impacto na nova (ALVO) do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do RisF::o Probabilidade do
RESIDUAL] Risco Liquido
! ) Liquido ! aul
1 1 1 1 1 1
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DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

Orrisco é interno (AG),

Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresultade
conluio?
Conflito de Os pagamentos podem ser propostos por uma Autoridade de Gestéo que tem
CRa '\ntere}sse na relagdes com os beneficidrios. Autoridade‘ ds Gestéo e Interno / Conluio
Autoridade de Beneficiarios
Gestédo
Efeito
combinado
- Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuagdo . - s . Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informacgdo Ha evidéncia da Este Controlo é N dos Controlos no na Impacto do Probabilidade ~ .
. . Total do Ref. do - . < = consideraa . . " Pontuagéo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a deste oper do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, [PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? oo N
niveis de confianga| tendo em
conta os niveis
de confianga
2 1 2 ccar A proposta/pagamento decorre de etapas devidamente segregadas, nas quais é exigida a |manual de procedimentos sim sim alto Il 1 1 0 0
} evidéncia da intervengdo de cada colaborador.
A AG possui um Codigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de declaracao de conflito de interesses sim sim alto
ccaz interesse, dirigido e assinado por todos os incluindo os no
processo de proposta/pagamento aos beneficiarios, e adotou medidas de divulgacio
interna e que garantam a sua 4
ccaz A AG desenvolve com regularidade agdes de formagio e de sensibilizagao relacionadas com
i ética e integridad i a todos os colaborador
A AG garante que o pessoal é sensibilizado para as consequéncias da participagio em codigo de ética e conduta sim sim alto
ccaa atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara descrigio das
é associadas a delitos especif
- Efeito dos "
Pontuagdo Efeito dos
o controlos .
Impacto do | Probabilidade | Total do N controlos previstos - .
N . " N . - . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade [Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo novo Impacto nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri::o Probabilidade do
(RESIDUAL) . Risco Liquido
Liquido
1 0 0 1 0 0
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4: AVALIAGAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO PUBLICA ADJUDICADOS DIRETAMENTE PELA AG

DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do Risco

Descrigdo do Risco

Descrigdo detalhada do Risco

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gest3o (AG) /
Organismos Intermédios (Ol) /

Terceiras (ET))

Orrisco é interno
(AG), externoou a
resulta de conluio?

Este risco é
relevante para a
Autoridade de
Gestdo?

Se a reposta foi NAO devera ser apresentada
fundamentagdo.

A adogdo de procedimentos que violem o
principio da concorréncia

Um colaborador da AG evita a adog&o de procedimentos de
contratacio publica em violag&o do principio da concorréncia com
o objetivo de favorecer um determinado concorrente:

- fracionamento ou

- ajustes diretos injustificados ou

- ndo adogio de um procedimento concursal ou

- extensdes/prorrogagdes irregulares de contratos.

1) A AG pode fracionar uma aquisigio em 2 ou mais parcelas ou
aquisigdes com o objetivo de evitar o abertura de um
procedimento concursal mais exigente ou

2) A AG pode falsificar a fundamentagéo dos procedimentos em
que se verifica uma Gnica proposta através da adogdo de
especificagdes técnicas restritivas ou limitadas ou

3) A AG pode adjudicar contratos para favorecer entidades
terceiras sem a adogdo de um adequado procedimento concursal
ou

4) A AG pode autorizar a manutengdo ou renovagio de contatos
existentes através de adendas ou de condigdes suplementares,
com o objetivo de evitar um novo procedimento concursal. .

Autoridade de Gestdo e Entidades
Terceiras

Interno / Conluio

0s procedimentos de contratagao piblica nao sdo efetuados pela
Autoridade de Gestdo mas sim pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo, I.P.

Um colaborador da AG favorece um determinado concorrente
através de:

50 de p

- falsas ificagdes ou

- 30 de & ou privilegiada ou
- manipulago das propostas.

1) A AG pode incluir i requisitos ou ificagdes
que c as de um

concorrente ou que s6 podem ser cumpridos por um concorrente
especifico. As especificagdes que sdo muito restritivas e
particulares podem ter como finalidade a exclusdo de outros
potenciais concorrentes ou

2) O pessoal envolvido no processo de contratagio, na concegio
do projeto ou das especificagdes ou na avaliagdo das propostas
pode divulgar informagéo confidencial ou privilegiada com o
intuito de favorecer um determinado concorrente, dando-lhe a
possibilidade de apresentar uma proposta mais favoravel em
termos técnicos e/ou financeiros. Exemplos dessa informagao
privilegiada podem ser as solugdes técnicas preferenciais, detalhes
das propostas de outros concorrentes ou os limites orgamentais
preferenciais ou

3) A AG pode manipular as propostas apos a sua recegio de forma
a garantir a selegio de um determinado fornecedor.

Autoridade de Gestdo e Entidades
Terceiras

Conluio

05 procedimentos de contratagao publica ndo so efetuados pela
Autoridade de Gestio mas sim pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coes3o, L.P.

ilegais

Conflitos de interesse ou subornos e comissdes

Um colaborador da AG favorece um concorrente porque:
- existe um conflito de interesse ndo declarado ou
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais

1) A AG pode adjudicar contratos a entidades com as quais um
dos seus colaboradores tem um determinado interesse, podendo
este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as
entidades podem nao identificar todas as situagdes de conflito de
interesse quando propostas num i
procedimento de contratagéo pablica, ou

2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer
comissBes ilegais aos colaboradores da AG com o objetivo de
influenciar a adjudicagdo dos respetivos contratos.

Autoridade de Gestdo e Entidades
Terceiras

Conluio

05 procedimentos de contratagao publica ndo sdo efetuados pela
Autoridade de Gestdo mas sim pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeso, I.P.
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