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PAT 636

1. ENQUADRAMENTO

Este Relatdrio descreve as atividades desenvolvidas no 22 trimestre de 2026, no ambito do Plano
de Comunicacdo e Divulgacao do PAT 2030.

Este exercicio de monitorizacdo tem uma regularidade trimestral, contribuindo para a continua
ponderacao sobre a estratégia e plano propostos, de modo a manter o seu cumprimento, mas
também, a oportunidade de adaptacdo aos resultados e dindmicas que se observem com a
implementagao do PAT 2030.

Pretende-se um instrumento de monitorizagao, de cariz conciso e sintético, adaptavel no sentido
de melhoria de informacdo, complementar a outras praticas a implementar no ambito da drea
de comunicacao do PAT 2030.

A estratégia e acBes de comunicagdo, assim como temas operacionais relacionados com a
Comunicacao e Divulgacao, sdo partilhados e discutidos entre as AG, e objeto de articulacdo no
ambito da Rede de Comunicagdo do Portugal 2030.

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO 22 TRIMESTRE DE 2026

Neste ponto identificam-se as principais atividades realizadas, associadas a cada uma das acbes

identificadas no Plano de Comunica¢do. As atividades sinalizadas com ©] concorrem
diretamente para o cumprimento dos objetivos operacionais do Plano de Atividades e QUAR
2026 do PAT 2030.

AcAo 1. CANAIS DE COMUNICACAO DO PROGRAMA

1. Website PAT 2030

© Desenvolvido e disponibilizado em abril de 2023, o Website tem vindo a ser atualizado com
regularidade, sendo o canal central da comunicagao do PAT 2030, onde sdo permanentemente
atualizadas todas as informagdes sobre o Programa, execucdo e resultados, avisos a publicar,
noticias, divulgagdo de projetos apoiados (Lista de Operacées Aprovadas a 30 de junho de 2026),

Infografia do Programa, entre outros assuntos.

Até 30 de junho, o website registou 4.665 visitas, que acrescidos ao valor de 6.480 visitas
registadas até 31 de dezembro de 2025, corresponde a um total de 11.145 visitas.
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© Foram publicadas neste periodo 20 noticias no Website e atualizadas todas as informacdes
relativas a atividades, documentagao e outras, nomeadamente decorrente da atualizacdo dos
documentos do Sistema de Gestao e Controlo do Programa.

Sinalize-se positivamente, igualmente, a partilha dos resultados dos projetos apoiados,
reforcando a transparéncia e o contributo do Programa para o aumento do conhecimento em
areas relevantes para o Ecossistema dos Fundos.

Tem vindo a observar-se um interesse crescente sobre a informacao partilhada no website do
Programa.

2. Redes Sociais

A pagina LinkedIn do Programa, contou até 30 de junho de 2026, com 581 seguidores, que
representa um acréscimo de 131 seguidores relativamente a 31 de dezembro de 2025.

Esta tem sido objeto de atualizacdo regular, funcionando como complementar e de reforco do
Website, com publicos em parte diferenciados.

Em face das conclusGes da avaliagdo efetuada pela assessoria de comunicagdo e design grafico,
ndo se pondera o alargamento a outras redes sociais.

3. Newsletter

Constitui um objetivo do Programa complementar e alargar a divulgacdo de informacdo sobre o
Programa através de newsletter com periodicidade quadrimestral.

Decorrente da contratualizagdo de servigos especializados de
assessoria de comunicacao e design grafico, foi preparada a primeira
newsletter durante o més de maio.

Ultrapassado que esta o problema da falta de Base de Dados de E-
Marketing, com ajuda do Nucleo de Comunicagdo Externa da AD&C,

prevé-se o seu envio no inicio do més de julho.

O n?2 1 da Newsletter do PAT 2030, inclui entre outras, diversa informacgdo relativa a noticias,
realizagOes, entrevista a um dos beneficidrios, novidades e préximas atividades do Programa.

4. Merchandising

Em janeiro de 2026, o PAT 2030 aprovou a necessidade de langamento do procedimento para a
aquisicdao de material de merchandising para 2026. Estes materiais pretendem sinalizar a
presenga da marca em reunides e eventos relevantes para a notoriedade do Programa, a curto
e médio prazo.
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As propostas apresentadas pelos concorrentes a este procedimento (Processo n.2 R/018/2026)
ndo cumpriam o Caderno de Encargos, pelo que as propostas foram excluidas, havendo agora
necessidade de langar um novo procedimento. Trata-se de uma atividade em curso e que assume
caracter de urgéncia.

Estando previstas para o ano de 2026 a realizacdo de diversas reunides institucionais e a
participacdo e organizacdao de eventos, nomeadamente a organizacdo da 62 reunido do Comité
de Acompanhamento e a presenca com um stand préprio na Mostra dos Fundos 2026 (3 a 5 de
novembro), torna-se fundamental avancar para um novo procedimento de aluguer e aquisi¢do
de servicos e materiais, de modo a assegurar a presenca adequada do Programa.

ACAO 2. DIVULGAGAO DOS APOIOS DO PROGRAMA

5. Plano Anual de Avisos

Previsto no ponto 2. do artigo 492 do Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 24 de junho de 2021, bem como no artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25
de janeiro, o Plano Anual de Avisos corporiza o calenddrio para apresentacdo de propostas e é
atualizado quadrimestralmente, estando prevista uma nova atualizacdo no préximo més de
agosto, sendo publicitado no Website do PAT 2030 (AAC a publicar entre 1.set.26 a 31.ago.27).

Entretanto o Programa ja promoveu, no calendario previsto pelo 6rgdo de coordenagao técnica
do PT 2030, a proposta de atualizagao do seu Plano Anual de Avisos.

6. Lista de OperagGes Aprovadas

Previsto no ponto 3 do artigo 492 do Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 24 de junho de 2021, bem como no artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25
de janeiro, a Lista de Operacbes Aprovadas é objeto de publicitacdo trimestral no Website do
PAT 2030.

@ Em paralelo é providenciada aos membros do Comité de Acompanhamento informagdo
sobre as principais atividades e realizagdes do Programa. Em abril foi remetido ponto de situa¢do
a 30 de marco, estando previsto no inicio de julho o envio do ponto de situa¢do a 30 de junho
de 2026.
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7. Plano de Avaliagao

O Plano de Avalia¢do do PAT 2030 integra 4 avaliaces (2 de natureza operacional e 2 de avaliacdo
de impacto). O Plano estd a ser integralmente cumprido, tendo-se ja concluido a Avaliagdo
Intercalar do PAT 2030 e estando a decorrer a Avaliagao Intercalar de Implementagao do Roteiro
para a Capacitacdo do Ecossistema dos Fundos da Politica de Coesao para o periodo 2021-2027.

Igualmente encontra-se em curso o follow-up das recomendacdes da Avaliagdo Intercalar do PAT
2030.

@ Em relagdo a Avaliacdo Intercalar da Implementacdo do Roteiro para a Capacitacdo do
Ecossistema dos Fundos, realizada pelo consércio t33 e Spatial Foresight, encontra-se em fase
de desenvolvimento, tendo sido entregues e aceites o Relatério Inicial, Relatério Intermédio e
Relatdrio Final Preliminar.

Foi realizado um inquérito online a participantes e promotores, assim como um focus group com
a participacao dos promotores do Roteiro, no passado dia 28 de maio. A avaliacdo encontra-se
neste momento na sua fase final, prevendo-se a entrega do Relatério Final no decurso do més
de julho.

ACAO 3. CAPACITACAO DE PUBLICO INTERNO E EXTERNO

8. Capacitagao do Publico Externo: Guia de Apoio ao Beneficidrio

Em finais de 2023, foi disponibilizado o Guia de Apoio ao Beneficiario do Portugal 2030, que
contou com a colaborag¢do de todos os Programas, que fazem parte da Rede de Comunicag¢do do
Portugal 2030, tendo sido disponibilizado no site do PAT 2030 no inicio de 2024:

https://portugal2030.pt/ajuda-arquivo/guia-de-regras-de-comunicacao-para-beneficiarios/

O PAT 2030 também concluiu um Guia de Regras de Comunicagao para Beneficidrios do PAT 2030,
incluindo elementos especificos ao Programa, tendo sido publicado em julho de 2024. Pode ser
consultado em: Guia de Regras de Comunicacdo para os Beneficidrios do PAT 2030

De referir que desde o final de 2025, esta a ser disponibilizado a todos os beneficidrios nas
reunides de arranque das Operag¢des, um Guia do Beneficiario especifico que inclui entre outras
informacgGes, os contactos de quem acompanha a
operacdo e todas as regras e aspetos especificos
relevantes para a implementacdo da operacao.

Guia para beneficidrios
do PAT2030

Abril 2026

AT o M=
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9. Capacitacao do Publico Interno

@ Até 30 de junho de 2026, foram realizadas 6 sessdes de capacitacdo interna visando a
discussdo e a melhoria dos procedimentos internos associados a eficacia e eficiéncia operativa
do Programa.

Assim, procedeu-se a apresentacdo das altera¢des introduzidas no Cédigo de Etica e Conduta,
no Manual de Avaliacdo do Risco de Fraude, assim como em outros documentos relevantes do
Sistema de Gestdo e Controlo do Programa e ainda a apresentacdao do Fundo de Solidariedade
da Unido Europeia (FSUE).

ACAO 4. INICIATIVAS DE COMUNICAGAO

10. Operagoes de Importancia Estratégica

O PAT 2030 aprovou em outubro e novembro de 2025 dois projetos que constituem Operacoes
de Importancia Estratégica (OIE) e que permitem a continuagdo da implementag¢do da Academia
dos Fundos e a realizacdo do Evento Anual dos Fundos Europeus, até ao final de 2027.

Foram ja encerrados os dois projetos anteriores que permitiram a concretizacao das OIE entre
2024 e 2025. Os respetivos produtos e eventos realizados estdo documentados no website do
Programa em Resultados | OperacGes encerradas e em Operacées de Importancia Estratégica.

Relativamente a Operagdo “Encontro Anual do Portugal 2030” (Mostra dos Fundos), esta
programada a organizacdo da 32 edicdo do Evento Anual do Portugal 2030, em Lisboa, nas
instalagdes do Centro de Congressos de Lisboa, na Junqueira, estando agendada para os dias 3,
4 e 5 de novembro.

Quanto a Academia dos Fundos celebrou o seu 392 aniversario de existéncia, marcados pelo
reforco das competéncias e pela capacitagdo dos profissionais que integram o Ecossistema dos
Fundos Europeus em Portugal.

Em trés anos de atividade, a iniciativa registou:
v 94 acdes de capacitacdo;

Mais de 200 entidades envolvidas;

4.131 participacgdes;

16.680 horas de formacao;

N N NN

86,5% de taxa média de satisfacdo.

Foi preparado um video comemorativo dos 3 anos da Academia dos Fundos, que apresenta os
principais marcos deste percurso, que pode ser Vvisualizado no seguinte link:
https://youtu.be/Jr cz6T3uyk?si=UA7SQ2XIrssNFy-h
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11. Operag¢oes com Custo Total Superior a 10 Milhdes de Euros

O PAT 2030 aprovou em novembro de 20252, trés projetos com custo total superior a 10 M€, a
executar até ao final de 20272, em sequéncia de anteriores projetos que vigoraram entre 2023 e
2025: Sistemas de Informacdo do Portugal 2030, Gestdo Geral AD&C e Sistemas de Gestdo e
Controlo AD&C. Estes projetos desenvolveram no decurso da sua execucdo um evento de
divulgacdo, cumprindo o instituido na regulamentacgdo nacional e comunitaria.

No website do PAT 2030 encontra-se disponivel informacao sobre os seus objetivos e realizacdes
previstas, a qual é atualizada semestralmente, decorrente do reporte dos beneficidrios.

Os projetos anteriores que terminaram em dezembro de 2025 ja se encontram encerrados, os
respetivos produtos e evento de comunicacdo serdo partilhados a curto prazo no website do
Programa em Resultados | OperacGes encerradas e em Operaces com Custo Superior a 10ME.

No decurso dos novos projetos serd articulado com o beneficidrio o Programa e data de
realizagdo do evento de comunicagdo.

ACAO 5. AVALIACAO DA PERFORMANCE MEDIATICA

12. Performance Mediatica

A performance mediatica é apurada com o suporte técnico da empresa CISION, tendo sido
identificadas 11 noticias na comunicagao social até 30 de junho de 2026, sobre o POAT 2020 e o
PAT 2030, com um indice de favorabilidade de 4,5.

Atenta a natureza especifica do Programa, de Assisténcia Técnica, considera-se muito positivo o
numero de noticias publicadas na comunicagao social sobre o Programa, assim como o seu indice
de favorabilidade (superior ao estabelecido, de 4).

Este instrumento de comunicacdo analisa o desempenho mediatico do Portugal 2030 no seu
todo e a identificagcdo de resultados por Programa.

Permite aferir ndo sé do volume de noticias publicadas na comunicacdo social, mas também em
gue meios é concretizado e qual o indice de favorabilidade, numa escala pré-definida (1 a 5).

1 0 projeto “Sistemas de Informag3o do Portugal 2030” foi aprovado em abril de 2025.
2 0 projeto “Sistemas de Informagdo do Portugal 2030” tem como data de conclusdo o 31 de dezembro de 2028.
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3. CONCLUSOES

Decorrente do explanado nos pontos anteriores, considera-se que até 30 de junho de 2026 de
2026, foram desenvolvidas atividades em alinhamento com as acdes planeadas.

Das 5 acOes e 12 atividades, foram concretizadas realizacdes em todas elas, sendo que nas
atividades 10 e 11, os respetivos eventos de divulgacdo serdo planeados oportunamente, dado
o inicio da execucdo dos projetos em 2026.

Encontramo-nos neste momento numa fase de melhoramento da imagem grafica, introduzindo
melhorias nomeadamente no Website e na pagina do LinkedIn do Programa. Existem alguns
aspetos que pretendemos continuar a melhorar em 2026, nomeadamente, no que diz respeito
a notoriedade do Programa.

Destaca-se, igualmente, o envolvimento préximo do PAT 2030 no planeamento das atividades
de comunicacdo das OperacGes de Importancia Estratégica identificadas no Programa (Academia
dos Fundos e Evento Anual do PT 2030), assim como nas Operacdes com Custo Total Superior a
10 milhdes de euros.

O PAT 2030 participa nas reunides da Rede de Comunicacdo do Portugal 2030, sendo a
Autoridade de Gestdo que coorganizou conjuntamente com o Nucleo de Comunicacao Externa
da AD&QC, a 16.2 reunido que teve lugar nos dias 25 e 26 de maio, no Centro de Congressos de
Lisboa, local onde serd realizada a Mostra dos Fundos 2026.

O presente Relatério depois de aprovado pela Comissdo Diretiva sera remetido aos
colaboradores da Equipa PAT 2030, para debate e otimizacdo das acGes e procedimentos de
comunicagao e notoriedade.
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