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Sumario Executivo

O Programa Assisténcia Técnica 2030 (PAT 2030) é um dos Programas do Portugal 2030, foi
aprovado pela decisdo de execucdo da CE de 14 de dezembro de 2022, tem um periodo de
implementagdo entre 1 de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2027 e apresenta um ambito
territorial nacional.

O 6rgdo de gestdo do PAT 2030 é a Autoridade de Gestdo (AG) que assume a natureza de
estrutura de missdo, tendo sido criada pela RCM n.2 14/2023, de 10 de fevereiro. A Autoridade
de Gestdo é responsavel pela gestdo, acompanhamento e execucao do Programa, e exerce as
suas competéncias e responsabilidades no estrito cumprimento das regras nacionais e europeias
aplicaveis.

O PAT 2030 assume uma natureza diferenciadora face aos restantes Programas, pois é o suporte
instrumental para o desenvolvimento eficaz e eficiente da estratégia global definida para a
implementacdo do Portugal 2030, disponibilizando o apoio necessario a implementacao das
fungdes transversais dos sistemas e estruturas de coordenagdo, acompanhamento, avaliacdo,
controlo e comunicacdo e, assume um papel de relevo no objetivo de desenvolvimento da
Capacitacdo institucional necessaria a facilitar o processo de definicdo, acompanhamento e
avaliagdo das politicas publicas.

O Programa apresenta como Objetivos Programaticos:

a) Melhorar o desempenho das administraces responsaveis pela gestdo dos fundos;

b) Contribuir para um ecossistema mais preparado e capacitado para lidar com os novos
desafios de competitividade, inclusdo, transicdo energética e ecoldgica;

c) Assegurar uma boa divulgacdo e compreensdo pelos cidaddos da utilizagdo dos fundos
em Portugal.

Tendo presente a missao, visao e valores do PAT 2030 e o diagndstico de avaliacdo realizado, a
AG manteve como Objetivos Estratégicos a prosseguir em 2026:

a) Garantir a qualidade, eficidcia e eficiéncia da gestdo operacional, que promova o
cumprimento dos objetivos e metas do PAT 2030;

b) Garantir a solidez e eficiéncia do Sistema de Gestdo e Controlo do PAT 2030;

c) Consolidar a estrutura organizacional e fomentar uma cultura inovadora, focada na
performance e na criagdo de valor;

d) Elevar o conhecimento e o reconhecimento dos stakeholders sobre o valor gerado pelo
Programa.

Para a concretizacdo dos objetivos estratégicos, relacionados com as dimensdes de eficdcia,
eficiéncia e qualidade que integram o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR) do PAT
2030 para 2026, mantiveram-se como Objetivos Operacionais:

i) Melhorar a divulgacao das Oportunidades, Realiza¢cdes e Resultados alcanc¢ados;
ii)  Aprofundar o Conhecimento sobre a implementac¢do do Programa;
iii) Promover a boa Execugdo e o cumprimento dos Objetivos e Metas do Programa;
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iv)  Consolidar os Sistemas de Gestdo e Controlo do Programa;
v)  Reforgar as Competéncias Internas e Valorizar a Cultura Organizacional.

Pretende-se que em 2026 se mantenha a trajetdria de consolidagao e de reforgo das praticas de
gestdo interna, com impacte na melhoria continua da eficiéncia do Programa e na valorizacdo
da cultura organizacional, focada na performance e na criagdo de valor. Estando a aproximar-se
do fim do periodo de implementacao do Programa e jd com realiza¢des e resultados alcancados,
assume igualmente importadncia o objetivo de reforco das atividades de divulgacdo e
comunicagao.

Depois de algumas oscilagdes na equipa técnica do PAT 2030, perspetiva-se que em 2026 se
consiga estabilizar a equipa do ponto de vista organizativo e em termos de competéncias.

Uma outra dimensao deste exercicio de planeamento relaciona-se com o QUAR - Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR). Este é um quadro referencial da avaliacdo de
desempenho dos servicos (missdo), dos seus propdsitos de acdo (objetivos estratégicos), das
metas a alcancar, dos indicadores de desempenho e respetivas fontes de verificagcdo, dos meios
disponiveis (humanos e financeiros) e da afericdo da sua concretizacdo e da identificacdo
sumaria dos desvios e respetivas causas apurados no fim do ciclo de gestdo.

O ciclo de gestdo aqui considerado é o de 2026, apresentando-se a matriz de planeamento com
todos os elementos necessdrios ao conhecimento e monitorizacdo dos compromissos
assumidos pelo PAT 2030, em alinhamento com as prioridades politicas e programaticas
nacionais e comunitdrias, nomeadamente decorrentes do programa orcamental “Planeamento
. O presente Plano de Atividades e QUAR 2026 depois de aprovado
e homologado pela tutela serd publicitado no website do Programa.

IM

e Desenvolvimento Regiona

A Unidade Apoio a Gestdo do PAT 2030 ird promover um acompanhamento e monitorizacdo da
implementacgdo das atividades/ indicadores de realizagdo e desempenho do Plano de Atividades,
incluindo do QUAR, ao longo de 2026. Sera reportada a Comissdo Diretiva ponto de situacdo
trimestral da sua implementagdo, podendo as atividades programadas serem objeto de revisao,
no sentido de adequada resposta as dinamicas do PAT 2030 que se verifiguem ao longo do ano.
Os relatdrios de monitorizacdo serdo remetidos a SG do Governo e o Relatdrio Final de Execucdo,
depois de aprovado e homologado, tornado publico no website do Programa.
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A. NOTA INTRODUTORIA

As prioridades estratégicas e operacionais do PAT 2030 para ano de 2026 mantém o foco na
melhoria da eficiéncia operativa, visando o refor¢co da cultura de qualidade e foco na
performance e na criacao de valor.

Estando o Programa a meio do seu periodo de implementacdo, urge atingir-se um maior grau
de maturidade dos mecanismos de acompanhamento, monitorizacdao, controlo e comunicagao,
sendo para tal relevante a estabilizacao do seu quadro de pessoal e a continuagdo do reforgo de
competéncias da equipa técnica.

O balanco das atividades desenvolvidas em 2025 é globalmente positivo, mantendo-se como
areas a exigir maior trabalho, as dimensGes de acompanhamento, monitorizacdo e gestao
operacional das equipas UAG e UGN. Os objetivos do Plano de Atividades para 2026 incorporam
esses espacos de melhoria e assumem a continuacdo do foco na qualidade, rigor e inovacgdo na
implementagdo das atividades e instrumentos operacionais do Programa.

A mecanismos rigorosos de implementacdo e acompanhamento, junta-se a necessaria
capacidade de antecipacdo e flexibilidade nas agdes que permitam responder da melhor forma
as diferentes fases de implementacdao do Acordo de Parceria Portugal 2030, que levam a que
este planeamento incorpore a perspetiva de adaptacdo as necessidades oportunas que resultem
de contextos externos ao PAT 2030, mas a que este devera dar resposta.

O presente documento estabelece os principais designios e atividades a desenvolver em 2026 e
identifica os recursos necessarios, numa légica adaptativa e de melhoria continua. Assumindo o
Programa, em simultdneo com uma maior ambicdo do Portugal 2030, novos desafios e
aprofundamento da sua agdo junto dos atores do ecossistema dos fundos europeus,
continuardo a ser desenvolvidos esforcos no sentido da manutencao e se necessario de reforco
da equipa do PAT 2030. O exercicio de planeamento estratégico envolveu todos os
colaboradores internos do PAT 2030, ao longo de 4 sessGes, de diagndstico e autoavaliagao,
assim como de reflexdo e debate das prioridades e atividades a realizar em 2026 por cada uma
das Unidades e para o PAT 2030. Igualmente incorporou as conclusdes e recomendacdes da
Avaliagdo de Operacionalizagdo do PAT 2030, concluida em setembro.

Para além da equipa do PAT 2030, real¢a-se, como parceiro estratégico privilegiado, a Agéncia
para o Desenvolvimento e Coesdo, |.P. (AD&C), 6rgao de coordenacdo global do Portugal 2030
e que assegura o apoio logistico e administrativo a autoridade de gestdo do PAT 2030.

Mais um ano, neste novo caminho, em que contamos com os contributos de todos, no sentido
de superar obstaculos para cumprir a missdo do PAT 2030.

A Comissdo Diretiva,

Claudia Joaquim
Duarte Rodrigues
Conceigdao Moreno
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B. O PROGRAMA

O Programa Assisténcia Técnica 2030 (PAT 2030) é um dos Programas do Portugal 2030, foi
aprovado pela decisdo de execucdo da CE de 14 de dezembro de 2022 (CCI 2021PT16RFTA001),
tem um periodo de implementacdo entre 1 de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2027 e

apresenta um ambito territorial nacional.

E o Programa do Portugal 2030 com menor dotacdo Fundo FEDER, 168,3 M€, representando
0,7% da dotacdo total Fundo, de 22.995,0 M€, que constitui o Acordo de Parceria Portugal 2030.

O PAT 2030 assume uma natureza diferenciadora face aos restantes Programas, pois é o suporte
instrumental para o desenvolvimento eficaz e eficiente da estratégia global definida para a
implementacdo do Portugal 2030, disponibilizando o apoio necessdrio a implementacdo das
funcbes transversais dos sistemas e estruturas de coordenac¢do, acompanhamento, avaliacdo,
controlo e comunicacgdo.

O PAT 2030 assume igualmente um papel de relevo no objetivo de desenvolvimento da
Capacitacdo institucional necessaria a facilitar o processo de definicdo, acompanhamento e
avaliacdo das politicas publicas, incluindo o contributo para uma melhor eficacia, eficiéncia e
transparéncia na utilizacdo dos Fundos (“Roteiro para a Capacitacdo do ecossistema dos fundos
da Politica de Coesédo para o periodo 2021-2027").

O PAT 2030 estd programado numa uUnica prioridade (Eixo) - coordenacdo, gestdo,
monitoriza¢do, controlo, auditoria e comunicacdo dos Fundos, bem como a capacitacdo do
ecossistema focada na resposta as necessidades de suporte a estas fungdes transversais,
incluindo no ambito do sistema de gestdo e controlo, acompanhamento, avaliacdo e
comunicacdo da totalidade dos Programas (Portugal 2030) — e encontra-se organizado em cinco
tipologias de agdo.

-\\\“ p . .
- Funcionamento dos sistemas e das
estruturas de coordenacao, gestao,

™ - IR i
!&" monitorizacao e avaliacao

Sistemas de Informacao do PT 2030

Seguranca dos sistemas de gestao e ‘\\\//‘ Informacao e comunicacao do PT
controlo 2030 e dos Fundos associados

"

Capacitacao do ecossistema dos

fundos, incluindo das organizagoes
<| responsaveis pela definicao e
avaliacao das politicas publicas e da
capacidade de atuacao dos
beneficiarios

Figura 1 — Tipologias de Agdo do PAT 2030
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O 6rgdo de gestdo do PAT 2030 é a Autoridade de Gestdo (AG) que assume a natureza de
estrutura de missdo, tendo sido criada pela RCM n.2 14/2023, de 10 de fevereiro. A Autoridade
de Gestdo é responsavel pela gestdao, acompanhamento e execuc¢do do Programa, e exerce as
suas competéncias e responsabilidades no estrito cumprimento das regras nacionais e europeias
aplicaveis.

As competéncias da AG do PAT 2030 estdo definidas no artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023,
de 25 de janeiro, em consonancia com o estabelecido no Regulamento Comunitario das
Disposicoes Comuns (Reg(EU) 2021/1060, de 24 de junho), acumulando ainda as competéncias,
os direitos e obrigacGes da autoridade de gestdo do POAT 2020 (alinea e) do n.2 3 do artigo 72.2
do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro).

B.1. Missao, Visao e Valores

Conforme estabelecido na Carta de Missdo, o PAT 2030 assume como missdo apoiar acoes de
natureza transversal, em complementaridade as a¢des desenvolvidas individualmente em cada
um dos programas do Portugal 2030, que promovam a concretizacdo com eficacia, eficiéncia,
rigor e transparéncia, da estratégia global definida no Portugal 2030.

A M 1SSa0 @ Responder as necessidades de suporte a fungoes

. " transversais assumidas no ambito da coordenacao
Apoiar agdes de natureza global da aplicacio dos Fundos Europeus e do
transversal, em respetivo sistema de gestao e controlo,
complementaridade as acompanhamento, avaliacdo e comunicagdo do

- . conjunto dos Programas
acoes desenvolvidas

individualmente em cada um

dos Programas do Portugal

r

2030, que promovama Prosseguir a prioridade do desenvolvimento da capacitacio

concretizagdo com eficacia, institucional necesséaria a facilitar o processo de definicao,

eficiéncia, rigor e acompanhamento e avaliacdo das politicas publicas,

o £ contribuindo para uma melhor eficacia, eficiéncia e

transparéncia, da estratégia transparéncia na utilizacdo dos Fundos (plano de acdo do
“Roteiro para a Capacitagdo do ecossistema dos fundos da
Politica de Coesao para o periodo 2021-2027")

global definida no Portugal
2030

Figura 2 — Missdo do PAT 2030
A sua visdo é ser um parceiro proativo no ecossistema dos fundos europeus, dinamico, rigoroso

e inovador, que contribui com relevancia para a concretizacdo dos objetivos e resultados
estabelecidos no Acordo de Parceria Portugal 2030.
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. S O € Melhorar o desempenho das administragoes
Objetwos responsaveis pela gestdo dos Fundos
Ser um parceiro proativo no [+
Ecossistema dos Fundos Contrib_uir para um Ecossistema mais prepa_rado
Europeus, dinamico, e capacitado para lidar com os novos desafios
rigoroso e inovador, que ‘ gﬁecrog‘t?g';"é?;ge’igdUsaos transicao
. . A - >
contribui com relevancia g g
: > dos o
esultados ) ~
ect lecidos no Ac Assegurar uma boa divulgacao
Isrqrceri’a Por V-lel ) e compreensao pelos cidadaos da
RIS BRIt &= | utilizacdo dos Fundos em Portugal

Figura 3 — Visdo e Objetivos do PAT 2030

O Programa assume como lema:

PAT 2030 a
Apoiar a Boa Gestdo dos Fundos Europeus em Portugal

A Comissdo Diretiva assume uma Missdo, Visdo e Valores ancorada nos principios éticos da
gestdo pubica, observando os principios da atividade administrativa consagrados na
Constituicdo e na Lei, designadamente os do servico publico, da legalidade, justica e
imparcialidade, igualdade, competéncia, responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e
boa-fé, integridade, informacdo e qualidade por forma a assegurar o respeito e a confianca dos
varios intervenientes, todos constantes no Cédigo de Etica e Conduta, perante o qual todos os
colaboradores e dirigentes declararam a sua adesao.

Assim, adota uma Carta de Valores assente em cinco principios:

a) Rigor: cumprir de forma criteriosa, continuada e exemplar, os mais elevados pardametros
éticos e de qualidade, procurando a eficiéncia e a eficicia dos servicos desenvolvidos;

b) Inovacdo: delinear os caminhos ou estratégias inovadoras para criar valor nas areas-
chave em que o programa atua, prosseguindo a melhoria continua através de métodos
e solugGes originais ou pioneiras;

c) Confianca: estimular uma cultura de abertura, transparéncia, proximidade e
responsabilizagdo, bem como de liberdade para agir, promovendo uma participagao
ativa dos colaboradores e parceiros relevantes;

d) Etica: respeitar um conjunto de principios e valores, em matéria de ética e de
comportamento profissional, e difundir uma cultura ética do Programa e do servico
publico que presta;

e) Integridade: cultivar a honestidade, imparcialidade, respeito e solidariedade na conduta
profissional, demonstrando a todos, e em especial aqueles com que se relacional interna
e externamente, um ambiente geral de confianca e integridade.

Plano de Atividades e QUAR 2026 | PAT 2030 6de 47
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O PAT 2030 por nao ter 50 trabalhadores ndao tem a obrigatoriedade de implementacdo de um
Programa de Cumprimento Normativo destinado a prevenir, detetar e sancionar atos de
corrupcao e infragdes conexas levados a cabo contra ou através da entidade. Contudo, atento o
seu dmbito de atuacdo, o seu Sistema de Gestdo e Controlo (SGC) inclui os elementos previstos
no PCN, incluindo a existéncia de Canal de Denuncias. Refira-se, ainda que o SGC é auditado e
verificado pela Inspecdo Geral de Finangas (Autoridade de Auditoria) e acompanhado por um
Comité de Acompanhamento, que integra representantes da Comissdo Europeia e principais
stakeholders do Programa.

Estratégia Antifraude e

Plano de Prevencao de Riscos de
Anticorrupcao

Corrupcao e Infragoes Conexas

Manual de Procedimentos e
Metodologia de Avaliacao do
Risco nas Verificacoes de Gestao

Manual de Avaliacdo do Risco de
Fraude

Declaracées: auséncia de conflito de
interesses e de confidencialidade |
Politica Antifraude

Carta de Missao, Visao e
Valores

Estratégia de Comunicacao Plano de Formacao

Exercicio anual de autoavaliacdo da Implementacdo do SGC

Relatdrios anuais de Monitorizacao e eventual revisdo dos documentos
qgue integramo SGC

Figura 4 - Sistema de Gestdo e Controlo do PAT 2030

B.2. Estrutura Organizacional

A RCM n.2 14/2023, de 10 de fevereiro, que criou a AG do PAT 2030 (mapa V) estabeleceu que
integra uma Comissdo Diretiva, composta por um presidente e dois vogais?, sendo um executivo
e, um secretariado técnico com uma dimensdo maxima de 18 elementos (dos quais até 2
secretdrios técnicos e 3 equipas de projeto de carater temporario).

Atualmente o secretariado técnico é composto por um secretdrio técnico e por 7 técnicos
superiores, sendo objetivo reforcar a equipa técnica, incluindo a possibilidade de designacao de
coordenador de equipa de projeto (para mais detalhe ver ponto E).

O secretariado técnico do PAT 2030 estd organizado em duas unidades funcionais, lideradas por
secretdrios técnicos: i) unidade Apoio a Gestdo (UAG), ii) unidade Gestdo de Negdcio (UGN).

O presidente e o vogal ndo executivo da Comissdo Diretiva sdo por ineréncia, respetivamente, o presidente e o vice-presidente da
AD&C.
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Figura 5 — Estrutura organizacional

Como transparece da figura 6, a UAG tem como responsabilidade a resposta a funcdes
transversais de apoio a gestdo estratégica do Programa (UAG), como seja, o associado a gestdo
e atualizacdo dos instrumentos de gestdo e qualidade do Programa, ao controlo interno, a
estratégia de comunicacado e divulgacdo, a formacdo dos recursos humanos do Programa, e ao
apoio a Comissao Diretiva e ao Comité de Acompanhamento. Compete a UGN a concretizacdo
das funcdes associadas a execucdo operacional do Programa, como sejam, a elaboracdo e
atualizacdo do Plano anual de AAC, e dos respetivos AAC, a andlise e selecdo de candidaturas, a
andlise de pedidos de pagamento, o acompanhamento fisico e financeiro das operacdes, as
verificagBes de gestdo e, as fungdes de monitorizacdo/ gestdo financeira e de avaliagdo do
Programa.

Naturalmente as duas dreas funcionais tém no quadro das competéncias das autoridades de
gestdo, dreas de intervencdao complementares, incentivando a um trabalho de articulagao
préximo.

Sendo a AG do PAT 2030 uma estutura de missdo, é a AD&C que presta o necessario apoio
logistico e administrativo, garantindo a adogdo dos necessarios mecanismos de qualidade,
independéncia e segregacdo de fungdes em relacdo ao Programa. As fungdes contabilistica, de
pagamento e de auditoria do Programa sdo asseguradas pela AD&C no ambito das Unidade
Certificacdo e Gestdo de Risco (UCGR), Unidade Gestdo Financeira (UGF) e Unidade Segregada
de Auditoria (UESA). A IGF é a Autoridade de Auditoria nacional.

Os principais grupos-alvo do Programa sao os atores do ecossistema dos fundos europeus,
nomeadamente a nivel interno, o érgdo de coordenacgdo técnica do Portugal 2030 (AD&C), as
estruturas técnicas das outras autoridades de gestdo do Portugal 2030, a Autoridade de
Auditoria (IGF) e, outras entidades com envolvimento relevante na operacionalizacdo dos
Fundos e, a nivel externo, os beneficiarios dos apoios dos Fundos, empresas e profissionais da
comunicacao social, consultores especializados, avaliadores dos Programas do Portugal 2030 e
a populacao em geral.
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Releva-se ainda no ambito do Programa, o Comité de Acompanhamento do PAT 2030 (CA),
instituido através do Despacho n.2 2789-B/2023, de 28 de fevereiro, o qual assume a fun¢do de
acompanhamento do desempenho do Programa, integrando membros que representam os seus
principais grupos-alvo.

Sao realizadas reuniées de acompanhamento anuais e partilhado trimestralmente informacao
atualizada sobre as principais atividades desenvolvidas pelo Programa, potenciando a
colaboracdao necessaria a melhor concretizagdo do Programa, indo além das exigéncias
regulamentares, na procura de interagdo plena.

B.3. Diagndstico Estratégico

Como suporte a identificacdo dos objetivos e prioridades para o ciclo de gestdo 2026, foi
desenvolvida uma analise estratégica do contexto externo e interno, e identificados os
constrangimentos e riscos, no presente e no futuro préximo, em que o PAT 2030 se enquadra.

Da reflexdao realizada dos principais fatores conjunturais, de ambito externo e interno, que
observam impacto nas prioridades e desempenho do PAT 2030 nos proximos anos, ponderando
0s riscos e as capacidades:

B A potenciar face as oportunidades e forcas:

v" Integracdo em redes europeias e nacionais, participando na discussdo do futuro da
Politica de Coesdo e nos processos de alteracbes legislativas, assim como nos
espacos de articulacdo e troca de experiéncias entre autoridades de gestdao dos
Programas;

v Cultura organizacional focada na inovacdo, qualidade e rigor | continuar a insistir
nos momentos de reflexdo, de capacitacdao e de desenvolvimento de posturas mais
proativas e inovadoras;

v" Boa capacidade financeira e inexisténcia de restricdes em termos de categorias de
regido | permite desenvolver atividades transversais e projetos piloto de interesse
nacional;

v" Reconhecimento do PAT 2030 como entidade relevante no apoio a boa gestdo de
fundos europeus.

B A melhorar face as ameacas e fraquezas:

v" Dimensdo e competéncias da equipa técnica e de dirigentes intermédios;

v' Planeamento estratégico e gestdo operacional, melhorando os mecanismos
internos de monitorizacao e a capacidade de antecipacao de riscos, e proposta de
medidas de mitiga¢do;

v" Processos de reengenharia operacional, simplificando, aumentando o rigor e
promovendo maior envolvimento com os beneficiarios e stakeholders do
Programa;
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v" Politica de comunicac3o e divulgacdo de realizacBes e resultados, aumentando a
transparéncia e promovendo o reconhecimento da relevancia do apoio de fundos
europeus;

v" Sistemas de informac3o PT 2030 de apoio as autoridades de gest3o e de interacdo
com os candidatos/ beneficidrios | ndo sendo da competéncia do Programa, é
relevante a sua participacdo nos fora de discussdo e de melhoria dos sistemas
(Introducdo de IA, reforco da interoperabilidade entre sistemas da administracao
publica, etc.), pelo efeito direto na eficiéncia operativa do Programa.

Fatores Internos

Forcas Fraquezas
Capacidade financeira e espago de v' Continuac¢do na aposta na capacitacdo e
© melhoria da programacgao formagdo profissional
[} T A o "
-8 Equipa técnica com experiéncia em v" Modernizag3o dos SI PT 2030, utilizando o
o gestdo de fundos europeus potencial da IA e a evolugdo tecnolégica
= Transparéncia e integragdo em Redes de v" Melhoria e simplificacdo dos procedimentos
=
'g articulagdo a nivel EU e PT 2030 operacionais
8 v' Reforco das atividades de comunicacdo e
divulgagdo de resultados do Programa e do PT
3 2030
: . . .
o Fortalecimento do modelo de v' Reforgo das medidas de controlo interno e de
5 governagao, reforcando as competéncias prevencdo das irregularidades e fraude
o e responsabilidades dos dirigentes v Melhoria do acompanhamento dos projetos e
= intermédios e otimizando os propiciar mais apoio aos beneficiarios
E " prot;edllmentos internos de gestdo e v" Melhoria do envolvimento com os stakeholders
s, controlo do Programa
& REforg,O ,da Capac'dad? de planeame\nto v Estabilizacdo da equipa técnica
= estratégico, que permita responder as v Ref d ancias d . Lo
< alteracGes de contexto e regulamentares eforco das competéncias da equipa tecnica
- L. v i is si ificaca
Reforco da Comunicacio estratégica, Reenﬁenhaga d§ pfocgssos, ma.ns simplificagdo
melhorando a perce¢do das realizagGes e e melhoria da eficiencia operativa
resultados do Programa, assim como o
reconhecimento publico dos apoios de
fundos europeus

Figura 6 — Matriz TOWS do PAT 2030
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C. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

C.1. Obijetivos Estratégicos

Apresentando o Programa como objetivos programaticos:

a) melhorar o desempenho das administracdes responsaveis pela gestdo dos fundos;

b) contribuir para um ecossistema mais preparado e capacitado para lidar com os novos
desafios de competitividade, inclusao, transicdao energética e ecoldgica;

c) assegurar uma boa divulgacdo e compreensao pelos cidadaos da utilizagcdo dos fundos
em Portugal.

e tendo presente a sua missao, visao e valores, assim como as principais conclusées da aplicacdo
do Sistema de Gestdo e Controlo, e das reunides de trabalho e de articulacdo interna, a AG
mantém como objetivos a prosseguir em 2026:

Garantir a qualidade, eficacia e
eficiéncia da gestdo operacional, que
promova o cumprimento dos objetivos
e metas do PAT 2030

Garantir a solidez e eficiéncia do
Sistema de Gestdo e Controlo do PAT
2030

Consolidar a estrutura organizacional e
fomentar uma cultura inovadora,
focada na performance e na criagdo de
valor

Elevar o conhecimento e o
reconhecimento dos stakeholders
sobre o valor gerado pelo Programa

Figura 7 — Objetivos estratégicos 2026 da AG do PAT 2030

A avaliacdo efetuada aos resultados alcancados em 2025 permitiu concluir pela necessidade de
continuagdo do trabalho de consolidagdo da estrutura organizacional, de forma particular no
que diz respeito a eficacia e eficiéncia dos procedimentos internos, por forma a que se garanta
e mantenha uma cultura de qualidade e foco na performance e na criagdo de valor. A
instabilidade vivida em 2025 ao nivel da equipa de recursos humanos, instiga a manutengao do
foco na dimensao e qualidade adequada das equipas das duas unidades.

Ao mesmo tempo, e tendo havido atraso na contratualizacdo de servicos externos no dominio
da comunicacdo, e tendo presente o grau de implementacdo crescente do Programa, com
realizagOes e resultados, reforga-se o objetivo de comunicar melhor e divulgar informagdo que
promova o reconhecimento do valor gerado pelo PAT 2030 na concretiza¢do dos seus objetivos
programaticos.
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Garantir a qualidade, eficacia e eficiéncia da gestdo operacional, que

promova o cumprimento dos objetivos e metas do PAT 2030

v Robustecer as prdticas de gestéo operacional da equipa técnica, visando a

OE1 elevagdo da qualidade, eficdcia e eficiéncia do trabalho desenvolvido;

v Robustecer e potenciar as prdticas de acompanhamento e monitorizagéo das
operagdes apoiadas;

v" Robustecer os mecanismos de planeamento, monitorizagdo e alarmistica do
Programa.

Garantir a solidez e eficiéncia do Sistema de Gestdo e Controlo do PAT

2030

v’ Atuar de forma preventiva e sistemdtica como garante da qualidade e
fiabilidade do Sistema de Gestdo e Controlo do PAT 2030;

v" Robustecer as prdticas de capacitagdo interna e de otimizacdo dos processos
internos de trabalho, visando a simplificagdo, o aumento da produtividade,
eficiéncia e qualidade do trabalho desenvolvido.

Consolidar a estrutura organizacional e fomentar uma cultura inovadora,

focada na performance e na criagdo de valor

v’ Consolidar o secretariado técnico e aumentar a qualidade do desempenho
técnico e de gestdo;

v’ Fortalecer a cultura organizacional, criando um ambiente de trabalho que
promova inovagdo, colaboragdo e melhoria continua, com foco nos resultados
e na criagdo de valor para os stakeholders internos e externos, assegurando o
cumprimento dos objetivos e metas do Programa;

v’ Assegurar um ambiente de trabalho promotor da satide, bem-estar e do
equilibrio entre a vida pessoal, profissional e familiar, que constitua fator
distintivo de atragdo, retengdo e motivagéo dos colaboradores.

OE3

Elevar o conhecimento e o reconhecimento dos stakeholders sobre o

valor gerado pelo Programa

OE4 v’ Prosseguir a consolidacdo do reconhecimento do PAT 2030 no ecossistema
dos Fundos;

v' Reforgar os mecanismos de divulgagdo e informagdo sobre as atividades e
resultados do Programa.

A elaborac¢do do Plano de Atividades contou com a reflexdo coletiva dos colaboradores do PAT
2030, numa primeira fase, promovendo reflexdo coletiva sobre o diagndstico estratégico
(interno e externo) e sobre os resultados da avaliacdo da operacionalizagdo do Programa, numa
segunda fase, identificando e refletindo sobre os objetivos operacionais, atividades e metas
associadas a cada uma das unidades, e por fim, na definicdo dos objetivos operacionais,
atividades e metas associadas ao PAT 2030 2. Do balango das realizacGes verificadas em 20253 e
do diagndstico efetuado, constatou-se que os avangos alcangados em 2025 se mostram ainda
insuficientemente sedimentados, pelo que se mantém para 2026, a manutengdo da necessidade
de maior foco de intervencdo ao nivel dos processos de acompanhamento, monitorizacdo e de
comunicacao.

2 Refira-se que no ambito do SGC do PAT 2030 est3o instituidas reunides semanais de articulagdo com os dirigentes intermédios e
reunido mensal com todos os colaboradores de partilha de informagdes e orientagdes. Para além destas reunides, sempre que
necessario sdo dinamizadas reunies tematicas, classificadas como de capacitagdo, nomeadamente para melhoria da eficiéncia
operativa dos colaboradores (Sistema de Informacdo, conclusdes das agdes de controlo interno, alteragdes legislativas, etc.).

3 Relatério de realizagdo relativo ao 2.2 quadrimestre 2025, com atualizagdo dos dados a 30 de outubro.
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Concluido em setembro, o exercicio de avaliacdo da Operacionalizacdo do PAT 2030
recomendou que se mantenha o objetivo de refor¢o da dimensao e qualidade da equipa técnica,
se melhore o acompanhamento das operacdes, de forma particular, as de importancia
estratégica para o Programa, se melhorem os mecanismos de planeamento, reporte e de
monitorizacdo, e se reforcem as acées de divulgacao das realiza¢Ges e resultados do Programa.

C.2. Objetivos Operacionais

Para a concretizacdo dos objetivos estratégicos, considera-se de se manter 5 objetivos
operacionais relacionados com as dimensdes de eficacia, eficiéncia e qualidade que integram o
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagcdo (QUAR) do PAT 2030 para 2026.

Efl r L] Ef. LIV (]
(o) o,
[35%] [40%]
t OP1. Melhorar a h ( OP3. Promover a boa h
divulgacao das Execugao e o OP5. Reforgar as
- Oportunidades, || cumprimento dos Competéncias Internas e
Realizacdes e Resultados Objetivos e Metas do valorizar a Cultura
alcancados Programa Organizacional
[40%] [50%]
J \
' N s ™
Cgi%cﬁrsézftzns%agrg a O iconsolidarics
Sistemas de Gestédo e
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Figura 8 — Objetivos operacionais de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade da AG do PAT 2030 para 2026

Conforme ja referido sobre os objetivos estratégicos, pretende-se que o ano de 2026 seja de
manutencdo do reforco das praticas de gestdo interna, com impacte na melhoria da eficacia e
eficiéncia do Programa e na valorizacdo da cultura organizacional, focada na performance e na
criagdo de valor. Estando a meio do periodo de implementagdo do Programa e ja com realizagdes
e resultados alcancados, assume igualmente importancia o objetivo de reforco das atividades
de divulgacdo e comunicagao.

Objetivos Eficacia

v’ Promover o reforco das atividades de divulgacdo e comunicacéo

OP 1. Melhorar a divulgagao das do PAT 2030 junto dos seus stakeholders e sociedade em geral,
Oportunidades, Realizagdes e através da implementagdo do Plano de Comunicagdo (revisto) e
Resultados alcangados do fortalecimento da presenga do Programa nas redes sociais e

em eventos de informagéo/ divulgagdo do Portugal 2030.

v Promover o acompanhamento estratégico, monitorizagio e
avaliagdo das realizagdes e resultados do Programa,
estabelecendo as bases para os exercicios de planeamento,
andlise preditiva, prestagdo de contas e divulgagdo de
informacgdo (transparéncia).

OP 2. Aprofundar o Conhecimento
sobre a Implementagdo do Programa
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Objetivos Eficiéncia

v’ Promover com qualidade, rigor e nos prazos legais e/ou

OP 3. Promover a boa Execugdo e o definidos pela CD, as vdrias atividades associadas a gestdo
cumprimento dos Objetivos e Metas do operacional do Programa, garantindo que os objetivos e metas
Programa do Programa e contratualizados com os beneficidrios sdo

alcangados com sucesso.

v’ Assegurar a robustez do Sistema de Gestdo e Controlo do
Programa, através da implementagéo de um adequado sistema
de controlo interno e de um acompanhamento sistemdtico dos
seus instrumentos, incluindo a sua autoavaliagdo, privilegiando-
se a prevengdo e a difusdo de boas prdaticas.

OP 4. Consolidar o Sistema de Gestdo e
Controlo do Programa

v' Promover o refor¢o da cultura organizacional, reforcando a
partilha de informagdo e o trabalho cooperativo, e fomentando
um maior envolvimento dos colaboradores no Programa. Assim
como a melhoria dos procedimentos internos, visando a adogdo
e implementagdo de modelos e ferramentas de gestdo que
potenciem a inovagdo e a melhoria continua do desempenho.

C.3. Matrizes de Alinhamento Estratégico

O Plano de Atividades 2026 e QUAR do PAT 2030, constituem instrumentos de apoio a gestdo
para a operacionalizacdo da reflexdo estratégica e planeamento, assentes nas finalidades e
atribuicbes definidas aquando da criagdo do Programa. Estas naturalmente terdo de ser
compreendidas no contexto especifico de uma Estrutura de Missdo criada com finalidade,
objetivos, recursos, metas e indicadores, regulamentarmente enquadrados.

O exercicio de planeamento realizado visa dar resposta aos desafios que este contexto impde,
com realizagdes concretas para 2026, num caminho que se prolonga até ao encerramento do
Programa (2029).

Daqui resulta a inevitabilidade de alinhamento com os principais instrumentos de programacao
politica, nomeadamente a Estratégia Portugal 2030, o Programa do XXV Governo Constitucional,
as Grandes Opcgdes 2025-2029, as Recomendacbes Especificas para Portugal no ambito do
Semestre Europeu, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 (ver
anexo 4).

Pela prépria natureza da Estrutura de Missao, o cumprimento da sua missdao e metas contribuem
para as orientacdes macro identificadas, nomeadamente no que se refere a orientacdo para
uma ag¢ao com énfase na boa governacgao, inovagao, digitalizacdo e promoc¢do da coesao social
e territorial, em que os Fundos Europeus sdo instrumentos de desenvolvimento sustentavel e
de coesdo social e territorial e, se reforca a necessidade de otimizar a execucdo dos Fundos,
ampliar a sua divulgac¢do e garantir transparéncia na sua gestao.

Atenta a sua missdo, e as recomendagles especificas para Portugal, o Programa tem um
contributo positivo para a aceleracdo da execucao dos fundos europeus (REP 2), essencialmente
através do apoio ao 6rgdo de coordenacgdo técnica do Portugal 2030, nomeadamente, ao nivel
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do Sistema de Informacao, Sistemas de Gestao e Controlo, e Academia dos Fundos e Redes de
Articulagdo, assim como ao apoiar a implementacdo do Roteiro para a Capacitacdo do
Ecossistema dos Fundos (capacitacdo dos atores do ecossistema dos Fundos).

Igualmente sinaliza-se o contributo indireto do Programa no ambito das GO 2025-2029, que
partilha os mesmos eixos prioritdrios do Programa do XXV Governo Constitucional,
essencialmente para o eixo 3, no qual se defende a alocacado dos fundos europeus a projetos e
investimentos que maximizam o retorno econdmico e social para o pais, promovam a geragao
de riqueza, alavanquem ganhos de produtividade e competitividade e, por essa via, contribuam
para o desenvolvimento econdmico, social, sustentado e inclusivo do pais. Pretende-se, assim,
a aceleracdo da execugdo e otimizacdo dos fundos europeus, na gestao dos fundos europeus
passa por eliminar redundancias e burocracia, reduzir atrasos na sua implementacao e alocar os
recursos financeiros a projetos de elevada qualidade.

No que respeita especificamente aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
estabelecidos pela Organizacdao das Nag¢des Unidas (ONU) na Agenda 2030, pelo enquadramento
das praticas do PAT 2030, observaveis pelas tipologias de investimento apoiadas e
procedimentos internos e externos implementados, este pauta-se pelos principios éticos da
sustentabilidade ambiental, social e econémica e garantia da eficdcia e transparéncia das
politicas publicas.

Pelo que se referiu, considera-se que o proposto para o ciclo de gestdo 2026, responde e alinha-
se, atenta a natureza especifica do Programa, com as orienta¢des globais nacionais e
comunitarias.

Igualmente se constata por um adequado alinhamento entre os objetivos estratégicos e
operacionais previstos no Plano de Atividades 2026 (ver figura 9).

Promover a boa
Execugdo e o cumprim.

Melherar a digulgagdo Aprofundar e o
das Oportunidades, Conhecimento sobre a
Realizacdes e Res Implementagdo do
alcangados Programa

Consolidar os Sistemas

de Gestdo e Controlo do
Programa

dos Objetivos e Metas do
Programa

Garantir a qualidade, eficicia e
eficiéncia da gestde operacional,
que promova o cumprimento dos

objetivos e metas do PAT 2030

Garantir a solidez e eficiéncia do
Sistema de Gestdo e Contralo do
PAT 2030

Consolidar a estrutura

organizacional e fomentar uma
cultura inovadora, focada na

¢ 4 4

q
¢ ¢ 44

performance e na criagdo de valor
Elevar o conhecimento e o

reconhecimento dos stakeholders

sobre o valor gerado pelo ?
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Figura 9 — Alinhamento dos Objetivos Estratégicos e dos Objetivos Operacionais
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Como se pode constatar varios objetivos operacionais contribuem diretamente para a
concretizacdo dos objetivos estratégicos, resultando da sua interagdo e dos efeitos cruzados,
uma potenciagao das dimensdes de eficacia, eficiéncia e qualidade que se pretendem atingir.

Para efeitos de apuramento da concretizacdo de cada objetivo estratégico, considera-se a média
ponderada do grau de realizagdo dos objetivos operacionais, de acordo com a sua relevancia
para a concretizacdo de cada objetivo estratégico:

OE1.=0,1x0P2.+0,5x0P3.+0,3x0P4.+0,1x0P5
OE2.=0,4x0P3.+0,5x0P4.+0,1x0P5
OE3.=0,1x0OP1.+0,1x0OP2.+0,3x0OP3.+0,2x0P4.+0,3x0P5
OE4.=0,4x0P1.+0,2x0P2.+0,3x0P3.+0,1x0P5

A avaliacdo e mensuracdo do cumprimento da estratégia na sua globalidade é aferida através
da média simples do grau de concretizacdo de cada um dos quatro objetivos estratégicos.
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D. PLANEAMENTO DE ATIVIDADES

Apods aidentificacdo do quadro de objetivos estratégicos e operacionais, detalha-se no presente
ponto as atividades a desenvolver em 2026, sinalizando as que pela sua relevancia sdo
destacadas para efeitos de Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), assim como os
indicadores e metas que as concretizam.

E ainda referido o mecanismo de monitorizagdo e de autoavaliac3o instituido, incluindo dos
reportes a desenvolver a nivel interno e externo (tutela e SG Governo).

D.1. Atividades a Desenvolver em 2026

A concretizacdo dos objetivos operacionais exige a realizacdo de um conjunto de atividades, que
se identificam de seguida, incluindo os indicadores associados aos resultados/ metas que se
pretendem atingir. Naturalmente, cada atividade contribui para o cumprimento de um
determinado Objetivo Estratégico e Operacional, mas os seus resultados, podem influenciar
positivamente a execucdo de outros, conforme detalhado no Anexo 1.

Objetivos Operacionais | Atividades | Indicadores Tolerancia

OP 1. Melhorar a divulgagao das Oportunidades, Realizag6es e Resultados alcangados

AT 1.1. Comunicar e partilhar Informacgédo junto dos principais stakeholders do Programa [40%)]

@ N.2 pontos de situagdo remetidos aos membros do

Comité de Acompanhamento do PAT 2030 3 ! trimestral UAG

AT 1.2. Garantir a atualizagdo e dinamizagdo do website do Programa e presenca ativa nas redes sociais [60%)]

@ N.2 de noticias publicadas no website de divulgagdo de

. . 40 5 2026 UAG
oportunidades, realizagées e resultados

N.2 médio de dias uteis para publicagdo no website
@ das Infografias dindmicas do Programa 15 5 trimestral UAG
(a contar do dia 1 do més apds trimestre)

Cumprimento do prazo previsto no Plano Anual

de AAC para publicagéo dos AAC = 2 2026 UGN

OP 2. Aprofundar e o Conhecimento sobre a Implementacdo do Programa

AT 2.1. Garantir o reporte sistematico da execugao fisica e financeira do Programa [50%)]

N.2 médio de dias uteis de conclusdo dos relatérios
trimestrais internos de implementagdo do Plano de 30 5 trimestral UAG
Atividades (a contar do dia 1 do més apds trimestre)

@‘ N.2 de pontos de situagdo internos de realizagdo 3 1 trimestral UGN
e tendéncia apreciados
AT 2.2. Implementar o Plano de Avaliagao do PAT 2030 [25%]
@, N.2 médio de dias uteis para envio a equipa de
avaliagdo da apreciagdo da qualidade dos Relatdrios 15 3 2026 UGN

da Avaliagdo do Roteiro para a Capacitagdo
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Objetivos Operacionais | Atividades | Indicadores

OP 3. Promover a boa Execugdo e o cumprimento dos Objetivos e Metas do Programa

AT 3.1. Desenvolver com qualidade, rigor e nos prazos legais as atividades administrativas e técnicas associadas a
andlise e selecdo de candidaturas [15%)]

@‘ Tempo madximo de decisdo das candidaturas

submetidas ao PAT 2030 (dias uteis) 60 > 2026 UGN

AT 3.2. Desenvolver com qualidade, rigor e nos prazos legais as atividades administrativas e técnicas associadas a
analise de pedidos de pagamento [20%]

@ Tempo mdximo de decisdo dos pedidos de

pagamento submetidos ao PAT 2030 (dias uteis) 30 > 2026 UGN

AT 3.3. Desenvolver com qualidade, rigor e nos prazos legais as atividades administrativas e técnicas associadas ao
encerramento das operagdes [20%]

Tempo mdximo de decisdo do encerramento das operagbes
contratualizadas (apés data rececéio do RF/ PP saldo final) (dias 45 5 2026 UGN
uteis)

AT 3.4. Garantir o acompanhamento das operagGes, de forma particular das operagGes de interesse estratégico e das
de risco elevado, conforme SGC do PAT 2030 [20%]

N.2 médio de reunides semestrais de acompanhamento
realizadas nas operagdes contratualizadas

AT 3.5. Garantir o cumprimento da meta de execu¢do 2026 do PAT 2030 [25%]
@ Taxa de execugdo (acumulado) 35% 3% 2026 UGN

1 1 2026 UGN

OP 4. Consolidar os Sistemas de Gestao e Controlo do Programa

AT 4.1. Implementar o Plano de Ag¢des de Controlo Interno [50%)]

@ Grau de cumprimento do Plano de A¢bes de Controlo 90% 59 2026 UAG
Interno
o o S ~
N.2 de reunides de sensibilizagdo e de prevengdo de 4 1 2026 UAG

irregularidades, e de difusdo de boas prdticas

AT 4.2. Desenvolver o processo de autoavaliagdo e de melhoria dos instrumentos do SGC [50%)]

= Apreciagdo do exercicio de autoavaliagéo 2026 da 4.0
@ ) 0 2 2 . UAG
implementagdo do SGC trimestre*

OP 5. Reforgar as Competéncias Internas e valorizar a Cultura Organizacional

AT 5.1. Implementar o Plano de Formagdo 2026 [40%]

@ N.2 médio de a¢des de formagdo frequentadas e

concluidas com sucesso pelos colaboradores do ST 3 ! 2026 UAG

AT 5.2. Realizar agGes de capacitagdo interna e espagos de partilha de conhecimento e de debate visando a melhoria
continua do Programa [30%]

@ N.2 de agbes de capacitagdo interna realizadas 12 2 2026 UAG

AT 5.3. Participar e colaborar nas reunides e iniciativas das redes de articulagdo funcional e em sessdes de partilha de
experiéncias a nivel nacional e europeu [30%]

N.2 de reunides das Redes de articulagdo funcional do PT 10 5 2026 PAT
2030 em que participaram colaboradores do PAT 2030 2030

)
Tabela 1 — Indicadores de realizagdo 2026, por Objetivo Operacional @ indicador QUAR

4 Data dependente do instituido pela Inspe¢do Geral de Financas, através de oficio dirigido a AG.
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Na figura abaixo encontra-se esquematizada a matriz de atividades associadas a cada um dos

objetivos operacionais e as dimensdes de eficacia, eficiéncia e qualidade.

Eficiéncia [40%)]

Eficacia [35%]

(P 1. Melhorar a di

lgagdo das Oport
RealizagBes e Resultados alcangados [30%]

principais stakeholders [40%]

sociais [60%]

-

*AT 1.1 Comunicar e partilhar informacdo junto

®AT 1.2 Garantir a atualizagdo e dinamizagao do
website do Programa e presenga ativa nas redes

J

fOP 2. Aprofundar e o Conhecimento sobre a

Implementagdo do Programa [70%]

*AT 2.1 Garantir o reporte sistemdtico da

2030 [40%]

A

—— execucdo fisica e financeira do Programa [60%]
*AT 2.2 Implementar o Plano de Avaliacdo do PAT

6’3‘." aboaE doeo

dos Objetivos e Metas do Programa [50%]

«AT 3.1 Desenvolver com qualidade, rigore nos
prazos legais as atividades administrativas e técnicas
associadas a andlise e selecdo de candidaturas [15%)]

*AT 3.2 Desenvolver com qualidade, rigore nos
prazos legais as atividadesadministrativas e técnicas
associadas a andlise de pedidos de pagamento [20%]

AT 3.3 Desenvolver com qualidade, rigore nos
prazos legais as atividadesadministrativas e técnicas
associadas ao encerramento das operagaes [20%]

#AT 3.4 Garantir o acompanhamento das operacdes,
de forma particular das operacées de interesse
estratégico e das de risco elevado, conforme SGC
do PAT 2030 [20%)]

#AT 3.5 Garantir o cumprimento da meta de execucdo
2026 do PAT 2030 [25%)]

/

. /

OP 4. Consolidar os Sistemas de Gestdo e Controlo

do Programa [50%]

*AT 4.1 Implementar o Plano de Agbes de
Controlo Interno [50%]

*AT 4.2 Desenvolver o processo de autoavaliagdo
e de melhoria dos instrumentos do SGC [50%]

Figura 10 - Atividades por Objetivo Operacional

OP 5. Reforgar as Competéncias Internas e valorizar
a Cultura Organizacional [100%)]

®AT 5.1 Implementar o Plano de Formacdo 2026
[40%]

*AT 5.2 Realizar acbes de capacitacdo internae
espacos de partilha de conhecimento e de
debate visando a melhoria continuado
Programa [30%]

*AT 5.3 Participar e colaborar nas reunides e
iniciativas das redes de articulacdo funcional e
em sessoes de partilha de experiéncias a nivel
nacional e europeu [30%]

Os indicadores que medem o grau de concretizacao das atividades e dos objetivos operacionais
refletem a experiéncia de monitorizagdo do Plano de Atividades de 2025, tendo sido
introduzidos alguns ajustamentos que permitem uma maior clareza no seu calculo. Igualmente
foram introduzidas algumas alteragdes nos indicadores, decorrentes de algumas atividades ndo
se aplicarem a 2026 (exemplo a revisdo intercalar do Programa que ocorreu em 2025).

O nivel de execucdo do Plano de Atividades é apurado com base na taxa de realizacdo dos
objetivos operacionais, da seguinte forma:

a) A taxa de realizagdo das atividades é assegurada pela média simples da execuc¢ado dos
respetivos indicadores;

b) A realizagdo dos objetivos operacionais é aferida pela média ponderada da soma das

realizacOes das atividades;

c) O nivel de realizacdo global do PA 2026 é aferida pela média ponderada da soma das
realizagGes dos objetivos operacionais.
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D.2. QUAR 2026

O QUAR para 2026 integra indicadores que refletem de forma substantiva, os objetivos a
alcancar e constituem parametros pertinentes de monitorizacdo do desempenho do PAT 2030
(ver tabela 1 e Anexo 2).

Como ja foi referindo, em 2026 hd uma ldgica de continuidade dos objetivos estratégicos e
operacionais, pelo que os indicadores refletem essa opgao, tendo sido introduzidas melhorias
que clarificam a férmula de calculo ou que refletem melhor o objetivo que se pretende alcancar,
nomeadamente tendo presente os indicadores previstos no Programa orcamental (PO 018)

As metas associadas aos indicadores traduzem a linha de continuidade dos objetivos
operacionais, contudo, foram ponderadas com as realiza¢des atingidas em 2025 e com as metas
instituidas pela tutela, num caminho que se pretende de consolidacdo da eficiéncia operativa
do Programa.

A figura abaixo retrata a légica QUAR, identificando a cadeia de objetivos e os indicadores de
desempenho.

Figura 11 — Esquema de indicadores QUAR

OP 3. Promover a boa
Execugdo e o cumprimento
dos Objetivos e Metas do

OP 1. Melhorar a
divulgac3o das
Oportunidades, Realiza¢des

OP 2. Aprofundare o
Conhecimentosobre a
Implementagdodo

OP 4. Consolidar os
Sistemas de Gestdo e
Controlo do Programa

e Resultados alcangados Programa Programa
- - ” " ( o de oo
e Ind.4 N.2 de pontos de Ind.6 Tempo mdximo de Ind.11 N.¢ médio de agdes de
Ind.1 N.e de pontos de situacdo internos de decisdo das candidaturas Ind.9 . Grau de cumprimento Jformagéo frequentadas e
— situagdo remetidos aos 1 realizacdo e tendéncia submetidas go PAT 2030 ——| do Plano de A¢des de Controlo concluidas com sucesso pelos
membrosdo CA do PAT 2030 apreciados (dias titers) Interno colaboradores do
) ) secretariado técnico
@ J
Ind.2 N.2 de noticias - e s Ind.10 Apreciacéo do .
publicadas no website de Ind.5 N.¢ médio de dias uteis Ind.7 Tempo mdximo de exercicio d:gutogvalfa o Ind.12 V.¢ de agdes de
1 di G i ara envio & equipa de isG i o 4 capacitagdo interna
divulgagdo de oportunidades, para e S decis@o dos pedidos de i 5 p G
gag P . avaliagéo da apreciagéo da - 2026 da implementagdo do lizad
realizagBes e resultados ualidade dos Relatorios da pagamento submetidos ao SGC realizadas
quatidad ! PAT 2030 (dias titeis)
Avaliagdo do Roteiro para a @ J
Capacitagdo
Ind.3 N.2 médio de dias dteis
para publicagdo no website ) ——

das Infografias dindmicas do
Programa

Ind.8 Taxa de execugdo
(acumulado)

I —

Na tabela 2 estdo identificados os indicadores selecionados para o QUAR, encontrando-se no

Anexo 3 informacgao detalhada sobre os mesmos.
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Awsﬁnacl Técnica

2030

Indlcadores QUAR “E
Critico

OP 1. Divulgar as Oportunidades, Realizag6es e Resultados alcangados [14%]
N.2 pontos de situagdo remetidos aos membros do 3 1 5 20%
Comité de Acompanhamento do PAT 2030 °
o . . . . -
N.2 de noticias pub//c.adas no We'bSItf’ de divulgagdo 20 5 56 30%
de oportunidades, realizagdes e resultados
N.2 médio de dias uteis para publicagdo no website
das Infografias dinédmicas do Programa 15 5 8 30%
(a contar do dia 1 do més apds trimestre)
OP 2. Aprofundar e o Conhecimento sobre a Implementagao do Programa [21%]
o . . L
N.2 de pontos de situagdo mternoi de. reahza?ao e 3 1 4 60%
tendéncia apreciados
N.2 médio de dias uteis para envio a equipa de
avaliagdo da apreciagdo da qualidade dos Relatdrios 15 3 9 40%
da Avaliagdo do Roteiro para a Capacitagdo
OP 3. Promover a boa Execugdo e o cumprimento dos Objetivos e Metas do Programa [20%]
Tempo mdximo de deciséo das candidaturas o
submetidas ao PAT 2030 (dias uteis) 60 > 4l 30%
Tempo max:mg de decisdo dos pec'lldols c{e 30 5 19 35%
pagamento submetidos ao PAT 2030 (dias uteis)
Taxa de execugdo (acumulado) 35% 3% 48% 35%
OP 4. Consolidar os Sistemas de Gestdo e Controlo do Programa [20%]
Grau de cumprimento do Plano de A¢des de Controlo 90% 59 100% 50%
Interno
Apreciagdo do exercicio de' autoavahagaio 2026 da - ) 5 50%
implementagéo do SGC°
OP 5. Reforgar as Competéncias Internas e valorizar a Cultura Organizacional [25%)]
N.2 médio de ag¢des de formagdo frequentadas e
concluidas com sucesso pelos colaboradores do 3 1 5 50%
secretariado técnico
N.2 de agbes de capacitagdo interna realizadas 12 2 18 50%

Tabela 2 —

Indicadores de desempenho (QUAR), por Objetivo Operacional

O grau de realizacdo do QUAR é apurado, conforme o previsto legalmente e segundo as
orientagdes da SG Governo e do GT Conselho Coordenador da Avaliagao de Servigos:

a) O resultado de cada objetivo é apurado através da média ponderada da soma das
realizacGes observadas em cada indicador;

b) O resultado de cada parametro é apurado através da média ponderada da soma dos
resultados obtidos nos objetivos associados a esse mesmo parametro;

c¢) O nivel de realizacdo global do QUAR é aferido pela média ponderada do nivel de
realizacdo dos objetivos operacionais.

5 Data dependente do instituido pela Inspecdo Geral de Finangas, através de oficio dirigido a AG.
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D.3. Monitorizacao e Avaliacao

A Unidade Apoio a Gestdo do PAT 2030 ird promover um acompanhamento e monitorizacao da
implementacdo das atividades/ indicadores de realizacdo e desempenho, incluindo do QUAR,
ao longo de 2026, desenvolvendo as necessadrias articulacdes com a Unidade Gestdo de Negdcio.

Para tal sera alimentado mensalmente um ficheiro Excel com a informag¢do necessdria ao
apuramento dos indicadores do Plano de Atividades e QUAR. Alguns dos dados sao extraidos
diretamente do Sistema de Informacdo do Portugal 2030 (“Dados dos Fundos”), outros dados,
resultam do acompanhamento efetuado as operacGes e a implementacdo de mecanismos de
gestdo do Programa, como seja o Plano de Formacao e o Plano de A¢des de Controlo Interno, e
outros, das evidéncias relativas a realizacdao de reunides de capacitacdo realizadas pelo PAT 2030
ou em que o PAT 2030 participa.

Serd reportada a Comissdo Diretiva ponto de situacao trimestral da implementacdo do Plano de
Atividades e QUAR, podendo as atividades programadas serem objeto de revisao, no sentido de
uma adequada resposta as dindamicas que se verifiquem ao longo do ano.

Os Relatdrios trimestrais serdo igualmente debatidos junto da equipa PAT 2030, promovendo-
se a partilha de informacao e a reflexdao coletiva em torno de dimensdes que merecam maior
atencdo, a adocdao de medidas de mitigacdo ou a necessidade de reforco de acdes de
capacitacdo/ formacao.

Posteriormente os Relatérios trimestrais de realizacdo serdo remetidos para informacao a SG
Governo.

No inicio de 2026 sera elaborado o Relatdrio de execuc¢do do Plano de Atividades e QUAR do
ano de 2025, o qual apds a sua aprovagao e homologacgao pela tutela, serd divulgado junto do
Comité de Acompanhamento e tornado publico no website do Programa.
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E. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

E.1. Recursos Humanos

Os recursos humanos sdao uma dimensao critica para o sucesso do Programa, pelo nimero,
qualificacGes e competéncias, em face dos desafios de implementa¢cdo de um programa que
gere fundos publicos, devendo a equipa técnica ser dindamica, com atitude comunicativa,
orientacao para resultados e que garanta qualidade na satisfacdo das atribuicdes.

O mapa de pessoal do PAT 2030 aprovado para 2026 prevé um total de 14 colaboradores para
o0 seu secretariado técnico, dos quais 11 do mapa especifico da AD&C (RCM n2 83/2024 de 2 de
julho e RCM n? 14/2023 de 10 de fevereiro).

O ano de 2025 vivenciou alguma instabilidade na equipa PAT 2030, com o secretdrio técnico
(dirigente intermédio) da UAG a sair em margo e com uma variagdo no secretariado técnico, em
termos de saldo, de menos dois recursos, entre janeiro e outubro de 2025. Neste contexto,
verificou-se a saida de trés técnicos superiores e o recrutamento de dois técnicos superiores que
se encontram em fase experimental, com perturbacdo nas atividades em curso.

Assim, a 30 de outubro de 2025, a equipa PAT 2030 integra 1 secretario técnico e 7 técnicos
superiores, 5 a exercerem fungdes na UGN e 2 na UAG. O secretariado técnico, encontra-se por
isso, ainda abaixo, da sua dimensdo considerada adequada.

Dos atuais 8 elementos, 5 sdo do sexo feminino. A idade média é de 51 anos, num intervalo
compreendido entre os 29 anos e 0s 63 anos.

As habilitagGes literarias sdo naturalmente diversas, desde gestdo (2 TS e 1 ST), sociologia (1 ST),
relagdes-publicas (1 TS), planeamento regional (1 TS), administracdo publica (1 TS) e engenharia
quimica (1 TS). Trés dos colaboradores possuem o grau de mestre.

A generalidade dos colaboradores possui varios anos de experiéncia em atividades relacionadas
com a administracdo publica e com a gestdo e implementacdo de fundos europeus.

Esta é uma equipa experiente, com potencialidade na capacidade de resposta positiva aos
aspetos concretos e desafios que se colocam a uma estrutura de missdo com as atribuigdes do
Programa Assisténcia Técnica do Portugal 2030.

Conforme referido, dos 8 colaboradores, 2 encontram-se em regime experimental desde junho
de 2025, concluindo-se esta fase no 1.2 trimestre de 2026.

A flexibilizacdo dos modelos de organizacdo de trabalho e o seu ajustamento ao contexto,
designadamente através da manutencdo do regime de teletrabalho hibrido, incentivam a
conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores e continuardo a merecer
atencao em 2026.

Refira-se que os colaboradores do PAT 2030 usufruem dos servicos disponibilizados pela AD&C,
nomeadamente de promocdo da saude e do bem-estar no local de trabalho, como as consultas
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de medicina curativa realizadas semanalmente, no gabinete médico existente nas suas
instalacGes, as consultas de nutricdo, as consultas de psicologia online e as sessGes de yoga.
Igualmente sdo cumpridas as obrigagdes em matéria de medicina no trabalho.

Por outro lado, foram efetuadas melhorias no espaco de trabalho dos colaboradores do PAT
2030, sito no piso 9 das instalacGes da AD&C, através da aquisicdo de novo mobilidrio e ajuste
no layout do espaco de trabalho.

Ao longo dos dois ultimos anos, foram implementadas praticas no sentido de facilitar a
motivacdo dos colaboradores, através da partilha de informacdo, momentos e temas de
discussdo conjunta, capacitacdo interna especifica a situacGes operacionais, e também de
orientacdo técnica e acompanhamento de desempenho, com recomendacdo e reforco de
informacdo e apoio, que tém surtido efeitos positivos, refletidos na melhoria progressiva da
resposta a situacdes concretas que se pretendem atingir, nos objetivos e na forma de satisfacao
destes.

Por outro lado, a implementacdo de Plano de Formacdo anual, elaborado em interacdo com
todos os colaboradores, que pretendem responder ao designio da valorizacdo profissional
continua, também procuram contribuir para este alinhamento entre as atribui¢cdes do programa
e eficiéncia ambicionada e, a satisfacao dos colaboradores.

E.2. Recursos Financeiros

Importa ter presente a dimensao financeira do Programa, o qual financia os custos associados a
Autoridade de Gestdo (AG), assim como as fun¢des de suporte transversais assumidas no ambito
da coordenacdo global do Portugal 2030 e outras acGes necessarias a eficiente implementacao
do PT 2030.

Para a concretizagdo das Atividades de 2026 do PAT 2030 estima-se uma necessidade de
recursos financeiros, conforme identificado na tabela 3, que apresenta duas dimensdes: i) custos
associados ao funcionamento da AG (orcamento 2026 | ver Anexo 6); ii) pagamentos aos
beneficiarios do PAT 2030, visando o cumprimento dos objetivos e metas contratualizadas com
a CE.

Para o cumprimento das fungdes, obrigagdes e competéncias da AG, estima-se a necessidade
de 944.277,0 euros, com financiamento de cerca de 81,5% suportados por fundos europeus
(FEDER). Estas necessidades refletem os custos com pessoal da AG, bem como outras despesas
imprescindiveis a eficiéncia e eficacia do PAT 2030 (contratualizagdo com entidades externas de
estudos, acGes de divulgacdo e publicidade e aquisi¢do de bens).

Para cofinanciamento dos projetos contratualizados e em curso durante 2026, seja de suporte
as fungBes transversais no ambito da coordenacgdo global da aplicagdo dos fundos europeus, a
concretizacdo do Plano de acdo do “Roteiro para a capacitacdo do ecossistema dos fundos da
Politica de Coesdo para o periodo 2021-2027”, as fungbes de avaliagdo, de auditoria e controlo,
de informagdo e comunicac¢do, e Sistemas de informagdo, estima-se para o ano de 2026 a
efetivacdo de pagamentos FEDER no montante de cerca de 35,6 milhdes de euros.
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Previsao de
Recursos
Financeiros
2026 (€)

Funcionamento da AG do Programa

(operagdo aprovada PAT 2030) BRI LY
Recursos humanos da AG (incluindo formagao) 754 047,00
Estudos, publicidade, eventos e outros bens e trabalhos especializados 190 230,00
Execucao FEDER (pagamentos a beneficidrios) 35 600 000,00

Pagamentos a AD&C (suporte as fungdes transversais do érgdo de
coordenagdo técnica do PT 2030, exceto operagdo AT PAT 2030)

32 500 000,00

Pagamentos a outros beneficiarios que ndo AD&C, em cumprimento do
Plano anual de AAC

3100 000,00

Tabela 3 — Previsdo de Recursos financeiros associados a implementacdo das atividades 2026
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F. INFORMACAO ADICIONAL

Neste ponto apresenta-se um conjunto de informacdao complementar, mas relevante no quadro
estratégico e operacional global do Plano de Atividades.

Sao identificados os pressupostos e a metodologia prosseguida na elaboracdo do diagndstico de
necessidades de formacdao e Plano de Formacdo 2026, identificadas medidas em curso de
modernizacdo e eficiéncia administrativa e apresentadas as principais iniciativas de
comunicagdo a implementar em 2026, em alinhamento com a Estratégia e Plano de Agdo de
Comunicacao do Programa.

Como previsto no Sistema de Gestdo e Controlo do Programa, encontra-se em curso, até ao
inicio de dezembro, o exercicio anual de autoavaliacido da implementacdo dos seus
instrumentos, o qual podera concluir pela necessidade de atualizacdo/ revisdo de documentos
chave como sejam, o Cédigo de Etica e Conduta, a Estratégia Antifraude e Anticorrup¢do ou o
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdao e Infracdes Conexas. As versdes atualizadas
encontram-se publicamente disponibilizadas no website do PAT 2030 | Conformidade e

Transparéncia.

F.1. Plano de Formacao

Alinhado com a preparagao do Plano de Atividades foi promovido o levantamento das
necessidades de formagdo dos colaboradores, com o objetivo de compatibilizar as competéncias
com as exigéncias associadas aos objetivos operacionais previstos para 2026.

Constitui matriz estratégica na elaboracdo do Plano de Formacdo 2026, o estar alinhado com os
objetivos estabelecidos para 2026, em concreto a necessidade de continuacdo do trabalho de
consolidacdo da estrutura organizacional, de forma particular no que diz respeito a eficacia e
eficiéncia dos procedimentos internos, visando garantir uma cultura de qualidade de foco na
performance e na criacdo de valor. Ao mesmo tempo, e constituindo o ano de 2026 um ano de
cruzeiro na implementacdo do Programa, deverdo ser reforcadas as atividades associadas a
comunicagdo e divulgacao de informagdao que promova o reconhecimento do valor gerado pelo
PAT 2030 na concretizagdo dos seus objetivos programaticos.

O Plano de Formacgdo foi, como em anos anteriores, elaborado a partir de um processo de
identificacdo de necessidades que conjugou dois niveis:

a) Necessidades organizacionais de formacdo, identificadas pela Comissdo Diretiva,
definidas com base nas exigéncias e fase de implementacdo do PAT 2030;

b) Necessidades individuais de formacao, identificadas pelos colaboradores.

O racional para definicdo da formacdo a frequentar por cada um dos colaboradores foi
estabelecido com os seguintes prossupostos:
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v" A Comissdo Diretiva identificou um conjunto de areas/ temas de formac3o que relevam
para o Programa, indicando cada colaborador a sua preferéncia por duas destas;

v Cada colaborador indicou, além da escolha anterior, uma necessidade de formacdo por
area/ tema, relacionada com a sua funcdo e atividades desempenhadas e em
alinhamento com a respetiva avalia¢gdo de desempenho;

v Cada colaborador deverd frequentar e concluir trés acdes de formacdo durante o ano
de 2026 e um minimo de 40 horas de formacdo continua por ano.

Foi ainda identificado e articulado com os colaboradores, a acrescer as escolhas anteriores,
quatro acdes de capacitacdo, em temas relevantes para o desempenho profissional e
organizacional, a realizar durante 2026, adequando oportunidade e necessidade, concretas, em
face da evolucdo real do Programa e desempenhos (ver Anexo 8).

Serd dada particular atencdo aos trabalhadores em regime experimental, o qual serdo objeto de
acompanhamento e capacitagdo particular.

A satisfacdo da totalidade das necessidades/ formacdo identificadas devera realizar-se de forma
continuada no tempo, permitindo assim conciliar as exigéncias profissionais com a dimensao
pessoal e a atualizacdo das necessidades.

O Plano de Formacdo depois de aprovado é publicitado no website do Programa, no separador
Instrumentos de Gestdo, e divulgado junto do Comité de Acompanhamento do Programa.

Decorrente da implementacdo do Plano e da monitorizacdao efetuada, assim como da prépria
dindmica do secretariado técnico do Programa, poderdo ser introduzidos ajustamentos ao
planeamento previsto.

Serdo produzidos pela UAG e submetidos a CD Relatérios trimestrais de realizacdo do Plano de
Formacdo. O Relatério anual de execucdo sera publicitado no website do Programa.

F.2. Medidas de Modernizagcdao Administrativa

O PAT 2030 assume o compromisso de uma Administracdo Publica eficaz e eficiente, préxima
dos seus destinatarios externos e internos, com um papel claro na resposta a um conjunto de
necessidades da sociedade, satisfeitas pelo ecossistema dos Fundos.

Nesse contexto, a modernizagdo administrativa, também entendida como atualizacdo e
adaptacdo de praticas, a contextos crescentemente exigentes, surge como um fator
indispensavel para tornar o Programa mais eficiente, transparente e agil na resposta as
expectativas da sociedade em geral e dos respetivos stakeholders, em particular.

Considerando a natureza das atribuicGes e atividades do PAT 2030, tém vindo a ser
implementadas iniciativas de melhoria continua destas, focadas na simplificacdo do trabalho
interno e resposta aos destinatarios, garantia de desempenhos eficazes e transparentes e
satisfacdo de expectativas dos publicos interno e externo.

Plano de Atividades e QUAR 2026 | PAT 2030 27 de 47


https://pat.portugal2030.pt/instrumentos-de-gestao/

mmmm Técnica
PAT2635
Como ilustracdo do que se referiu, destaca-se:

v" Acompanhamento dos beneficidrios ao longo de todo o ciclo de vida dos projetos,
prestando todo o apoio necessario e minimizando as situacdes de menor conhecimento
do Balcdo dos Fundos, promovendo um acompanhamento das realiza¢cdes préximo e,
antecipando riscos;

v" Atualizac3o regular do Guia do beneficiario, no qual se identificam as obrigacdes e as
principais dreas de atencdo na interacdo com a autoridade de gestdo;

v" Implementacdo interna de modelos harmonizados de informac3o sistematizada para
apoio ao desempenho dos técnicos e realizacdo com regularidade de sessdes de
capacitagao;

v" Equilibrio entre a realizacdo de reunides presenciais e em modo digital;

v Regime hibrido de trabalho, facilitando a conciliacdo da vida profissional e pessoal dos
colaboradores;

v Difusdo regular de informac3o e resultados, ao publico em geral e aos principais
stakeholders (Comité de Acompanhamento), potenciando o conhecimento e a
transparéncia.

De uma forma geral, todas as iniciativas listadas, permitindo ganhos em termos de valores
monetdrios, ambientais e sociais, contribuem ainda para uma entidade com dinamicas
modernas e eficientes, com melhoria dos servigos prestados no ambito das suas atribuicdes (ver
Anexo 5).

Considera-se necessario destacar aqui que, a AD&C presta o necessdrio apoio logistico e
administrativo a Autoridade de Gestdo do PAT 2030, sendo esta entidade a responsavel pelos
procedimentos de aquisicdo de bens e servicos, garantindo a adog¢do dos necessarios
mecanismos de qualidade, independéncia e segregacdo de fungdes em relagao ao Programa.

Esta instituicdo tem uma pratica reconhecida de modernizacao de procedimentos, instrumentos
e praticas, com impactos ao nivel do ecossistema dos Fundos e do Pais no seu todo, facto do
qual o PAT 2030 beneficia e no qual se enquadra.

F.3. Publicidade e Comunicacao

A Estratégia e Plano de Comunicacdo do PAT 2030, propostos pela Comissdo Diretiva e
aprovados pelo Comité de Acompanhamento, em novembro de 2023, previam um conjunto de
acOes, atividades, metas e indicadores, com calendario de realizagdo até ao final do ano de 2029.

Os Planos de cada Programa foram elaborados com base nas diretrizes e opg¢des conjuntas
decididas na Rede de Comunicagdo do Portugal 2030, no ambito do Plano Global de
Comunicac¢do do Portugal 2030. O Plano de Comunica¢do do PAT 2030 apresenta as suas opgoes
estratégicas e objetivos operacionais, detalhando as principais atividades de comunicacdo,
publicos-alvo e meios de comunicagao, adaptadas as suas caracteristicas, orcamento e recursos
humanos afetos, monitorizacao e avaliagao.
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O Plano de Comunicacado é objeto de Monitorizacdo semestral, reportada a Comissao Diretiva e
ao Comité de Acompanhamento. No website do PAT 2030, no separador Comunicacdo e
Visibilidade, encontra-se disponivel a Estratégia e Plano de Comunica¢do, assim como o0s
relatérios de monitorizagao.

No planeamento realizado estdo contempladas atividades de divulgacdo das iniciativas e apoios
do Programa, divulgacdo de resultados alcancados em termos de objetivos e missdao, mas
também de natureza de boas praticas alcangadas com as operagGes apoiadas, considerando-se
ainda campanhas de comunicag¢do e/ou publicidade com foco na transparéncia da utilizacdo dos
Fundos como de refor¢o do conhecimento destes pelo publico em geral.

Refira-se igualmente o papel do Programa enquanto dinamizador e cofinanciador do Plano de
Comunicac¢do do Portugal 2030, assim como de projetos emblematicos e que se configuram
como operacdes de interesse estratégico do Programa, “Academia dos Fundos” e “Evento Anual
dos Fundos” | Mostra dos Fundos.

Encontrando-se o Programa numa fase cruzeiro de implementacdo e ja com realizagdes e
resultados visiveis, promoveu-se o lancamento de um procedimento de aquisicdo de servicos
especializados de assessoria de Comunicac¢do, em abril de 2025, no qual se incluiu a revisdo da
Estratégia e Plano de Acdo de Comunicacdo do PAT 2030, pretendendo-se reforcar a ativacao
da marca e promover melhor comunicacao, dirigida aos seus stakeholders e aos cidadaos em
geral, que amplificasse a visibilidade publica e o impacto comunicacional do PAT 2030.

O procedimento de contratacdo publica s6 veio a ser contratualizado em setembro, o que
condicionou algumas das iniciativas previstas para 2025, sendo expectavel que ao longo de 2026
se verifiquem melhorias com significado na forma como o Programa comunica e na amplificacdo
da sua notoriedade. Ndo obstante estando em curso a revisdo da Estratégia e Plano de Ac¢do de
Comunicag¢do do PAT 2030, para 2026, o Programa mantém o objetivo de reforgar a componente
de comunicagdo, nomeadamente pelo incremento da visibilidade do PAT 2030 e dos resultados
que se vao obtendo, contribuindo deste modo, também, para a melhoria do conhecimento e
perce¢do em torno do ecossistema dos Fundos.

Os Obijetivos Prioritarios sdo apresentados na tabela seguinte.

Objetivos Prioritarios Indicadores Meta 2026
- . N.2 de visitas ao website PAT 2030 5.000
Aumentar a percegdo positiva sobre o PAT 2030 . . .
N.2 de seguidores do LinKedin 500

Aumentar a percegdo da existéncia de informagdo .
- . N.2 de subscritores da newsletter do
suficiente sobre o PAT 2030 e sobre a aplicagdo dos 150
. o PAT 2030
apoios atribuidos

Aumentar a visibilidade e notoriedade do Programa

e dos projetos, com enfoque nos resultados, bem . . o 40
Indice de favorabilidade média anual

como do papel desempenhado pelos Fundos e pela 4,9
Uniéo do PAT 2030

Numero de noticias;

Tabela 4 — Objetivos prioritarios de Comunicagdo do PAT 2030 | 2026

Plano de Atividades e QUAR 2026 | PAT 2030 29de 47


https://pat.portugal2030.pt/comunicacao-e-visibilidade/
https://pat.portugal2030.pt/comunicacao-e-visibilidade/

PAT 656

F.4. Patrimdnio Imobilidrio do Estado

Conforme n.2 4 do mapa V da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 14/ 2023, de 10 de
fevereiro, o apoio logistico e administrativo a AG do PAT 2030 é assegurado pela AD&C.

O PAT 2030 nao dispde de instalacbes préprias, encontrando-se a desenvolver as suas atividades
em espaco dedicado e cedido gratuitamente no edificio em que funciona a AD&C.

Para o ciclo de gestdo de 2026 ndo se encontram definidos objetivos relacionados com a
execucdo do Programa de Gestdo do Patrimonio do Estado, regulamentado no ambito da Lei n.2
55-A/2010, de 31 de dezembro, que no art.2 5.2 procede ao aditamento do art.2 113-A ao
Decreto-Lei n.2 280/2007, de 7 de agosto. A AD&C procede a inserc¢do da informacgdo pertinente
na plataforma da Direcdao-Geral do Tesouro e Finangas.
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Anexo 1. Contributo das Atividades para a concretizagao
dos Obijetivos Estratégicos e Operacionais

Objetivos Operacioanis Objetivos Estratégicos
oP3 oP4 OP5

OoP 2

Atividade
2025

Atividade
QUAR

Atividades 2026

AT 1.1. Comunicar e partilhar Informagao junto dos principais \/ \/
stakeholders do Programa

AT 1.2. Garantir a atualizagdo e dinamizag¢do do website do Programa e
presenca ativa nas redes sociais

AT 2.1. Garantir o reporte sistematico da execugéo fisica e financeira do
Programa

NENENES

AT 2.2. Implementar o Plano de Avaliagdo do PAT 2030 =

AT 3.1. Desenvolver com qualidade, rigor e nos prazos legais as atividades
administrativas e técnicas associadas a analise e sele¢do de candidaturas

AT 3.2. Desenvolver com qualidade, rigor e nos prazos legais as atividades
administrativas e técnicas associadas a andlise de pedidos de pagamento

AT 3.3. Desenvolver com qualidade, rigor e nos prazos legais as atividades

n
AN ENIANEA AN

administrativas e técnicas associadas ao encerramento das operagdes

AT 3.4. Garantir o acompanhamento das operagdes, de forma particular
das operagdes de interesse estratégico e das de risco elevado, conforme = \/
SGC do PAT 2030

A N N S AN N

AT 3.5. Garantir o cumprimento da meta de execugdo 2026 do PAT 2030 =

SN NS N NN

NEN IR PG PO YRS

NEENIENENEN
<
NEENIENENEN

AT 4.1. Implementar o Plano de Agdes de Controlo Interno =

AT 4.2. Desenvolver o processo de autoavaliagdo e de melhoria dos
instrumentos do SGC

AT 5.1. Implementar o Plano de Formagao 2025 =

NENENEN IR R RGPS

<

AT 5.2. Realizar agdes de capacitagdo interna e espacos de partilha de
conhecimento e de debate visando a melhoria continua do Programa

[}
NIENENENES

<
<

AT 5.3. Participar e colaborar nas reunides e iniciativas das redes de
articulagdo funcional e em sessdes de partilha de experiéncias a nivel = \/ \/ \/
nacional e europeu

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

OE 1. Garantir a qualidade, eficacia e eficiéncia da gestdo operacional, que promova o cumprimento dos objetivos e

metas do PAT 2030 OP 1. Melhorar a divulgagéo das Oportunidades, Realizagdes e Resultados alcangados
OE 2. Garantir a solidez e eficiéncia do Sistema de Gestdo e Controlo do PAT 2030 OP 2. Aprofundar e o Conhecimento sobre a Implementagao do Programa

OE 3. Consolidar a estrutura organizacional e fomentar uma cultura inovadora, focada na performance e na criagdo

de valor OP 3. Promover a boa Execugdo e o cumprimento dos Objetivos e Metas do Programa
OE 4. Elevar o conhecimento e o reconhecimento dos stakeholders sobre o valor gerado pelo Programa OP 4. Consolidar o Sistema de Gestdo e Controlo do Programa

OP 5. Reforcar as Competéncias Internas e valorizar a Cultura Organizacional
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Anexo 2. Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao (QUAR)

Versdo: V1

Ciclo de Gestdo:

Designagso do Servico| Organismo:

cBes cada um dos do Portugal 2030, que , eficiéncia, rig definida no

Grau de
concretizagio

promova i bieti 2030 80%

2030 80%
OE3:  Consolidar inovadora, focada na na criagao de valor 80%
Elevar 9 80%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA Ponderacio: 35%

OP1: Melhorar a divulgagéo das Oportunidades, Realizagdes e Resultados alcangados 30%

Resultado (acumulado)

Ottima
N-3 N-2 Taxa d "
Indicadores Resutado  Resultado Momterizacio  MetaN Tolerancia Valor Critico Peso e Classificagdo Desvio

30.03.n 30.06.n 30.09.n 30.12.n

N2 pontos de situacso remetidos aos membros do Comité de

-2 acompanhamento do PAT 2030 na na 3 3 1 s 40%
No i no website Ac

2 realizagaes e resultados na £ 2 40 s 56 30%

na.s N-omédio de dias iteis para publicagdo no website das Infografias . e e o s s 30%

dinamicas do Programa (a contar do dia 1 do més ap6s trimestre)

Grau de Realizagdo do OP1

OP2: Aprofundar o Conhecimento sobre a Implementagio do Programa 70%

Resultado (acumulado)

Ottima
N-3 N-2 Taxa de "
Indicadores Resutado  Resutado MOTorizaio  MetaN Tolerancia Valor Critico Peso Rostizagto Classificagio Desvio
30.03.n 30.06.n 30.09.n 30.12.n
Ind.4  N.9 de pontos de situagdo Internos de realizagio e tendéncia apreciados na 3 1 4 0%
.2 médio de dias tels para envio 3 equipa de avaliagdo da apreciagdo
-5 ga qualidade dos Relatérios da Avallagdo do Roteiro para a Capacitagao ne ne 1 s 3 ° %
Grau de Realizagso do OP2
EFICIENCIA Ponderagso: a0%
OE4;
OEL; OP3: Promover a boa Execugdo e o cumprimento dos Objetivos e Metas do Programa 50%
o3
) Resultado (acumulado)
N-3 N-2 ltima Taxa de
Indicadores Resultado  Resutado  MoTtorizaio  MetN Tolerancia Valor Critico Peso Roatizagto Classificagio Desvio

30.03.n 30.06.n 30.09.n 30.12.n

Ina.6  TEMPO Maximo de decisdo das candidaturas submetidas a0 PAT 2030

(dias teis) L3 e LS L5
Tempo ma: de 4 de pagamento submetidc
my [ na na na Y 5 19 35%
Ind.8  Taxa de execugdo (acumulado) na 14% 2% 35% 3% 48% 35%

OP4: Consolidar o Sistema de Gesto e Controlo do Programa 50%

Resultado (acumulado)

N3 N2 Uit Taxa de
Indicadores Resutado  Resutado  MOTiorizaio  MetaN Tolerancia Valor Critico Peso Realizacso Classificacéo Desvio
30.03.n 30.06.n 30.09.n 30.12.n
Ind.9  Grau de cumprimento do Plano de Agdes de Controlo Internio na na 60% 90% 5% 100% 50%

1nd.10 Apreciacao do exercicio de autoavaliagdo 2026 da implementado do SGC
N (data instituida pela IGF)

na 20.n0v na 2diasitels 2 dias tels -5 dias teis 50%
Grau de Realizagéo do OP4
QUALIDADE Ponderagdo: 25%

OFU9F%|  ops: Reforsar as Competéncias Internas e valorizar a Cultura Organizacional 100%

Resultado (acumulado)

N3 N-2 Ultia Taxa de
Indicadores Resutado  Resutodo Morltorizacio  Metan Tolerancia  Valor Critico Peso Recnago  Classificacio Desvio

30.03.n 30.06.n 30.09.n 30.12.n

N.o médio de agdes de formagao frequentadas e concluidas com sucesso.

nd-11 - pojos colaboradores do secretariado técnico

1Ind.12  N.© de acdes de capacitagdo interna realizadas na 7 8 2 2 18 50%

Grau de Realizagéo do OP5.
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AVALIAGAO FINAL DO QUAR

Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderagso: 35% Ponderagso: 40%. Ponderagso: 25%

Avaliagéo de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.° da Lei n.© 66-8/2007, de 28 de
dezembro

Grau de realizago Parametros e Objetivos.

Grau de realizagdo do objetivo

Peso dos parametros Peso dos objetivos Peso de cada objetivo na avaliagio
Objetivos Operacionais. o= P

na avaliagéo final no respetivo parametro SSuds Salizacie e oistive)

ENAMNRNY o=3ETIVOS MAIS RELEVANTES (n 3 do ar.16° da La

6-8/2007, de 28.12)

EFICACIA
OP1: Melhorar a divulgagao das Oportunidades, Realizagdes e Resultados alcancados 30% 11%
35%
OP2: Aprofundar o Conhecimento sobre a Implementagdo do Programa 70% 25%
EFICIENCIA
OP3: Promover a boa Execugdo e o cumprimento dos Objetivos e Metas do
Programa 0% 20%
0%
OP4: Consolidar o Sistema de Gesto e Controlo do Programa 50% 20%
QUALIDADE
OPs: Reforgar éncias Internas e valorizar a Cultura 25% 100% 25%
Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 65%

RECURSOS HUIMANOS

/0s Planeados para N Pontuagao efetivos Executados em N
Desvio UERHE / Pontuagéo Executada / Pontuacao
(em n.0) UERHP Planeada
N.© de efetivos planeados. Pontuagio N.© de efetivos a 31.dez Pontuacéo
mm

Dirigentes - Dirego Superior

Dirigentes - Direcao Intermédia e Chefes de equipa 16 3 687 a8
Téenico Superior 12 11 2519 132
Especialistas de Informética

Coordenador Técnico

Técnicos de Informatica

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Total 15 3435 200

Efetivos Efetivos Efetivos. Efetivos Previstos Efetivos. Efetivos Efetivos. Efetivos Efetivos. Taxa de variaéo
31. 31.12.n-4 3. 31.12.n-2 n-1 31.12. 30.03.n 3 30.09. 30.12. de RH
INGmero de trabalhadores a exercer funcdes no servico:
na na 7 10 16 9 15

RECURSOS FINANCEIROS

Execugdo (acumulado)

Dotagdo Corrigida Taxa de execucio

Orgamento de Funcionamento (OF) 944 277,00 €
Despesas c/ Pessoal 754.047,00 €
Aquisigdes de Bens e Servicos 190230,00 €

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Orgamento de Investimento (OI) -c

Despesas ¢/ Pessoal
Aquisigies de Bens e Servigos
Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Total (OF+01+0D) 944 277,00 €

Unidade(s) Organica(s) ¢ . Fonte de A
ﬂ_ s L S S

Nimero de pontos de situagio com informagao sobre o

Ind1 ;{ﬂ‘;nwnms (DT DI DT I D I L A DG UAG Programa remetidos aos memebros do Comité de Data de email Namero i exceléncia, face lor Critico =
Acompnhameno
Regitsdo vt
. ke
nd2 msu“’f :""““ BRI R Ca TR, (e UAG ‘Somatdrio noticias publicadas trim ug Nomero exceléncia, face lor Critico =
Fesizacho doneno
e Comnica
Ko
) ) Média dos dias Gteis, desde o inicio do més seguinte & Relatério trimestral
N.© médio de dias tels para publicagéo no website das Infografias dinmicas do 2 3 N or Critin = N
o [ S e conciusso o rmesire, aé 3 puolagdo no websie s ceresizasdodo | Nimero excenci, face a0s crtico = )
infogafios Plano c
Comunicacio
Ind4 N.© de pontos de situacéo internos de realizao e tendéncia apreciados UGN umem ds ESITEED slluagan internos de realizacdo & - par, ge email Namero exceléncia, face
tendéncia apreciados pela
N i 3 Média dos dias (teis, desde a data de rececdo dos
.0 mco de dia Ueis para envio & equipa de avalaco da preciaio da quaidade dos ety s , . s
1ol b se aas hul parsienic Voot to mvalicheSe Rentactetad uew Relotbrios, ot & daa de enwio da apreciocio ds . Data de emal Nimero excetnci, face a0s !
qualidade dos Relatorios
Nomero o dins eis enre » dota de S s o
1Ind6. “Tempo méximo de deciséo das candidaturas submetidas ao PAT 2030 (dias Gteis) UGN submissdo das candidaturas e as respetivas datas de da decisio Cl Namero exceléncia, face lor Critico = )
Gecielo
tmero maximo de dias Uteis entre a data de
R o PR ven Submisd do pedido d pagamanta g reembolso ¢ a5 SSIETBAGE D28 iy excetna, face !
Tespetivasdatos de decisso
1Ind8 Taxa de execugdo (acumulado) UGN (S:::;t:‘:z:sa CEEEETDEEEROREIED ey e Namero exceléncia, face lor Critico
Somatério do ntlmem de I;Bes de controlo realludls e Relamrius de
IndS Grau de cumprimento do Pano de Ages de Cantrol Iterno e aprecadas pela imero da aghesde | ComroloIntero  Nimero cons excetna, face
controlo. m(zmas w!ws(o no Plano anual iDrovidu subme(vdos aco
" o i Data de submisséo
5 5 Numero de dias iteis antes da data limite instituida pela
exercicio de 2026 da do SGC (data - do Relatério de ) ) .
1Ind10 instituida pela 1GF) UAG lGFcem que ¢ apreciado o relatério de autoavaliagdo do autoavaliagio & CD; Nimero exceléncia, face )
Relatério trimestral
N.o médio de agdes de formacdo frequentadas e concluidas com sucesso pelos. Somatbrlo do T DED LB DETE S de. &0 do ”
Ind11 colaboradores do tariado téa UAG dividir pelo nimero de colaboradores do Plano de Formaggo Nimero exceléncia, face e
secr!hrlidu tem\w do PAT 2030 2026 E
Relatério mmeslra\
, N e oo ) dereas . . ; \
Ind12 N.© de agdes de capacitagdo interna realizadas UAG agdes de capacitagio Plano de A!Mdades o Nimero exceléncia, face aos. Critico.
QUAR 202¢

NOTAS EXPLICATIVAS:
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PAT 655

Anexo 3. Fichas de Indicadores QUAR

Fichas de indicadores do QUAR

Organismo |Programa Assisténcia Técnica 2030 I Ano:

N.2 de indicador 1

. » . N.2 de pontos de situagdo remetidos aos membros do Comité de Acompanhamento do
Designagdo do Indicador

PAT 2030
Objetivo Operacional |01 Melhorar a divulgagdo das Oportunidades, RealizagGes e Resultados alcangados |
Parametro |Eficacia |

Contagem do n.2 de pontos de situagdo remetidos aos memebros do Comité de
Acompnhamento do PAT 2030

Tipo de Indicador Unidade de Medida
Frequéncia de Acompanhamento

Férmula de Calculo

M Resu|tadoiélgrl:ir::v:s:or:itorizagéo I 2:.2: I 2::1 20;5* |
Meta |3 |
Tolerancia |1 |
Valor Critico |5 |

Melhor resultado que se considera passivel de alcangar. O célculo do valor critico segue as

Justificagdo do Valor Criti
ustiticagdo do Valor Lritico orientagdes da SG Governo (Valor Critico = (meta+tolerancia)*125%)

Peso do Indicador no Objetivo |40% |

Fonte de verificagao |Emai| de envio da Informagdo ao Comité de Acompanhamento |

UO responsavel pelos resultados |UAG |
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Organismo

N.2 de indicador
Designagdo do Indicador

Objetivo Operacional
Parametro

Férmula de Célculo
Tipo de Indicador

Frequéncia de Acompanhamento
Histérico
Meta

Tolerancia

Valor Critico

Justificagdo do Valor Critico

Peso do Indicador no Objetivo
Fonte de verificagdo

UO responsavel pelos resultados

Organismo

N.2 de indicador

Designagdo do Indicador

Objetivo Operacional

Parametro

Férmula de Calculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de Acompanhamento
Histérico

Meta
Tolerdncia

Valor Critico

Justificagdo do Valor Critico

Peso do Indicador no Objetivo

Fonte de verificagao

UO responsavel pelos resultados

Plano de Atividades e QUAR 2026 |

PAT 655

Fichas de indicadores do QUAR

|Programa Assisténcia Técnica 2030 I Ano:

2

N.2 de noticias publicadas no website de divulga¢do de oportunidades, realizages e
resultados

|01 Melhorar a divulgagdo das Oportunidades, RealizagGes e Resultados alcangados |

|Eficécia |

|Somat6rio das noticias publicadas no website do PAT 2030 |

Unidade de Medida

Resultados/ Gltima monitorizagdo 2023 2024 2025*
*valores provisorios n.a I 38 29 |
a0 |
5 |
56 |

Melhor resultado que se considera passivel de alcangar. O célculo do valor critico segue as
orientagdes da SG Governo (Valor Critico = (meta+tolerancia)*125%)

[30% |

Registo do website e Linkedin; Relatério trimestral de realizagdo do Plano de Comunicagdo

|uaG |

Fichas de indicadores do QUAR

|Programa Assisténcia Técnica 2025 I Ano:

3

N.2 médio de dias Uteis para publicagdo no website das Infografias dindmicas do
Programa (a contar do dia 1 do més apds trimestre)

|01 Melhorar a divulgagdo das Oportunidades, RealizagGes e Resultados alcangados |

|Eficécia |

Média dos dias uUteis, desde o inicio do més seguinte a conclusdo do trimestre, até a

publicagdo no website das Infografias

Trimestral

Unidade de Medida

Resultados/ tltima monitorizagdo 2023 2024 2025*
*valores provisérios n.a n.a n.a |
[15 |
5 |
8 |

Melhor resultado que se considera passivel de alcangar. O célculo do valor critico segue as
orientagdes da SG Governo (Valor Critico = (meta-tolerancia)*75%)

[30% |

|Registo publicacdo website; Relatério trimestral de realizagdo do Plano de Comunicagdo |

UGN
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Organismo

N.2 de indicador

Designagao do Indicador

Objetivo Operacional
Parametro
Férmula de Célculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de Acompanhamento
Historico
Meta

Tolerancia

Valor Critico

Justificagdo do Valor Critico

Peso do Indicador no Objetivo
Fonte de verificagdo

UO responsavel pelos resultados

Organismo

N.2 de indicador

Designagdo do Indicador

Objetivo Operacional

Parametro
Férmula de Calculo

Tipo de Indicador
Frequéncia de Acompanhamento
Historico

Meta
Tolerancia

Valor Critico

Justificagdo do Valor Critico

Peso do Indicador no Objetivo
Fonte de verificagdo

UO responsével pelos resultados

Plano de Atividades e QUAR 2026 | PAT 2030

PAT 655

Fichas de indicadores do QUAR

IPrograma Assisténcia Técnica 2030 | Ano:

4

N.2 de pontos de situagdo internos de realizagdo e tendéncia apreciados

02 Aprofundar o Conhecimento sobre a Implementagdo do Programa

IEficécia |

Contagem do n.2 de pontos de situagdo internos de realizagdo e tendéncia apreciados

Unidade de Medida

Resultados/ dltima monitorizagdo 2023 2024 2025%
*valores provisérios n.a n.a n.a |
3 |
1 |
4 |
Melhor resultado que se considera passivel de alcangar.
|40% |
IEmaiI de envio dos relatérios a CD |
{uGN |
Fichas de indicadores do QUAR
|Programa Assisténcia Técnica 2030 I Ano:
5

N.2 médio de dias Uteis para envio a equipa de avaliagdo da apreciagdo da qualidade dos
Relatdrios da Avaliagdo do Roteiro para a Capacitagdo

02 Aprofundar o Conhecimento sobre a Implementagdo do Programa

|Eficécia |

Média dos dias Uteis, desde a data de rece¢do dos Relatdrios, até a data de envio da
apreciagdo da qualidade dos Relatérios

Unidade de Medida

Resultados/ Ultima monitorizagdo 2023 2024 2025*
*valores provisérios n.a n.a 16 |
15 |
3 |
9 |

Melhor resultado que se considera passivel de alcangar. O célculo do valor critico segue as
orientagBes da SG Governo (Valor Critico = (meta-tolerancia)*75%)

[40% |

|Data do email de envio da apreciagdo da qualidade do Relatério |

{ugN |

37de 47



Organismo

N.2 de indicador

Designacdo do Indicador

Objetivo Operacional
Parametro
Férmula de Célculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de Acompanhamento
Histérico
Meta

Tolerancia

Valor Critico

Justificagdo do Valor Critico

Peso do Indicador no Objetivo
Fonte de verificagdo

UO responsavel pelos resultados

Organismo

N.2 de indicador

Designagdo do Indicador

Objetivo Operacional

Parametro

Férmula de Calculo

Tipo de Indicador
Frequéncia de Acompanhamento
Histérico

Meta
Tolerancia

Valor Critico

Justificagdo do Valor Critico

Peso do Indicador no Objetivo
Fonte de verificagdo

UO responsavel pelos resultados

Plano de Atividades e QUAR 2026 | PAT 2030

PAT 655

Fichas de indicadores do QUAR

|Programa Assisténcia Técnica 2030 I Ano:

6

Tempo maximo de decisdo das candidaturas submetidas ao PAT 2030 (dias tteis)

03 Promover a boa Execugdo e o cumprimento dos Objetivos e Metas do Programa

Eficiéncia

N.2 maximo de dias Uteis entre a data de submissdo das candidaturas e as respetivas

datas de decisdo

Trimestral

Unidade de Medida

Resultados/ Ultima monitorizagdo 2023 2024 2025*
*valores provisérios n.a n.a n.a |
160 |
5 |
a1 |

Melhor resultado que se considera passivel de alcangar. O célculo do valor critico segue as
orientagBes da SG Governo (Valor Critico = (meta-tolerancia)*75%)

[30% |

|Sistema AG+; Data da decisdo CD (Informag&o) |

{ugN |

Fichas de indicadores do QUAR

|Programa Assisténcia Técnica | Ano:

7

Tempo maximo de decisdo dos pedidos de pagamento submetidos ao PAT 2030 (dias teis)

03 Promover a boa Execugdo e o cumprimento dos Objetivos e Metas do Programa

Eficiéncia

N.2 maximo de dias Uteis entre a data de submissdo do pedido de pagamento de

reembolso e a data da sua decisdo pela CD

Trimestral

Unidade de Medida

Resultados/ dltima monitorizagdo 2023 2024 2025%
*valores provisérios n.a n.a n.a |
30 |
5 |
19 |

Melhor resultado que se considera passivel de alcangar. O calculo do valor critico segue as
orientages da SG Governo (Valor Critico = (meta-tolerancia)*75%)

[35% |

|Sistema AG+; Data da decisdo CD (Informacdo) |

{ugN |
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Organismo

N.2 de indicador

Designagdo do Indicador

Objetivo Operacional

Parametro
Férmula de Calculo
Tipo de Indicador

Frequéncia de Acompanhamento
Histérico
Meta

Tolerancia

Valor Critico

Justificagdo do Valor Critico
Peso do Indicador no Objetivo
Fonte de verificagdo

UO responsavel pelos resultados

Organismo

N.2 de indicador
Designagdo do Indicador

Objetivo Operacional

Parametro
Férmula de Calculo

Tipo de Indicador
Frequéncia de Acompanhamento
Histdrico

Meta
Tolerancia

Valor Critico
Justificagdo do Valor Critico

Peso do Indicador no Objetivo
Fonte de verificagdo

UO responsavel pelos resultados

Plano de Atividades e QUAR 2026 | PAT 2030
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Fichas de indicadores do QUAR

|Programa Assisténcia Técnica 2030 | Ano:

8

Taxa de execugdo (acumulado)

03 Promover a boa Execugdo e o cumprimento dos Objetivos e Metas do Programa

|Eficiéncia |

|Somatério da despesa validada acumulada / dotagdo do Programa |

Unidade de Medida

Resultados/ ultima monitorizacdo 2023 2024 2025*
*valores proviscrios n.a 14% 2% |
[35% |
3% |
[48% |

Melhor resultado que se considera passivel de alcangar. O célculo do valor critico segue as
orientagBes da SGPCM (Valor Critico = (meta+tolerancia)*125%)

[35% |

|Sistema AG+ |

UGN

Fichas de indicadores do QUAR

|Programa Assisténcia Técnica 2030 I Ano:

9

Grau de cumprimento do Plano de Ag¢Ges de Controlo Interno

| 04 Consolidar o Sistemas de Gestdo e Controlo do Programa |

|Eficiéncia |

Somatdrio do numero de agBes de controlo realizadas e apreciadas pela CD a dividir pelo
numero de acdes de controlo internas previsto no Plano anual aprovado

Unidade de Medida

Resultados/ Gltima monitorizagdo 2023 2024 2025*

*valores provisorios n.a n.a 60% |

[90% |

5% |

|100% |
Melhor resultado que se considera passivel de alcangar

[50% |

|Relat6rios de Controlo Interno submetidos a CD |

|uag |
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Organismo

N.2 de indicador
Designagdo do Indicador

Objetivo Operacional

Parametro
Formula de Célculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de Acompanhamento
Histérico
Meta

Tolerancia

Valor Critico

Justificagdo do Valor Critico

Peso do Indicador no Objetivo
Fonte de verificagdo

UO responsavel pelos resultados

Organismo

N.2 de indicador

Designagdo do Indicador

Objetivo Operacional

Parametro

Foérmula de Calculo

Tipo de Indicador
Frequéncia de Acompanhamento
Histdrico

Meta
Tolerancia

Valor Critico

Justificagdo do Valor Critico

Peso do Indicador no Objetivo
Fonte de verificagdo

UO responsavel pelos resultados

Plano de Atividades e QUAR 2026 | PAT 2030
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Fichas de indicadores do QUAR

|Programa Assisténcia Técnica 2030 I Ano:

10

Apreciagdo do exercicio de autoavaliagdo 2026 da implementag¢do do SGC (data instituida pela
IGF)

|04 Consolidar os Sistemas de Gestdo e Controlo do Programa |

|Eficiéncia |

N.2 de dias Uteis antes da data limite instituida pela IGF em que é apreciado o relatério de
autoavaliagdo do SGC

Resultados/ ultima monitorizagdo
*valores provisérios

Unidade de Medida

2023
n.a

2024
n.a

2025*
n.a

-2

2

-5

Melhor resultado que se considera passivel de alcangar. O célculo do valor critico segue as
orientagdes da SGPCM (Valor Critico = (meta-tolerancia)*75%)

[50% |

|Data de apreciagdo do Relatério de autoavaliagdo; oficio IGF |

|uag |

Fichas de indicadores do QUAR

|Programa Assisténcia Técnica 2030 | Ano:

11

N.° médio de a¢des de formacgao frequentadas e concluidas com sucesso pelos
colaboradores do secretariado técnico

05 Reforgar as Competéncias Internas e valorizar a Cultura Organizacional

|Qualidade

Somatério do nimero de agdes de formagédo concluidas com sucesso a dividir pelo nimero de
colaboradores do secretariado técnico do PAT 2030

Resultados/ ultima monitorizacdo
*valores provisorios

Unidade de Medida

2023 2024 2025*

n.a n.a n.a

Melhor resultado que se considera passivel de alcangar. O calculo do valor critico segue as
orientagdes da SGPCM (Valor Critico = (meta+tolerancia)*125%)

{50% |

|Relatt’)rio trimestral de implementagao do Plano de Formagao 2026 |

{uaG |

40 de 47



Organismo

N.2 de indicador

Designagao do Indicador

Objetivo Operacional

Parametro

Férmula de Calculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de Acompanhamento
Historico

Meta
Tolerancia

Valor Critico

Justificagdo do Valor Critico

Peso do Indicador no Objetivo

Fonte de verificagdo

UO responsavel pelos resultados

Fichas de indicadores do QUAR

IPrograma Assisténcia Técnica 2030

12

PAT 655

Ano:

com a CD)

N.2 de agdes de capacitagdo interna realizadas (inclui as reunides mensais de articulagdo

05 Reforgar as Competéncias Internas e valorizar a Cultura Organizacional

IQuaIidade

|Somatc’)rio das agdes de capacitagdo internas realizadas

Unidade de Medida

Trimestral

Resultados/ Ultima monitorizacdo 2023 2024 2025*
*valores provisérios n.a 7 8 |
12 |
2 |
18 |

Melhor resultado que se considera passivel de alcangar. O calculo do valor critico segue as
orientagdes da SGPCM (Valor Critico = (meta+tolerancia)*125%)

[25%

IReIatério trimestral de realizagdo do Plano de Atividades e QUAR 2026

UAG
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Anexo 4. Alinhamento com Instrumentos de Programacao Politica

Objetivos Estratégicos e Operacionais

Agenda 1|Agenda 2 |Agenda 3 (Agenda 4| REP 1

Estratceia Portugal 030 m

Objetivos Estratégicos

Garantir a qualidade, eficacia e eficiéncia da
gestdo operacional, que promova o ° °
cumprimento dos objetivos e metas do PAT 2030

Garantir a solidez e eficiéncia do Sistema de
Gestdo e Controlo do PAT 2030

Consolidar a estrutura organizacional e
fomentar uma cultura inovadora, focada na ] °
performance e na criagdo de valor

Elevar o conhecimento e o reconhecimento dos
stakeholders sobre o valor gerado pelo ]
Programa

Objetivos Operacionais

Melhorar a divulgagdo das Oportunidades,
Realizagdes e Resultados alcangados

Aprofundar o Conhecimento sobre a
Implementagdo do Programa

Promover a boa Execugdo e o cumprimento dos
Objetivos e Metas do Programa

Consolidar os Sistemas de Gestdo e Controlo do
Programa

Reforgar as Competéncias Internas e valorizar a
Cultura Organizacional

Estratégia Portugal 2030

Agenda tematica 1 - As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade
Agenda tematica 2 - Digitalizagdo, inovagéo e qualificagdes como motores do desenvolvimento

Agenda tematica 3 - Transigdo climdtica e sustentabilidade dos recursos

Agenda tematica 4 - Um Pais competitivo externamente e coeso internamente

Programa XXV Goverrno Constitucional | Agenda Transformadora para Portugal
Grandes Opg¢des 2025-2029

Eixo Prioritario 1 - Uma politica de rendimentos que valoriza o trabalho e a poupanga, o mérito e a Justiga Social
Eixo Prioritario 2 - Reforma do Estado e Guerra a burocracia: simplificar a vida dos cidaddos e das empresas
Eixo Prioritario 3 - Criar riqueza, acelerar a economia e aumentar o valor acrescentado

Eixo Prioritario 4 - Imigragdo regulada e humanista

REP 2025

REP 1- Reforgar as despesas globais com a defesa e a prontiddo

REP 2 - Acelerar a execugdo do plano de recuperagdo e resiliéncia, incluindo o capitulo REPowerEU e dos programas da politica
de coesdo (FEDER, FTJ, FSE+, FC)

REP 3 - Simplificar a regulamentag&o, melhorar os instrumentos regulamentares e reduzir os encargos administrativos para as
empresas

REP 4 - Reduzir a d déncia global dos comt is fésseis no setor dos transportes

REP 5 -Garantir a igualdade de acesso a cuidados de saude e cuidados continuados de qualidade, preservando
simultaneamente a sustentabilidade do Servigo Nacional de Satde

Eixo Prioritario 5 - Servigos essenciais a funcionar para todos e com qualidade, com complementaridade entre oferta publica, privada e social

Eixo Prioritario 6 - Seguranga mais proxima, justica mais rapida e combate a corrupgdo

Eixo Prioritdrio 7 - Construir Portugal: mobilizagdo de todos para ultrapassar a crise da habitagdo
Eixo Prioritario 8 - Novas infraestruturas que projetam o pais

Eixo Prioritario 9 - Agua que Une: salvaguardar o futuro

Eixo Prioritario 10 - Plano de reforgo estratégico de investimento em defesa

Plano de Atividades e QUAR 2026 | PAT 2030
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Anexo 5. Matriz de Economia de Recursos

Medida de Modernizagdo e
Sustentabilidade

Teletrabalho/ regime hibrido

Impacto

* Em custos fixos

* Reunibes presenciais/ remotas

* Satisfagdo dos trabalhadores /
conciliagdo entre a vida profissional
e pessoal

Custos

* Agua

* Eletricidade

* Contrato limpeza

* Ajudas de custo

* Produtividade do trabalho

PAT 656

Valores de Poupanga

* Valores monetarios
* Valores de emissGes
* Satisfagdo dos trabalhadores

Substituicdo de deslocagGes
obrigatérias no ambito do
ecossistema dos Fundos por
reunides online

* Em custos fixos

* Pegada carbodnica

* Otimizagdo e redugdo de tempo
despendido

* DeslocagGes

* Combustiveis

* Ambientais (emissdo de gases
de efeito de estufa)

* Valores monetarios
* Valores de emissGes

Formagdo/ Capacitacdo/
Reunides de trabalho em regime
online

* Em custos fixos

* Pegada carbdnica (célculos
exemplificados na internet)

* Satisfagdo dos trabalhadores e
stakeholders

* Arrendamento de espagos para
a formacgdo/ reunides

* Custos administrativos

* Deslocagdes dos formadores

* Ambientais (emissdo de gases
de efeito de estufa)

* Satisfagdo dos trabalhaores e
stakeholders

* Valores monetarios

* Valores de emissGes

* Satisfagdo dos trabalhadores
* Satisfagdo dos stakeholders

Medidas de modernizagdo

* Simplificacdo de processos e
procedimentos

* Melhoria da qualidade do trabalho
* Maior disponibilidade para
acompanhamento/ apoio dos
beneficidrios

Plano de Atividades e QUAR 2026 | PAT 2030

* Satisfagdo dos trabalhadores
* Satisfagdo dos stakeholders

* Valores monetarios

* Satisfagdo dos trabalhadores/
eficiéncia operativa

* Satisfagdo dos beneficiarios/
stakeholders
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Anexo 6. Orcamento 2026

Tipo_regisiPrograma Servico  Sigla Regime  Emp. PubliArea Regiao Ministério Secretaria Capitulo Divisdo  Subdivisac DesignacdMedida  Funcional Fontefin Economica Alinea Subalinea Atividade Projeto Val aprovado
D 007 5875 ADC 02 N oooo  'ooooo ‘05 €1 03 01 00 AGENCIAF706 a0 351 010102 01 00 00 257 "00000 10245,00€
D 007 5875 ADC 02 N oooo  '0oooo ‘05 €1 03 01 00 AGENCIAF706 a0 351 010109 01 A0 00 257 "00000 57465,00€
D 007 5875 ADC 02 N oooo  '0oooo ‘05 €1 03 01 00 AGENCIAF706 a0 351 010109 01 DO 00 257 "00000 17724,00€
D 007 5875 ADC 02 N 000 'ooooo 05 1 03 01 00 AGENCIA F706 o410 351 010111 01 A0 00 57 "00000 7172,00€
D 007 5875 ADC 02 N oooo  '0oooo ‘05 €1 03 01 00 AGENCIAF706 0410 351 010112 01 A0 00 257 00000 7308,00€
D 007 5875 ADC 02 N 0000 00000  '05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 0410 351 010112 01 DO 00 257 0000 2577,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 00000 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 0410 351 010113 01 A0 00 257 00000 4356,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 00000 '05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 0410 351 010114 01 SF A0 257 0000 7120,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 00000 '05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 0410 351 010114 01 SN AO 257 0000 7120,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 00000 '0s 1 03 01 00 AGENCIA 1706 410 351 010202 01 00 00 257 0000 1000,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 00000 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 0410 351 010204 01 00 00 257 0000 1000,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 00000 '05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 410 351 010305 01 A0 A0 257 0000 2342,00€
D 007 5875 ADC 02 N 000 00000 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 0410 351 010305 01 A0 B0 257 0000 25382,00 €
D 007 5875 ADC 02 N 000 'ooo00 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 117 010102 01 00 00 257 00000 40980,00 €
D 007 5875 ADC 02 N o000 'ooo00 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 17 010109 01 A0 00 257 00000 229858,00 €
D 007 5875 ADC 02 N o000 'ooo00 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 17 010109 01 DO 00 257 00000 70897,00 €
D 007 5875 ADC 02 N o000 'ooo00 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 17 010111 01 A0 00 257 00000 28688,00 €
D 007 5875 ADC 02 N o000 o000 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 17 010112 01 A0 00 257 00000 29230,00 €
D 007 5875 ADC 02 N o000 'oooo0 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 17 010112 01 DO 00 257 00000 10309,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 'oooo0 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 217 010113 01 A0 00 257 00000 17424,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 'oooo0 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 17 010113 01 DO 00 257 00000 28478,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 o000 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 17 010124 01 SN A0 257 00000 28478,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 o000 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 17 010202 01 00 00 257 00000 4000,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 'oooo0 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 17 010204 01 00 00 257 00000 4000,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 o000 '0s 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 217 010305 01 A0 A0 257 00000 9366,00€
D 007 5875 ADC 02 N oooo  '0oooo ‘05 1 03 01 00 AGENCIAF706 a0 217 010305 01 A0 BO 257 "00000 101528,00€

01 Pessoal 754 047,00 €
D 007 5875 ADC 02 N oooo  '0oooo ‘05 €1 03 01 00 AGENCIAF706 a0 351 020121 02 00 00 257 "00000 833,00€
D 007 5875 ADC 02 N oooo  '0oooo ‘05 €1 03 01 00 AGENCIAF706 a0 351 020209 02 DO 00 257 "00000 2496,00€
D 007 5875 ADC 02 N 000 'ooooo 05 1 03 01 00 AGENCIA F706 410 351 020210 02 00 00 57 "00000 832,00 €
D 007 5875 ADC 02 N 000 'ooooo 05 K1 03 01 00 AGENCIA F706 0410 351 020213 02 00 00 57 "00000 1665,00€
D 007 5875 ADC 02 N 000 'ooooo 05 K1 03 01 00 AGENCIA F706 410 351 020214 02 co 00 57 "00000 11918,00€
D 007 5875 ADC 02 N 0000 00000 '05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 0410 351 020215 02 BO 00 257 0000 1665,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 00000  '05 1 03 01 00 AGENCIA 706 0410 351 020220 02 EO 00 257 0000 4994,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 00000 '0s 1 03 01 00 AGENCIA 1706 0410 351 020225 02 A0 00 257 00000 5827,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 00000 '0s 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 217 020121 02 00 00 257 00000 4406,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 00000  '05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 117 020209 02 DO 00 257 0000 13216,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 00000 '05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 117 020210 02 00 00 257 0000 4405,00€
D 007 5875 ADC 02 N 000 00000 '05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 17 020213 02 00 00 257 0000 8811,00€
D 007 5875 ADC 02 N 000 o000 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 117 020214 02 co 00 257 0000 63081,00€
D 007 5875 ADC 02 N 000 'ooo00 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 17 020215 02 B0 00 257 00000 8811,00€
D 007 5875 ADC 02 N o000 'ooo00 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 17 020220 02 E0 00 257 00000 26 432,00 €
D 007 5875 ADC 02 N o000 'ooo00 05 1 03 01 00 AGENCIA 1706 a0 17 020225 02 A0 00 257 00000 30838,00€

02 Bens e servigos 190 230,00 €

Grand Total 944 277,00 €
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Anexo 7. Quadro Pessoal 2026

PAT 2030

Hélder ===z
Reis =~ sismy
INFORMACAO
N° 47/2025 Data: 23/07/2025
Despacho:
Data:

Parecer:
De acorda com a prc a¢do do senhor SEPDR

para aprova
Assinado por: CLAUDIA SOFIA DE ALMEIDA GASPAR JOAQUIM
Num. de Identificacao: 10509237

07.24 22:36:07+01'00°
CARTAO DE CIDADAD
L N ]
Data:

ASSUNTO: Proposta de Mapa de Pessoal do PAT 2030 para o ano de 2026

0 mapa de pessoal € um instrumento de gestdo, de elaboragdo anual, que contém a indicagdo do
nimero de postos de trabalho de que o 6rgdo ou servigo carece para o desenvolvimento das suas
atividades.

Por forma a dar cumprimento ao artigo 292 da Lei Geral dos Trabalhadores em Fungdes Publicas,
anexo a Lei 35/2014 de 20 de junho, submete-se a consideragdo e deliberagdo da Comissdo Diretiva
do PAT 2030, a proposta do Mapa de Pessoal para o ano de 2026.

Esta proposta prevé jd os trabalhadores, num total de 11, pertencentes ao Mapa Especifico da
AD&C.

Merecendo aprovagdo, deverd esta ser enviada para Homologag¢do pelo Exmo. Secretdrio de Estado
do Desenvolvimento Regional.

A consideracdo superior,

O Secretario Técnico da Unidade de Gestdo Negdcio

Assinado por: Nuno Anténio Mariano de Magalhdes

Nurm. de Identificacio: 09555377

Data: 2025.07.24 20:12:16401'00°

Certificado por: Didrio da Republica

Atributos certificados: S ario Técnico do Prog, de Nuno Magalhdes
isténcia Técnica do P gal 2030 - Agéncia para o

Desenvolvimento e Coesdo, I. P.

CHAVE MOVEL
L N N
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sz PAT 5650

Cargo/carreira
Secretario Técnico | Técnico Superior

Area de formagao académica
Atribuigbes/ competéncias/ actividades slou profiss

(Comssio Diretiva - Viogal exscutva Lcenciatra

Urscade de Apow 8 Gestdo (gestdo ¢ atualzacdo dos
degestio e Programa,
gago, apcio &

Cn:luhmu 2o Comité de Acompanharmenta)

de Gestdo

atalizagio do Plano anual de AAC, elaboragio @

Uriciac Oe Gestio do Negoao (elaboracto &
ahaliracio do Plano anual de AAC, daboragio ¢

publcacso dos AAC, andise e selecio de Licenciatura 0 1 8
candidaburas, andiize de pecdidos de pagamenio,
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Anexo 8. Plano de Formagao 2026
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