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1. ENQUADRAMENTO

O Plano de Formagao 2025 do PAT 2030 foi elaborado com base no diagndstico de necessidades
de formacdo e tendo presente a interacdo efetuada com os colaboradores a propdsito do
processo de avaliacdo de desempenho. Na sua construcdao foram ponderadas as necessidades
dos colaboradores e os desafios do secretariado técnico do PAT 2030.

O Plano de Formacdo sendo anual, considerou nas areas de formacdo, as necessidades a
colmatar e os destinatarios, incorporando acdes de natureza transversal decididas em funcdo de
competéncias ou temadticas especificas e, acdes de natureza individual resultantes das
necessidades de cada colaborador, relacionadas com as suas fungdes e atividades.

No tempo em que foi elaborado, o secretariado técnico do PAT 2030 era composto por nove
elementos, dos quais dois secretarios técnicos (ST) e sete técnicos superiores (TS). Atualmente a
equipa PAT 2030 é composta por um secretario Técnico (ST), sete técnicos superiores (TS) ,a que
acresce para efeitos do Plano de Formacao, a vogal executiva (VE) da Comissdo Diretiva.

O acompanhamento e monitorizagdo da implementagdo do Plano é assegurado pela Unidade
Apoio a Gestdo do PAT 2030, a qual elaborou o presente reporte relativo a execugdo verificada
em 2025.

A AD&C presta o necessdrio apoio logistico e administrativo a autoridade de gestdo do PAT 2030,
pelo que o Nucleo de Gestdo de Pessoas da AD&C foi responsavel por assegurar a inscricdo e a
consecucdo das acdes de formacdo previstas no Plano de Formacao.

Em linha com os principios de qualidade, transparéncia, responsabilizacdo e gestdo partilhada
gue norteiam a atividade dos servigos publicos, o presente Relatério apds a sua aprovacdo pela
comissao diretiva, serd divulgado junto do secretariado técnico e na pagina eletrénica do PAT
2030, com a salvaguarda de elementos pessoais.
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2. O PLANO DE FORMACAO 2025

O Plano de Formacdo 2025 foi aprovado em reunido de CD de 20 de fevereiro, tendo sido objeto
de ampla discussao e de construgao conjunta.

Trata-se de um Plano que para ser eficaz, necessita de se adaptar a dindmica de evolucdo da
equipa do PAT 2030, razdo pela qual foram introduzidos ajustamentos, tendo presente,
nomeadamente, a saida, entre fevereiro e marco, de 3 colaboradores que iniciaram fun¢cdes em
agosto de 2024 em periodo experimental e do secretario técnico da Unidade Apoio a Gestdo, em
marco de 2025, e o ingresso de trés novos colaboradores, que foram admitidos, respetivamente
em 15 de junho, 1 de julho e 1 de outubro de 2025.

Nas tabelas 1 e 2, explicitam-se as acdes de formacdo constantes do Plano de Formacao 2025,
aprovado no inicio do ano (planeadas 37 acdes de formacgdo: 27 de natureza transversal e 10 de
natureza especifica).

A Tabela 1, identifica as ag6es de formag¢do de natureza transversal, em dreas consideradas
relevantes para a melhoria da gestdo operativa do Programa.

Designagao da Agao Destinatarios Entidade Formadora

N - . 1 Secretdrio Técnico + .

Avaliagdo de Politicas Publicas . . Academia dos Fundos
3 Técnicos Superiores

Auxilios de Estado - Nivel inicial 3 Técnicos Superiores Academia dos Fundos

Contratagao Publica no ambito dos

fundos comunitarios

Introducdo ao Controlo e Auditoria . . Instituto Portugués de
2 Técnicos Superiores o

Interna Auditoria Interna

Instituto Nacional de

Administracdo

2 Técnicos Superiores Academia dos Fundos

Iniciacdo a gestdo de Projetos 6 Técnicos Superiores

Programa de Formagdo para as
Politica Publicas — Introdugdo as 6 Técnicos Superiores
Politicas Publicas

Politicas e procedimentos de

Instituto Nacional de
Administracdo

prevencdo da corrupcdo e infragdes 2 Técnicos Superiores Academia dos Fundos
conexas
Quadro regulamentar: nacional e 1 Secretdrio Técnico +

Academia dos Fundos

comunitario 1 Técnico Superior

Tabela 1 - A¢Oes de formagao de natureza Transversal previstas do Plano de Formagdo 2025
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A Tabela 2, identifica as agdes de formagdo de natureza individual, em areas consideradas de
forma conjunta pelo colaborador e pela chefia, de importancia relevante para a melhoria
desempenho profissional.

Designacao da Agao Entidade Formadora

2025 — FA>AP Dirigentes Superiores Vogal Executiva Instituto Nacional de Administracdo
Lideranga Executiva para a

Administracio Publica Vogal Executiva Instituto Nacional de Administragdo
SIADAP| Sistema Integrado de Gestdo

. | NI . g . s Vogal Executiva Instituto Nacional de Administracdo
e Avaliacdo na Administracdo Publica
ARACNHE 1 Secretario Técnico Academia dos Fundos
Gestdo de Equi Lid . . - ~

o a?o € Equipas e Lideranca 1 Secretario Técnico Instituto Nacional de Administracdo

(chefias)
Agenda 2030 - Da Estratégia a Acdo; 1 Técnico Superior Academia dos Fundos

Integrar os ODS com Planos de Gestdo
Principios da Igualdade de
Oportunidades, Igualdade de Género e 1 Técnico Superior Academia dos Fundos
da Nao Discriminagao

Capacitacao Inicial para o Ecossistema

1 Técnico Superior Academia dos Fundos
dos Fundos
Técnicas de C icacdo |Gestdo d - . .
ecmc?s e Comunicagdo | Gestdo de 1 Técnico Superior Academia dos Fundos
Conteudos
Inglés 1 Técnico Superior Mais idiomas

Tabela 2 - AgBes de formagdo de natureza Individual previstas do Plano de Formagdo 2025
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3. REALIZACAO DO PLANO DE FORMACAO 2025

Em 2025, foram realizadas diversas a¢ées de formacgdo, assegurando-se a continuag¢do na
interacdo e valorizacdo dos colaboradores, também pela realizacdo de agGes de capacitacdo
interna e externa.

Neste ambito, foram realizados encontros regulares de andlise e discussdo conjunta em torno
das atividades e evolu¢ao do Programa, e foram ainda, promovidas aces de capacitacdo da
equipa, a par das reunides mensais da Equipa PAT 2030, em torno de aspetos técnicos concretos,
como seja, o ciclo de vida das operagdes, o sistema de informacao, a certificacdo, a auditoria e
as conclusdes das diversas acdes de controlo interno realizadas ao longo do ano.

O numero de acOes realizadas e agendadas, evidencia a disponibilidade da Autoridade de Gestdo
para a valorizagdao dos colaboradores e o interesse destes nas oportunidades colocadas. Sendo
certo que se procurou o reforco de comportamentos e competéncias, em temas diversos e de
atualidade.

Como ja foi referido, o Plano de Formagao assume uma natureza flexivel, por forma a incorporar
as alteracdes que vao sendo vivenciadas na equipa PAT 2030, e desta forma, a realizacao do Plano
de Formacdo 2025, a data de 31 de dezembro de 2025, reflete essa dindamica, conforme
explanado nas tabelas 3 e 4.

Formacao Transversal

Designac¢ao da Agao Ponto de Situagdo

Introducdo ao Controlo e Auditoria Técnico Superior Realizada em 22 e 24 de abril
Interna — 2025 Técnico Superior N3do realizada
Politicas e Erocgdlme?tos de prevencdo 2 Técnicos Superiores Realizada em 9 de dezembro
da corrupgdo e infragdes conexas
4 Técnicos Superiores Realizada de 15 a 23 de maio
Iniciacdo a Gestdo de Projetos
2 Técnicos Superiores N3o realizada
Auxilios de Estado - Nivel inicial 3 Técnicos Superiores Adiada para 2026
Contratagdo Publica 2 Técnicos Superiores Adiada para 2026
Programa de Formacdo para as Politica 3 Técnicos Superiores Adiada para 2026
Publicas — Introducgao as Politicas
Publicas 3 Técnicos Superiores N3o realizada
Quadro regulamentar: nacional e Secretdrio Técnico ~ .
s - . N3o realizada
comunitario + Técnico Superior
- . - S tdrio Técni ~ .
Avaliacdo de Politicas Publicas e€re 'arlo ecnl'co N3o realizada
+ 3 Técnicos Superiores

Tabela 3 — Realizagdo das Ag¢Ges de formagdo de natureza Transversal
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No que diz respeito a formacdo de natureza individual, foram realizadas na sua generalidade as

acOes previstas no Plano de Formacgdo 2025.

Formagao Individual

Designacao da Agao Ponto de Situagao

FA AP Dirigentes Superiores

Vogal Executiva

' Realizada de 14 de marco a 12

de dezembro

Agenda 2030 — Da Estratégiaea Agdo;
Integrar os ODS com Planos de Gestado

Técnico Superior

Realizada em 10 de margo

SIADAP.A1_PE1 - Novo SIADAP para
Avaliadores

Vogal Executiva

Realizada em 24 de margo

ARACHNE

Secretario Técnico

Realizada em 26 de margo e
17 de abril

Inglés

Técnico Superior

Realizada de 23 de junho a 17
de novembro

Técnicas de Comunicac¢do | Gestdo de
Conteudos

Técnico Superior

Realizada de 16 a 18 de
setembro

Principios da igualdade de
oportunidades, igualdade de género e
da ndo discriminagao

Técnico Superior

Realizada em 10 de outubro

Lideranga Executiva para a
Administracdo Publica

Vogal Executiva

Adiada para 2026

Gestdo de Equipas e Lideranga

Secretario Técnico

Nao realizada

Capacitagao Inicial para o Ecossistema
dos Fundos

Técnico Superior

N3o realizada

Tabela 4 — Realizagdo das Ag¢bes de formagdo de natureza Individual

Decorrente da dindmica de implementacdo do Programa e das necessidades de capacitacdo da

equipa PAT 2030, foram adicionadas ao Plano de Acdo inicial, 35 a¢des de formagdo em areas

relevantes para a melhoria das competéncias dos técnicos, assim como em dreas transversais de

importancia para a implementac¢do do Programa, como sejam, ciberseguranca e prevengao da

corrupcao e da fraude (ver tabela 5).

Adicionadas ao Plano Inicial

Destinatarios

Ponto de Situagdo

Designacao da Agao

Novo SIADAP para Avaliados-
principais alteragGes introduzidas pelo
DLn.212/2024

6 Técnicos Superiores

Realizada em 5 de maio

SIADAP.A1_PE1 - Novo SIADAP para
Avaliadores

Secretario Técnico

Realizada em 24 de margo

2025 Your Role: Internet Security and

Vogal Executiva +Secretario

Realizada, segundo plano de

You Técnico + 7 Técnicos Superiores treino
Programa de Formacdo e Vogal Executiva + Secretario Realizada, segundo plano de
Sensibilizacdo em Ciberseguranca Técnico + 7 Técnico Superior treino

Simplificagdo da Linguagem nos
Fundos Comunitdrios
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Realizada em 7 e 9 maio (12
Fase) e em 23 e 27 de junho
(22 fase)
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Designacao da Agao Destinatarios Ponto de Situagdo

CAT - Programa d.e ,C‘j;\paatagaoN . . Realizada de 11 de
Avancada para o inicio de fun¢des na 2 Técnicos Superiores

: L . setembro a 13 de outubro
carreira de Técnico Superior
lgualdade de Género e de
Oportunidades no Local de Trabalho

Carta dos Direitos Fundamentais - .. . Realizada em 3 de
3 Técnicos Superiores

3 Técnicos Superiores Realizada em 10 de outubro

Condicdo Habilitadora Horizontal novembro
- . A . Realizada em 15 de
Planeamento Estratégico e Prospetiva Técnico Superio
dezembro
Estratégia Nacional Antifraude - ENAF) L. . Realizada, segundo plano de
. 2 Técnicos Superiores .
- Autoaprendizagem treino

Tabela 5 — Realizagdo das Ag¢Ges de formagdo adicionadas ao Plano de Formagdo 2025

Assim, das 37 acOes de formacao previstas no Plano de Formacdo 2025, foram realizadas 47
acOes de formacgdo, 12 relativas ao planeamento inicial e 35, decorrentes de ajustamento da
equipa e das necessidades de reforco de competéncias da equipa PAT 2030.

Face ao planeamento inicial, 9 acdes de formacdo tiveram de ser adiadas para o Plano de
Formacgdo 2026, por motivo de interesse do servico, e 16 ndo puderam ser realizadas, porque,
entretanto, os colaboradores em causa deixaram de integrar o PAT 2030 ou porque a entidade
formadora ndo as efetivou.

Desta forma, ndo obstante os ajustamentos que tiveram de ser efetuados, considera-se que os
objetivos inicialmente fixados no Plano de Formacgdo 2025 foram integralmente cumpridos,
considerando-se uma taxa de concretizagdo de 127%.

Em 2026, a implementagdo do Plano de Formacdo continuara a ser um importante contributo

para a continuacao do trabalho de consolidacao da estrutura organizacional, de forma particular
no que diz respeito a eficacia e eficiéncia dos procedimentos internos, por forma a que se garanta
uma cultura de qualidade e de foco na performance e na criagao de valor.

Este é um processo que se pretende sistematico, no sentido da valorizacdo das pessoas e do bom
desempenho do PAT 2030.
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