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1. Enquadramento

O presente Relatério de Monitorizacdo é elaborado em cumprimento do disposto no ponto 3.3
do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas (PPRCIC) do Programa
Assisténcia Técnica 2030, aprovado em 07 de agosto de 2023 e revisto em 05 de dezembro de
2024, na 122 e 472 Reuniao da Comissao Diretiva, respetivamente.

O PPRCIC constitui um instrumento essencial do sistema de controlo interno do PAT 2030,
permitindo identificar, avaliar e mitigar os riscos de corrupgao, fraude e infracGes conexas
associados as suas areas de atividade, em alinhamento com as recomendacdes do Conselho de
Prevencao da Corrupcdo, com o Regime Geral da Prevencao da Corrupgdo e com as orientacdes
da Comissdo Europeia em matéria de avaliacdo do risco de fraude.

O presente relatério tem como objetivo avaliar o grau de implementacdo, adequacdo e eficacia
das medidas preventivas previstas no PPRCIC durante o ano de 2025, bem como confirmar a
atualidade da classificacdo dos riscos identificados, ndo se constituindo como um exercicio de
revisdo do Plano, mas antes como um instrumento de valida¢do da sua robustez face a atividade
desenvolvida.
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2. Metodologia

A monitorizacdo do PPRCIC em 2025 foi realizada pela Unidade Apoio a Gestdo, em articulacao
com a Unidade Gestao de Negdcio, seguindo estritamente a metodologia definida no préprio
Plano e no Manual de Avaliagdo do Risco de Fraude do PAT 2030, assegurando a coeréncia
técnica e metodoldgica entre os diferentes instrumentos de controlo interno.

A avaliacdo assentou na andlise do risco residual, resultante da conjugacao da probabilidade de
ocorréncia (PO) e do impacto previsivel (I0) de cada risco identificado, ponderados pelos
mecanismos de controlo interno e pelas medidas de mitigacdo implementadas.

Os riscos foram classificados, em conformidade com o previsto no Manual de Avaliacdo do Risco
de Fraude, nas categorias de fraco, moderado elevado e muito elevado. Foram analisadas as
seguintes areas de atividade, consideradas suscetiveis de comportarem riscos especificos:

= Selecdo e analise de candidaturas;
= Execucdo e verificagdo das operacoes;

= Validacdo de despesa e pagamentos.

A avaliacdo teve igualmente em consideracdo a articulacdo operacional com a AD&GC, I.P,, no que
respeita aos procedimentos de contratacdo publica adjudicados por decisdo da Autoridade de
Gestdo do PAT 2030, os quais sdo assegurados por aquela entidade no ambito do apoio
administrativo e logistico ao Programa.

Aguando da elaboracdo e aprovacdao do Manual de Avalia¢do do Risco de Fraude, bem como das
conclusdes do presente Relatdorio de Monitorizagdo, ndo foram identificados riscos com
pontuacdo total maxima (Muito Elevado), contudo no decurso das agGes de controlo interno,
efetuadas pela Autoridade de Gestao, foi identificada a necessidade de implementacdo de alguns
procedimentos internos, de forma a melhorar a robustez, consisténcia e eficiéncia dos
procedimentos internos existentes nomeadamente no que respeita a segregacdo de fungoes,
tendo sido implementada uma funcionalidade no sistema de informacdo que impede que o
técnico de analise, efetue o acompanhamento das operagdes

Importa destacar que a metodologia utilizada e resultados tiveram em consideracdo e refletem
as especificidades deste Programa, nomeadamente, a sua dimensdao em termos de objetivos e
potenciais beneficidrios, as tipologias predominantes das opera¢des aprovadas e, a natureza
maioritariamente ndo concursal dos Avisos para Apresentacao de Candidaturas.

No contexto do processo de avaliacdo da implementacdo do PPRCIC, foram analisadas as areas
de atividade suscetiveis de risco previstas no Plano, bem como as respetivas medidas
preventivas, com o objetivo de recolher informacdo sobre o cumprimento desses controlos.

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC 2|28



PATZ0:56
3. Implementag¢ao do PPRCIC em 2025

O presente relatdrio, através da monitorizacdo e avaliacao dos riscos, foi produzido para aferir o
nivel de adocgdo e a eficdcia das medidas de mitigacao de risco propostas, assim como realizar a
reavaliacdo do grau de risco.

Como ja mencionado, no PPRCIC, foi identificado um segmento Unico relativamente as dreas de
atividade e os tipos de riscos envolvidos - as areas sujeitas a riscos especificos. A apresentacao
dos resultados de avaliagdo no relatdrio tem em consideragdo esta dimensao.

3.1 Implementag¢ao das Medidas Mitigadoras Propostas

A analise da implementacdo das medidas preventivas previstas no PPRCIC evidencia um elevado
grau de cumprimento, encontrando-se operacionalizadas todas as medidas identificadas para as
trés areas de atividade avaliadas, com evidéncia documental e operacional suficiente que
sustenta a sua efetiva aplicacao.

Na drea de selecdo e andlise de candidaturas e decorrente das acbes de verificacdo interna
efetuadas, foram desenvolvidos novos procedimentos que permitiram um reforco dos controlos
previstos, assegurando a adequada segregacdo de funcles, a aplicacdo dos procedimentos
definidos e a observancia dos principios da transparéncia, imparcialidade e igualdade de
tratamento dos candidatos.

Relativamente a execucdo e verificacdo das operacdes e decorrente das a¢des de verificacao
interna efetuadas, foram refor¢adas algumas agdes, destacando-se a realizagdo de reunides de
arranque e de acompanhamento das operacbes, com o objetivo de prevenir situacdes de
irregularidade e fraude.

No que respeita a validagdo de despesa e pagamentos, as medidas de controlo previstas
encontram-se plenamente implementadas, garantindo a conformidade dos processos, a
rastreabilidade da despesa e a fiabilidade da informacgao utilizada para efeitos de pagamento.

A classificacdo dos riscos manteve-se inalterada face ao PPRCIC em vigor, ndo se tendo
identificado quaisquer elementos que justificassem a sua reavaliagdo.
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Nivel de Risco
Riscos na ¢3o piiblica nas aquisicdes p ic idas pel Risco com custos de pessoal dos Beneficidrios ou de Fornecedores
Conftode Falsas Processode | Processo de
interesses dos Confi 5 Falsficagéo das Conflito de
5 onflitosde | Aadogdo de Trabalhos, Custos com oo & o
freade colaborados com declaragdes | Duplo ; 9 o Manipulagio qualificages ou e verificagdes de| validagdode | Duplo interesse na
° prestadas | financia interesse ou | procedimentos |Manipulagdo de Concertacio Precos dos Bens e/ou Alteracges | das atividades Falsificagdo | pessoal afetos gestio despesa | finandia >
Atividade | responsabilidade clos | mento | Subomose | queviolemo | procedimentos ‘ (orgamentos) servigos ndo O " |de custos com incorretamente al i, comoleto ou |incomoleto ou | mento Autoridade
ela andlise de p . . . |depropostas| . orgamentos e i contratuais | desenvolvidas . p p de Gestio
P candidatos comissdes | principio da conursais inadequados - | fornecidos ou pessoal Projetos | desadequado | desadequado
candidaturas L - da faturagdo . pelos recursos "
ilegais concorréncia substituidos especificos
humanos
Selegdoe
Andlise de Fraco Fraco Fraco
Candidaturas
Execugdoe
verificagéo das Moderado Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco
operagdes
Validagdo de
Despesae Fraco Fraco Fraco Fraco
Pagamentos

Tabela 1 - Classificagdo do risco por drea de atividade

No Anexo 1 a este relatério (tabelas 2, 3 e 4), apresentam-se os resultados detalhados da
avaliacdo da implementacdo das medidas preventivas propostas no PPRCIC em 2025, suportada
na avaliacdo efetuada a exposicdo a riscos de fraude especificos.

Existem, para cada medida de controlo, evidéncias da sua operacionalizacdo, assim como da
fonte a partir da qual se procedeu a sua execucgao.

Face ao que se encontrava estipulado no referido PPRCIC, constatou-se que a classificacdo dos
riscos foi convenientemente avaliada, pelo que o grau de risco se mantém, tendo as anomalias
detetadas no ambito das a¢des de controlo interno sido objeto de corregao.

3.2 Medidas de Mitigagao Transversais

Para além das medidas especificas previstas por area de atividade, o PAT 2030 dispde de um
conjunto de mecanismos transversais que reforcam a prevencdo e mitigacdo dos riscos de
corrupgao e infracGes conexas, designadamente:

= Existéncia de normas e manuais de procedimentos formalizados;
= Aplicacdo do principio da segregacao de funcdes;

=  Adocio e divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta;

= |Implementacdo da Estratégia Antifraude e Anticorrupgao;

= Disponibilizacdo de canal de denuncias interno e externo;

=  Realizagdo de a¢des de formacao e sensibilizagdo em matéria de ética, integridade e
prevencdo da fraude.

Estes mecanismos contribuem de forma significativa para a consolidacdo de uma cultura
organizacional assente na integridade, transparéncia e responsabilizacdo.

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC 4128
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4. Avaliacao Global e Recomendacgoes

Os resultados aqui apresentados, confirmam a prioridade atribuida a implementacdao das
medidas, pois até final de novembro/2025, a totalidade das medidas preventivas previstas no
Plano encontram-se implementadas.

Da analise efetuada no ambito desta avaliacdo apurou-se que:

= A Avaliacdo e classificacdo dos riscos foi ponderada, considerando-se que o grau de risco
se mantém,

=  Asinconformidades verificadas no cumprimento das medidas de controlo preconizadas,
foram objeto de analise, tendo sido implementos procedimentos que resultaram na
mitigacdo das mesmas.

=  Aavaliacdo e analise da implementacdao do PPRCIC, no ano de 2025, permitem confirmar
que as medidas de mitigacdo contempladas no Plano sdo adequadas para prevenir as
situacGes de risco identificadas;

= O cumprimento das medidas preventivas, identificadas no ambito do PPRCIC, continuara
a ser objeto de monitorizacdo permanente, promovendo-se a identificacdo de novas
medidas sempre que tal se justifique.

A monitorizacdo do PPRCIC realizada em 2025 confirma a adequacdo e eficdcia das medidas
preventivas adotadas, bem como a sua correta implementacdo pelas diferentes unidades
envolvidas.

Conclui-se, em particular, que:

= O PPRCIC continua a constituir um instrumento eficaz de gestdo e mitigacdo dos riscos
de corrupcdo e infragcGes conexas;

=  N3o se identificou necessidade de revisao do Plano em vigor;

= As praticas de controlo interno existentes contribuem de forma decisiva para a
prevencdo de comportamentos suscetiveis de comprometer a integridade do Programa.

Recomenda-se a manutengao de uma pratica regular de verificagdes internas, designadamente
nas fases de selecdo, andlise e execucao das operac¢des, bem como a continuidade das acées de
sensibilizacdo e formacdo dos colaboradores.

A divulgacdo do presente relatério junto dos colaboradores e demais partes interessadas
constitui igualmente um elemento relevante para o refor¢o da cultura de prevencdo e melhoria
continua do sistema de controlo interno do PAT 2030.

Este processo de avaliagdo do PPRCIC permitiu aumentar a consciencializacdo sobre a
importancia da implementacdo de mecanismos e medidas preventivas e corretivas que possam
reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos das situacdes que possam expor o
Programa a atos de corrupgdo e infragcdes conexas.
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Comprova-se que as atividades desenvolvidas pelo PAT 2030 se encontram, globalmente,
enquadradas por mecanismos de controlo interno que permitem concluir da auséncia de fortes
probabilidades de ocorréncia de riscos de corrupcao e infragcdes conexas.

Verifica-se que, na maior parte das areas de atuacdo, a ocorréncia deste tipo de riscos é pouco
provdvel e, quando identificados, sdo igualmente na sua maioria classificados como fracos.

A andlise efetuada para o ano de 2025, evidencia que a implementacdo das medidas preventivas
propostas no PPRCIC estd alinhada com o planeado.

Pode ainda concluir-se que as medidas de mitigacdo propostas no ambito do PPRCIC estdo a ser
adotadas e revelam-se eficazes, confirmando-se assim que este é um instrumento de extrema
utilidade para uma boa gestao do risco.

A autoridade de gestdo procedeu ao exercicio de autoavaliagdo do Risco de Fraude, conforme
constante no Anexo 2 do presente documento.

Da autoavaliacdo realizada ndo foram identificadas situagGes em que o risco alvo fosse elevado
ou muito elevado, pelo que ndo se verifica a necessidade da criacdo de planos de acdo
especificos para qualquer das atividades.
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ANEXOS

Anexo 1. Avaliacao da Implementa¢ao em 2025 das Medidas
Preventivas do PPRCIC

Anexo 2. Autoavaliacao 2025
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Anexo 1. Avaliagcdao da Implementa¢ao em 2025 das Medidas Preventivas do PPRCIC

AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - SELECAO E ANALISE DE CANDIDATURAS

Designagao do
Risco

Descri¢do do Risco

Quantificagdo do

Qualificagdo
do Risco

Medidas de mitigagdo

PATZ050

Implementagao

Justificagao

Conflito de
interesses dos
colaborados com
responsabilidade
pela analise de
candidaturas

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

Os colaboradores da AG
influenciam de forma
intencional a andlise e a
selecdo de
candidaturas, com o
objetivo de favorecer
determinados
candidatos,
nomeadamente através
de tratamento
preferencial na
avaliagdo das
candidaturas desses
candidatos ou
exercendo pressdo
sobre outros elementos
da equipa de avaliagdo.

Fraco

Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria
de candidaturas, a AG procede a revisdo dos procedimentos
adotados de forma a verificar a conformidade do processo de
selegdo das candidaturas. Este controlo é assegurado por uma
equipa diferente da envolvida na sele¢do dessas operagdes.

sim, agBes de
controlo interno

Efetuadas 4 ac¢Ges de
controlo interno no ano
de 2025

A AG assegura que os colaboradores com responsabilidade na
andlise e selecdo de candidaturas ndo estardo envolvidos nas
verificagOes de gestdo dessas operagdes, assegurando desta

Sim
Manual de
Procedimentos e

Criada funcionalidade
no AG+, que impede
que o técnico de andlise
efetue o

forma uma adequada segregacdo de fungdes. AG+ acompanhamento das
operagGes

A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma

politica de conflitos de interesses, dirigido e assinado pelos Sim O cédigo de ética

colaboradores, incluindo os intervenientes no processo de Cédigo de Etica e aprovado em 2024,

avaliagdo e selegdo das operagdes, e adotou medidas de Conduta mantém-se em vigor.

divulgacdo interna e que garantam a sua implementagdo.

A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada a Carta de Miss3o, L i
j . X . A carta de missao foi

onde é expresso o objetivo da entidade em alcangar um elevado Sim

nivel ético e procede a sua divulgagdo interna junto de todos os
colaboradores.

Carta de Missdo

divulgada aos novos
colaboradores

A AG elaborou, divulgou e mantém atualizado o Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e procede a sua
divulgagdo interna junto de todos os colaboradores.

Sim
Estratégia
Antifraude e
PPRCIC

O Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas foi
divulgado aos novos
colaboradores

A AG desenvolve, com regularidade adequada, agdes de
formagdo e de sensibilizagdo dirigidas a todos os colaboradores
sobre ética, conduta e integridade.

Sim
Plano de Formagdo

Foram realizadas agGes
de formagdo

A AG implementa mecanismos, dirigidos a todos os
colaboradores, que permitem alertar para as consequéncias
decorrentes da participagdo em atividades que possam colocar
em causa a sua integridade, com clara identificacdo das

Sim
Cédigo de Etica e
Conduta

Os mecanismos
constantes no Cadigo
de ética e conduta
mantéme-se vélidos
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Designagao do
Risco

Descricdo do Risco

Quantificagdo do

Qualificagdo
do Risco

Medidas de mitigagdo

PATZ050

Implementagao

Justificagao

consequéncias decorrentes de determinados comportamentos

ou delitos.

Todos os avisos para apresentagdo de candidaturas sao
adequadamente publicitados.

Sim
Balcdo dos Fundos

Todos os Avisos foram
publicados no Balgdo
dos Fundos

As candidaturas sdo
submetidas através do

Todas as candidaturas sdo registadas e sujeitas a um processo de Sim Balcio dos fund
. ~ . . . alcdo dos fundos
avaliacdo e sele¢do em conformidade com os procedimentos Sistema de . ’
- N sendo analisadas pela
definidos e aprovados. Informagdo i
AG no Sistema de
Informagdo AG+
si As decisbes sdo
- o ) . im )
Todas as decisGes de aceitagdo/rejeicdo de candidaturas sdo Sist d comunicadas aos
. ] ) istema de ) ,
comunicadas aos respetivos candidatos. . candidatos através do
Informagdo R
Balcdo dos fundos
Toda a documentagdo
5i de suporte obrigatdria é
2R ~ . . . m ‘)
O processo de andlise e sele¢do das candidaturas inclui a ot d alvo de andlise, sendo
. L N istema de N .
. verificagdo sistematica de toda a documentagdo de suporte. B as conclusdes refletidas
Os candidatos prestam Informagdo .
s el ” em check list, constate
alsas declaragbes em
.g do AG+
sede de candidatura = = =
o O processo de selegdo tem em conta informagdo e
com o objetivo de levar . ;. . X
Falsas ] . conhecimentos prévios sobre o beneficiario que contribuem para . .
. a equipa de analise a s Sim O Balcdo dos fundos,
declaragdes . . uma tomada de decisdo fundamentada, bem como para a . .. N
considerar que sdo Fraco . . . ] . Sistema de contém informagdo
prestadas pelos i . assuncdo da veracidade das declaragGes e informacg&es N .
R cumpridos os critérios R R L o Informagdo sobre os beneficiarios
candidatos . submetidas, nomeadamente informacdo disponibilizada pelo
de selegdo, com a X . o
N Sistema de Idoneidade e Fiabilidade.
consequente aprovagdo
das respetivas O processo de analise e selegdo de candidaturas tem em conta a
candidaturas. existéncia de informacgdo sobre anteriores situagdes de Sim O Balcdo dos fundos,
candidaturas fraudulentas ou outras praticas fraudulentas, Sistema de contém informagdo
designadamente a informagdo disponibilizada pelo Sistema de Informagédo sobre os beneficiarios

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

Idoneidade e Fiabilidade.
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Designagao do o ) Impacto do Probabilidade | Quantificagdo do [ Qualificagdo ) . " .
i Descricdo do Risco ) ) ) ) Medidas de mitigagdo Implementagao Justificagao
Risco Risco do Risco Risco do Risco
O processo de analise e selegdo de candidaturas inclui o i .
. N . . Sim O Balcdo dos fundos,
cruzamento de informagdo com as autoridades nacionais que X L. .
. . . . X . Sistema de contém informagao
Uma entidade administram os fundos e, caso a tipologia de investimento o . .
o Informagao sobre os beneficiarios
apresenta a mesma justifiqgue, com outros Estados Membros.
candidatura para Nas verificagdes no local
beneficiar de duplo é analisada a
financiamento pelo As verificagdes no local integram mecanismos que contemplam a Sim contabilidade do
Duplo mesmo fundo ou por 4 4 a . confirmacdo da eventual duplicagdo de ajudas. Check-list beneficiario, permitindo
raco
financiamento diferentes fundos aferir o duplo
comunitarios e/ou em financiamento
diversos Estados A AG exige que, em sede de candidatura, o beneficidrio
Membros, sem que essa apresente uma declaragdo de compromisso através da qual = A declaragdo consta no
. ~ . ~ . im .
situagdo seja declara que ndo apresentou a mesma candidatura a outra o d formuldrio de
) . ~ L ) . istema de .
devidamente declarada. autoridade de gestdo, no ambito da qual ainda esteja a decorrer . candidatura constante
- o ) Informagdo -
o processo de decisdo ou em que a decisdo sobre o pedido de do balcdo dos fundos
financiamento tenha sido favoravel.

Tabela 2 - Selegdo e anélise de candidaturas - Analise das medidas de mitigagdo propostas
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AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUGAO E VERIFICAGAO DAS OPERACOES

(vg. Contratacdo Publica e Custos com Pessoal)

Designagao do
Risco

Probabilidade | Quantificagdo | Qualificagao

Descri¢ao detalhada do Risco Impacto do Risco do Risco do Risco do Risco

Descri¢ao do Risco Medidas mitigacao Implementagao Justificacdao

Implementagdo - Riscos na contratagdo publica nas aquisicoes promovidas e geridas pelos Beneficiarios

1) Os beneficidrios podem A AG recomenda aos beneficiarios uma
adjudicar contratos a entidades adequrf\da rotathlcﬁad~e dos elementos Sim N
com as quais um dos seus envolvidos na avaliagdo dos
aelEErRRleEs (Em U procedimentos de contratagdo publica.
determinado interesse, podendo A AG recomenda que os beneficidrios
4 e . .
Um colaborador do este ser financeiro ou de outro ?dotem politicas relativas a conflitos de
beneficidrio favorece | tipo. Do mesmo modo, as |nteres\se, r)orrleédamente, no que se )
Conflitos de um concorrente entidades podem n3o identificar ref(—j:re a existéncia de declaragtes e Sim -
h——— porque: todas as situagdes de conflito de registos cfos c9l.abo~radores. AAG
subornos e - existe um conflito de | interesse quando apresentam e procede a verificagdo d-e.s,’te- controlo para
comissdes interesse ndo propostas num determinado S amostraf de b.eneﬁcianos.
P declarado ou procedimento de contrata¢io A éG transmltfa ‘o.rlen~tagoes.ou promove
8 - foram pagos publica, ou agoes.d.e s.en5|b|I|zaca.o destma.das aos .
subornos ou 2) As entidades concorrentes .benefluarlos so.bre .et|ca, conflito de Sim -
comissdes ilegais podem subornar ou oferecer interesses e as implicagGes da sua ndo
comissdes ilegais a um dos adogdo.
colaboradores do beneficiario com e ¢ X
- . . implementa mecanismos para .
o objetivo de influenciar a P i p Sim
ATy - reporte de suspeitas de comportamentos . -
adjudicagdo dos respetivos Canal de Denuncias
e fraudulentos.
Um beneficidrio evita | 1) Os Beneficiarios podem Fracionamento de despesa
a adogdo de fracionar uma aquisigdo em 2 ou A AG analisa, nomeadamente, em sede A andlise & efetuada
procedimentos de mais parcelas ou aquisi¢des com o de candidatura, uma lista descritiva dos o oo de
contratagdo publica objetivo de evitar a abertura de procedimentos de contratacgo publica, Sim o s
A adogio de KIUSIPIOINOVA T um procedimento concursal mais que deve incluir, designadamente, o seu Selegdo de constando o’s
procedimentos concorrencia com o exigente ou objeto e valor, especialmente no que Candidaturas ltad heck
) objetivo de favorecer | 2) Os Beneficiarios podem T AES GemiENES EERE das resultados em chec
que violem o ) > . Fraco P list apropriada
L um determinado falsificar a fundamentagdo dos limiares comunitérios prop o
principio da di 4s da adocd :
concorrancia concorren.te, querno | proce |m.e'ntos atraves: a adogdo A AG implementa procedimentos para a
que'rfaSNpena a novas de e§geC|flca99e§ técnicas anlise de contratagio pdblica com o sim Exicte check list oara
aqm'su;oes de bens ou r‘estr'ltlvas ou I|m|ta‘1das com a intuito de mitigar a existéncia de Verifomn 4o e dosp
servigos, quer no que flnalldafie de selecionar um fracionamento da despesa e garantir que Gestcéo i
envolve a B determlnadpsopcorrente ol os procedimentos de contratagdo foram P
manutengdo/prorroga | 3) Os Beneficiarios podem e Eae e doados
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Designagao do

Risco

Descri¢ao do Risco

¢do de contratos ja

- fracionamento ou

- ajustes diretos
injustificados ou

- ndo adogdo de um
procedimento
concursal ou
extensbes/prorrogagd
es irregulares de
contratos.

existentes, através de:

Descri¢ao detalhada do Risco

adjudicar contratos para favorecer
entidades terceiras sem a adogdo
de um adequado procedimento
concursal ou

4) Os Beneficiarios podem
autorizar a manutengdo ou
renovagdo de contatos existentes
através de adendas ou de
condigdes suplementares, com o
objetivo de evitar um novo
procedimento concursal.

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

Impacto do Risco

Probabilidade
do Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao
do Risco

Medidas mitigacao

As verificagdes efetuadas pela AG em
matéria de contratagdo publica
asseguram que o beneficidrio adota
mecanismos de despiste do eventual
fracionamento de despesa.

A AG recomenda que os procedimentos

PATZ050

Implementagao

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Ajustes Diretos com convite a um s6
fornecedor

Justificacdao

Existe check list para
analise dos
procedimentos

. . oo Sim
por ajuste direto em que se verifique o e a
. p . Verificagdo de -
convite a um sé fornecedor sejam alvo «
= Gestdo
de uma adequada fundamentacgdo.
As verificagBes realizadas pela AG em
matéria de contratagdo publica incluem a
analise das especificagdes técnicas dos Sim Existe check list para
procedimentos de aquisi¢cdes de bens e Verificagdo de andlise dos
servigcos de modo a confirmar que as Gestdo procedimentos
mesmas ndo condicionam a adjudicagdo
a um determinado fornecedor.
As verificagdes efetuadas pela AG em
matéria de contratagdo publica . . .
¢ p X Sim Existe check list para
asseguram que o beneficidrio adota e am
. Verificagdo de andlise dos
mecanismos que asseguram a "~ .
. X . Gestdo procedimentos
regularidade dos ajustes diretos com
convite a um sé fornecedor.
Prorrogagoes irregulares de contratos
A AG realiza verificagGes periddicas em P
. . i . Nas verificagdes de
matéria de contratagdo publica para uma Sim ~ X
. e a gestdo a AG analisa
amostra de contratos de forma a garantir Verificagdo de i
. . os procedimentos de
o cumprimento das regras de Gestdo .
. contratagdo publica.
contratagdo publica.
A AG recomenda que os beneficiarios
adotem politicas relativas a conflitos de
interesse, nomeadamente, no que se Sim
refere a existéncia de declaragdes e Verificagdo de -
registos dos colaboradores. A AG Gestdo
procede a verificagdo deste controlo para
uma amostra de beneficiarios.
As verificagBes efetuadas pela AG em Sim Existe check list para
matéria de contratagdo publica Verificagdo de analise dos
asseguram que o beneficidrio adota Gestdo procedimentos
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PATZ050

Designagao do Probabilidade | Quantificagdo | Qualificagao

Descri¢ao do Risco Descri¢ao detalhada do Risco Impacto do Risco Medidas mitigacao Implementagao Justificacdao

Risco do Risco do Risco do Risco

mecanismos que asseguram a
regularidade das prorrogagdes
contratuais.

Au a de procedimento

A AG realiza verificagGes periddicas em

matéria de contratagdo publica de forma

Nas verificagdes de

Manipulagdo de
procedimentos
concursais

Um colaborador do
Beneficiario favorece
um determinado
concorrente através
de:

- falsas especificagdes
ou

- divulgagdo de
informacgdo
confidencial ou
privilegiada ou

- manipulagdo das
propostas.

1) Os Beneficidrios podem incluir
intencionalmente requisitos ou
especificagdes que correspondem
as qualificagdes de um
determinado concorrente ou que
s6 podem ser cumpridos por um
concorrente especifico. As
especificagdes que sdo muito
restritivas e particulares podem
ter como finalidade a exclusdo de
outros potenciais concorrentes ou
2) O pessoal envolvido no
processo de contratagdo, na
concegdo do projeto ou das
especificagdes ou na avaliagdo das
propostas pode divulgar
informacdo confidencial ou
privilegiada com o intuito de

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

Fraco

. Sim ~ .
a garantir que as despesas declaradas Verificacio de gestdo a AG analisa
sujeitas a contratagdo publica resultam Gestgéo os procedimentos de
da adogdo de um adequado contratagdo publica
procedimento concursal.
As adendas contratuais, que modifiquem
0s pressupostos que sustentaram a Sim Nas verificagdes de
adjudicagdo, devem ser alvo de uma e gestdo a AG analisa
- o Verificagdo de .
adequada fundamentagdo que justifique Gestdo os procedimentos de
a ndo adogdo de um novo procedimento contratagdo publica
concursal.
As verificagdes efetuadas pela AG em
matéria de contratagdo publica Sim Nas verificagGes de
asseguram que o beneficidrio adota Verificacio de gestdo a AG analisa
mecanismos que asseguram a 9~ os procedimentos de
; X Gestao .
regularidade e legalidade das despesas contratagdo publica
sem procedimento contratual.
Falsas especificagdes
As verificagBes realizadas pela AG em
matéria de contratagdo publica incluem a R
. PPN . Nas verificagdes de
analise das especificagdes técnicas dos Sim ~ X
. s e gestdo a AG analisa
procedimentos de aquisi¢cdes de bens e Verificagdo de .
R . "~ os procedimentos de
servigcos de modo a confirmar que as Gestdo PR
~ . . contratagdo publica
mesmas ndo condicionam a adjudicagdo
a um determinado fornecedor.
. L . Nas verificagGes de
A AG confirma que o beneficidrio adota Sim ~ ¢ X
X . . e gestdo a AG analisa
mecanismos que mitigam o risco de Verificagdo de .
. ~ e . "~ os procedimentos de
manipulagdo das especificagdes técnicas. Gestdo . it
contratagdo publica
Divulgagdo de informagdo confidencial
A AG recomenda aos beneficiarios a
adogdo de mecanismos que assegurem a Sim

ndo divulgagdo de informagdo
confidencial/privilegiada.
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Designagao do
Risco

Descri¢ao do Risco

Descri¢ao detalhada do Risco

favorecer um determinado
concorrente, dando-lhe a
possibilidade de apresentar uma
proposta mais favoravel em
termos técnicos e/ou financeiros.
Exemplos dessa informagdo
privilegiada podem ser as solugdes
técnicas preferenciais, detalhes
das propostas de outros
concorrentes ou os limites
orgcamentais preferenciais ou

3) Os Beneficidrios podem
manipular as propostas apds a sua
recegdo de forma a garantir a
selegdo de um determinado
fornecedor.

Impacto do Risco

Probabilidade
do Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao
do Risco

Medidas mitigacao

As verificagdes efetuadas pela AG em
matéria de contratagdo publica

PAT hadansaTecnico

2030

Implementagao

Justificacdao

Nas verificagdes de

reporte de suspeitas de comportamentos
fraudulentos.

A AG recomenda que o procedimento de
contratagdo publica inclui um processo

Canal de Denuncias

e o . Sim ~ .
asseguram a verificacdo de indicios de e gestdo a AG analisa
X ~ . ~ Verificagdo de .

divulgagdo de informagdo Gestdo os procedimentos de
confidencial/privilegiada relacionada contratagdo publica
com o procedimento.
A AG impl t i . —

implementa mecanismos para Sim A AG dispde de um

canal de denuncias.

Manipulagdo de propostas

Nas verificagdes de

Concertagdo de
propostas

Os concorrentes
manipulam o
procedimento
concursal com o
objetivo da proposta
de um determinado
concorrente ser
vencedora e, assim,
adjudicada. Esta
manipulagdo pode ser
conseguida através do

1) Os concorrentes de uma
determinada érea geogréfica,
regido ou atividade podem
concertar-se de forma a eliminar a
concorréncia e aumentar os
precos praticados através de
varios esquemas de propostas
concertadas, tais como: propostas
complementares, supressao de
propostas, rotagao de propostas e
divisdo do mercado ou

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

Fraco

beneficiarios sobre ética, conflito de

Sim ~ .
transparente de abertura das propostas, e gestdo a AG analisa
Verificagdo de .
bem como um tratamento adequado e Gestio os procedimentos de
Seguro no que respeita as propostas contratagdo publica
ainda ndo abertas.
As verificagdes efetuadas pela AG em Sim Nas verificagdes de
matéria de contratagdo publica o gestdo a AG analisa
e P Verificagdo de .
asseguram a verificacdo de indicios de Gestdo os procedimentos de
manipulagdo de propostas. contratagdo publica
A AG implementa mecanismos para Sim I
e R c e A AG dispde de um
reporte de suspeitas de comportamentos Verificagdo de R
o canal de denuncias.
fraudulentos. Gestdo
A AG recomenda ao beneficidrio que no
ambito da analise das propostas avalie a R
oA L . Nas verificagdes de
existéncia de indicios de eventual conluio o X
. . gestdo a AG analisa
entre os diversos concorrentes, por Sim .
. . os procedimentos de
exemplo a realizagdo de benchmarking P
N ~ contratagdo publica
com vista a comparagdo de pregos dos
bens e servigos.
A AG transmite orientagdes ou promove
acoes de sensibilizagdo destinadas aos Sim -
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Designagao do
Risco

Descri¢ao do Risco

conluio entre
concorrentes ou com
recurso a falsos
concorrentes:

- propostas em conluio
incluindo propostas de
empresas com
ligagGes entre si ou

- empresas ficticias.

Descri¢ao detalhada do Risco

2) Os concorrentes apresentam
propostas de falsos fornecedores
de forma a inflacionar os custos.

Impacto do Risco

Probabilidade
do Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao
do Risco

Medidas mitigacao

interesses e as implicagdes da sua ndo
adogdo.

PAT hadansaTecnico

2030

Implementagao

Justificacdao

A AG implementa mecanismos para
reporte de suspeitas de comportamentos
fraudulentos.

Sim

Canal de Denuncias

A AG dispde de um
canal de denuncias

Sempre que existam suspeitas de
propostas em conluio, a AG adota
mecanismos para verificagdo se as
empresas participantes nos
procedimentos (em particular nos ajustes
diretos com convites a 3 fornecedores)
tém ligacGes ou relagdo entre elas
(gestores, proprietarios, etc.).

Sim
ARACHNE

A AG utiliza o
sistema ARACHNE,
que contem
informagdo
atualizada sobre as
entidades.

Sempre que existam suspeitas de
propostas em conluio, a AG adota
mecanismos que permitam verificar se as
empresas que participaram num
determinado concurso ndo se vieram a
constituir como fornecedoras ou
subcontratantes da proposta vencedora.

Empresas ficticias

A AG recomenda aos beneficiarios que
implementam mecanismos que
permitam confirmar a existéncia efetiva
das entidades participantes nos
procedimentos de contratagdo publica.
Este procedimento pode envolver a
verificagdo de websites, informacdo
sobre a localizagdo da empresa etc.

Sim
Sistema de
Informagédo

Sim

A AG implementa mecanismos para
reporte de suspeitas de comportamentos
fraudulentos.

Sim

Canal de Denuncias

A AG dispde de um
canal de denuncias

Pregos
(orcamentos)
inadequados

Um concorrente
manipula o
procedimento ndo
identificando, nas suas
propostas, toda a

Os concorrentes podem ndo incluir
nas propostas informacgdo
atualizada, completa ou precisa
sobre os custos ou a determinagdo

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

Fraco

A AG recomenda aos beneficiarios que
implementem mecanismos que
permitam confirmar, junto de fontes
independentes, os pregos praticados
pelos fornecedores.

Sim
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Designagao do

Risco

Descri¢ao do Risco

informagdo necessaria
para a determinagdo
do prego final.

Descri¢ao detalhada do Risco

do prego, do que poderd resultar
um aumento do valor do contrato.

Impacto do Risco

Probabilidade
do Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao
do Risco

Medidas mitigacao

A AG recomenda a adogdo pelos
beneficiarios de custos unitarios para as
aquisicdes regulares.

Manipulagdo
dos orgamentos
e da faturagdo

Um adjudicatario pode
manipular os
orgamentos ou a
faturagdo de forma a
sobrefaturar ou
refaturar
determinadas
despesas:

- Duplicagdo dos
custos ou

- Faturas falsas,
inflacionadas ou
duplicadas.

1) Um fornecedor que
desempenhe, em simultaneo,
outras atividades similares pode
faturar os mesmos custos (pessoal,
custos administrativos, etc.) ou as
mesmas despesas em varios
contratos ou

2) Os adjudicatarios podem,
intencionalmente, submeter
faturas falsas, inflacionadas ou
duplicadas, podendo fazé-lo a
titulo individual ou em
concertagdo com os colaboradores
do Beneficiario.

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

Fraco

plicagdo de custos

implementem mecanismos para

A AG recomenda que os beneficiarios

PAT hadansaTecnico

2030

Implementagao

Sim

Justificacdao

reporte de suspeitas de comportamentos
fraudulentos.

A AG recomenda que os beneficidrios
procedam a verificagdo das faturas
submetidas de forma a identificar
possiveis casos de duplicag3o (i.e.
diversas faturas com o mesmo montante
ou com 0 mesmo ne, etc.) ou de faturas
falsas.

Canal de Denuncias

Sim

confirmagdo dos montantes faturados e Sim -

que estes tém efetiva correspondéncia

com os servigos contratualizados.

A AG implementa mecanismos que Sim Existe check list para
permitam o despiste da eventual Verificagdo de andlise dos
duplicagdo de custos. Gestdo procedimentos

A AG implementa mecanismos para Sim SRR

canal de denuncias

Faturas falsas, inflacionadas ou
duplicadas.

A AG recomenda que os beneficiarios
efetuem a reconciliagdo entre os
montantes faturados e os respetivos
orgamentos e se os pregos faturados
estdo em conformidade com os
montantes orgamentados.

Sim

As verificagdes de gestdo integram
mecanismos que permitem confirmar,
nomeadamente:

- a conformidade do documento de
despesa;

- o0 despiste da eventual duplicagdo de
documentos de despesa;

- a razoabilidade dos custos faturados.

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Existe check list para
analise dos
procedimentos
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Designagao do
Risco

Descri¢ao do Risco

Descri¢ao detalhada do Risco

Impacto do Risco

Probabilidade
do Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao
do Risco

Medidas mitigacao

A AG implementa mecanismos para
reporte de suspeitas de comportamentos
fraudulentos.

PAT hadansaTecnico

2030

Implementagao

Sim
Canal de Denuncias

Justificacdao

A AG dispde de um
canal de denuncias

Os fornecedores
violam as condigdes

1) Os fornecedores podem, de
forma intencional, substituir os

A AG recomenda aos beneficiarios que
adotem mecanismos que permitam
confirmar a conformidade dos trabalhos

Existe check list para

, bens previstos contratualmente Sim analise dos
contratuais através da . s i i
e por outros de qualidade inferior reallz.a.dos ou dos produtt.)s/serwcos el
produtos iu trabalhos CUICHR LD R £ aquI.rl.dos Som iy respet.lvas
) especificagdes contratualizadas. especificagSes contratuais.
previstos ou T
rocedendo 3 sua Os Beneficiarios podem ser L L
p N ctimplices neste esquema de As verlflcagoes de gest'fzo |ntegra.m
alteragdo ou endelot mecanismos que permitam confirmar a
substituicdo por izacs i i i i
Trabalhos, Bens outros dg uZIidade 2) Alguns ou mesmo todos os reallzagag efetiva dos trabalhos ou b.ens . .S|m~ Existe cr'u.eck list para
e/ou servicos bl q produtos e/ou servigos a prestar 1 0 0 Eraco e/ou s.erwg(.)s apresentados para efelt?s Verlflcac,;ao de anal|§e dos
Ee fornaatles Substi'.cui <o de no ambito de um contrato podem de cofmanciam.ento eseos mgsr’nos}em Gestdo procedimentos
ou substituidos orodutos ogu n3o ser fornecidos, ou pode o Co”eSpon_denc'a com as especificagSes
~ contrato ndo ser intencionalmente contratuais.
- Trabalhos ndo ) L .
. cumprido nas condigBes previstas
realizados ou ou
- Ndo existéncia dos
3) Alguns ou mesmo todos os
produtos ou . AL . .
. trabalhos a realizar no dmbito de A AG implementa mecanismos para . -
operagdes ndo ~ R Sim A AG dispde de um
um contrato podem ndo ser reporte de suspeitas de comportamentos L A
efetuadas de acordo Canal de Dendncias | canal de denuncias
e executados, ou pode o contrato fraudulentos.
com as especificagdes ~ . )
3 ndo ser intencionalmente
contratualizadas. . - .
cumprido nas condigdes previstas.
O beneficiario e o As alteragGes contratuais podem A AG recomenda aos beneficiarios que as
fornecedor podem, de | ser efetuadas na sequéncia de adendas contratuais, que modifiquem os
. forma concertada, acordos entre o beneficiario e o pressupostos que sustentaram a
Alteragdes N ) o . .
proceder a fornecedor, através da 1 0 0 Fraco adjudicagdo, devem ser alvo de uma Sim -

contratuais

modificagdo de termos
contratuais durante a
sua execugdo, sem

modificagdo de termos e/ou
condigdes contratuais em violagdo
das regras da contratagdo publica.
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adequada fundamentagdo que justifique
a ndo adogdo de um novo procedimento
concursal.
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Designagao do
Risco

Falsificacdo das
qualificagdes ou
das atividades
desenvolvidas
pelos recursos
humanos

Descri¢ao do Risco

langamento de um
novo procedimento de
contratagdo e em
violagdo das regras da
contratagdo publica.

Um fornecedor pode
intencionalmente
falsear a qualificagdo
do pessoal ou as
atividades
desenvolvidas com o
objetivo de as declarar
como despesas
elegiveis:

- Recursos humanos
sem qualificagdes
adequadas ou

- Imprecisdes na
descrigdo das
atividades realizadas

Descri¢ao detalhada do Risco

Implementagdo - Risco com custos de pessoal dos Beneficiarios ou de Fornece

1) Um Beneficiario ou fornecedor
podem apresentar uma proposta
com uma equipa com pessoal
qualificado e vir a realizar as
atividades recorrendo a pessoal
sem qualificages ou

2) Um Beneficiario ou fornecedor
podem, de forma intencional,
falsificar as descri¢Bes das tarefas
realizadas pelo pessoal de forma a
garantir que os custos declarados
sdo considerados elegiveis.
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Probabilidade

Impacto do Risco

do Risco

dores

Quantificagdo

do Risco

Qualificagao

do Risco

Fraco

Medidas mitigacao

As verificagdes efetuadas pela AG em
matéria de contratagdo publica
asseguram que as adendas contratuais se
encontram adequadamente justificadas.

adequada

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG deve adotar
mecanismos com vista a identificagdo de
eventuais discrepancias entre os recursos
humanos previstos e os efetivos
(elementos, qualificagdes e tempos de
afetagdo). Evidéncias adicionais (v.g
certificados de habilitagdo) devem ser
solicitadas de forma a confirmar a
adequabilidade de qualquer substitui¢do
significativa.

PAT hadansaTecnico

2030

Implementagao

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Justificacdao

Existe check list para
analise dos
procedimentos

Para os custos com pessoal do
beneficiario - a substituigdo de pessoal-
chave, previsto e aprovado em
candidatura, deve ter autorizacdo prévia
da AG.

Sim
Pedido de Alteragdo

Para os custos com pessoal de
fornecedores - A AG recomenda que o0s
beneficiarios procedam a confirmagdo
dos recursos humanos envolvidos na
implementagdo de um contrato,
nomeadamente dos elementos chave,
comparativamente aos previstos e
indicados nas propostas, solicitando
evidéncia da adequabilidade caso se

verifiquem substitui¢des significativas.

Sim
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PATZ050

Probabilidade
do Risco

Designagao do
Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao

do Risco Implementacdo

Justificacdao

Descri¢ao detalhada do Risco

Descri¢ao do Risco Impacto do Risco Medidas mitigacao

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG em sede de
verificagdes gestdo solicita aos
beneficiarios evidéncias que permitam
confirmar a realizagdo das atividades dos
projetos (v.g. folhas de presenca, registos
assiduidade).

Sim
Verificagdo de
Gestao

No decurso das
verificagdes de
gestdo a AG solicita
registo de
atividades, cuja
analise é refletida
em check list

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG deve adotar
mecanismos com vista a identificacdo de
eventuais discrepancias entre as
atividades planeadas e realizadas.
Quando se identificam diferengas, sdo
solicitados esclarecimentos e evidéncias
com vista a sua verificagdo.

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Para os custos com pessoal de
fornecedores - A AG recomenda que 0s
beneficiarios solicitem aos fornecedores
evidéncias que possam demonstrar a
realizagdo das atividades e eventuais
desvios face as atividades planeadas (v.g.
folhas de presengas, registos de tempos
de trabalho).

Um Beneficidrio
declara
intencionalmente
falsos custos com
pessoal relacionados

1) O Beneficiario ou o fornecedor
podem intencionalmente declarar
falsos custos de pessoal,
inflacionando o nimero de horas
efetuadas pelo pessoal, ou

Para os custos com pessoal de
fornecedores - A AG recomenda que 0s
beneficiarios solicitem aos fornecedores
evidéncias que possam demonstrar a

Sim

Falsos custos de trabalho

com atividades que falsificando os documentos de realizacio das atividades e eventuais Sim -
ndo sdo desenvolvidas | suporte a verificagdo da realizagdo desvios face as atividades planeadas (v.g.

Falsificacdo de | ou que ndo se dos eventos, tais como folhas de folhas de presencas, registos de tempos

custos com encontram previstas presenca e faturas de 1 0 0 Fraco de trabalho).

pessoal no contrato de arrendamento dos espagos de Para os custos com pessoal do
WIS T beneficidrio - A AG adota mecanismos No f:ifacurfo das
- Falsos custos de 2) O Beneficiario ou o fornecedor que permitam confirmar a realizacdo das ) VeIIfICHGOGS d'e.
trabalho ou podem intencionalmente declarar atividades dos projetos solicitando . .S|m~ gestdoa AG solicita
- Horas extraordinarias | horas extraordinarias quando comprovativos, tais como: folhas de Ver|f|ca<;~ao de .fFEIStO de '
ndo remuneradas ou normalmente essas horas n3o sdo Gestdo atividades, cuja

- Taxas de imputagdo
incorretas ou

pagas ao pessoal ou
3) O Beneficiario ou o fornecedor
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presenca, registos de assiduidade.
Quando se identificam diferengas, sdo
solicitados esclarecimentos e evidéncias.

analise é refletida
em check list
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Designagao do
Risco

Descri¢ao do Risco

- Declaragdo de custos
com pessoal
inexistente ou

- Declaragdo de custos
de pessoal
relacionados com
atividades que
decorreram fora do
periodo de
elegibilidade.

Descri¢ao detalhada do Risco

podem intencionalmente declarar
taxas inflacionadas de ocupacgdo
de tempos de trabalho ou

4) O Beneficidrio ou o fornecedor
podem falsificar documentagdo
com o objetivo de declarar custos
com pessoal que ndo sdo seus
empregados ou que ndo existem
ou

5) O Beneficiario ou o fornecedor
podem intencionalmente falsificar
documentagdo de forma a
enquadrar os custos no periodo de
elegibilidade.
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Impacto do Risco

Probabilidade
do Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao
do Risco

Medidas mitigacao

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG deve adotar
mecanismos com vista a identificagdo de
eventuais discrepancias entre as
atividades planeadas e realizadas.
Quando se identificam diferengas, sdo
solicitados esclarecimentos e evidéncias
com vista a sua verificagdo.

Horas extraordinarias ndo remuneradas

Para os custos com pessoal de
fornecedores - A AG recomenda que os
beneficiarios monitorizem a faturagdo
apresentada pelos fornecedores no que
respeita a horas extraordindrias
declaradas (n2 excessivo de horas de
trabalho dedicadas ao projeto, reduzido
n2 de pessoal envolvido no projeto face
ao previsto) e que solicita documentagao
complementar que fundamente que os
custos faturados estdo em conformidade
com as regras aplicaveis.

PAT hadansaTecnico

2030

Implementagao

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Sim

Justificacdao

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG deve adotar
mecanismos que permitam confirmar a
realizagdo das horas extraordinarias
declaradas, solicitando comprovativos,
tais como: recibos de vencimento e
registos de assiduidade, bem como a sua
conformidade com as regras aplicaveis.

Sim
Verificagdo de
Gestdo

No decurso das
verificagbes de
gestdo a AG solicita
registo de
atividades, cuja
analise é refletida
em check list
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Descri¢ao do Risco Descri¢ao detalhada do Risco
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Impacto do Risco

Medidas mitigacao

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG deve adotar
mecanismos com vista a identificacdo de
eventuais discrepancias nas horas
extraordinarias declaradas (excessivo n2
de horas do pessoal do projeto, reduzido
n? de pessoal afeto a realizagdo das
atividades face ao previsto, mas todas as
atividades sdo realizadas) e solicita
documentagdo adicional que confirme
que os custos foram declarados.

Taxas de imputagdo incorretas

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG adota mecanismos
que permitam verificar a conformidade
da afetagdo dos tempos de trabalho as
atividades do projeto (e.g. sistemas de
registo da ocupagdo do tempo de
trabalho, folhas de presenca).

Custos com pessoal inexistente

Para os custos com pessoal do
beneficiario - A AG adota mecanismos
que permitam confirmar que os recursos
humanos afetos as atividades do projeto
integram o quadro de pessoal do
beneficiario (v.g. contratos, dados da
seguranga social).

Para os custos com pessoal do
beneficiario - a AG adota mecanismos
que permitam confirmar que as despesas
foram realizadas nos prazos aprovados
para o projeto (v.g. documentos de
despesa, extratos bancarios).

PAT hadansaTecnico

2030

Implementagao

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Sim
Verificagdo de
Gestdo

Atividades fora do periodo de
elegibilidade

21148



Designagao do
Risco

Custos com
pessoal afetos
incorretamente
a projetos
especificos

Descri¢ao do Risco

O Beneficiario, de
forma intencional,
afeta incorretamente
custos com pessoal
entre projetos
financiados pelos
Fundos Comunitarios
e outras fontes de
financiamento

Descri¢ao detalhada do Risco

O Beneficiario pode
intencionalmente afetar de forma
incorreta custos de pessoal a
projetos financiados pelos Fundos
Comunitarios e a outras fontes de
financiamento.

Impacto do Risco

Probabilidade
do Risco

Quantificagdo
do Risco

Qualificagao
do Risco

Fraco

Medidas mitigacao

A AG adota mecanismos que permitam
confirmar a afetagdo dos custos com
pessoal as atividades do projeto (v.g.
registos de presengas, folhas de
ocupagdo do tempo de trabalho, dados
de registos contabilisticos).

Tabela 3 — Execugdo e verificagdo das Operagdes - Andlise das medidas de mitigagdo propostas
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PAT Rehanci Tocnio

2030

Implementacdo

Sim
Verificagdo de
Gestdo

22|48
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Designagao do

Risco

Processo de
verificagbes de

Descri¢do do Risco

As verificagdes de gestdo podem ndo dar
garantias suficientes da auséncia de fraude,

Impacto
do Risco

Probabilidade | Quantificacd | Qualificagdao

do Risco

o do Risco

AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - VALIDAGCAO DE DESPESA E PAGAMENTOS

do Risco

PATZ050

Medidas de mitigagao

A metodologia adotada pela AG para efeito da realizagdo das
verificagdes de gestdo contempla uma anélise de risco de
fraude.

Implementagdo

Sim
Manual de
Procedimentos

Os colaboradores da AG com responsabilidade na realizagdo
das verificagdes de gestdo tém qualificagdes e formagado
adequadas, incluindo formacdo atualizada em matéria de
fraude.

Sim
Plano de Formagdo

Existe uma pista de auditoria adequada que permite a
reconciliagdo dos montantes declarados pelos beneficidrios
com os registos individualizados das despesas.

Sim
Pista de Auditoria

Com uma periodicidade adequada e para uma amostra

P N P 1 0 0 Fraco aleatdria de verificagdes de gestdo, a AG procede a revisdo dos Sim

gestdo incompleto | devido a falta de qualificagdo adequada dos . . . "

e e recursos da AG. procedimentos adotados del forma a verificar a confor.mldade Acbes de Controlo
do processo. Este controlo é assegurado por uma equipa Interno
diferente da envolvida nessas verificagoes.

A AG assegura a supervisdo das verificagdes desenvolvidas

pelos Organismos Intermédios de acordo com uma

metodologia aprovada, garantindo adequados niveis de Nao Aplicavel
qualidade e decorrentes da adogdo de préticas e orientagdes

adequadas.

As verificagdes de gestdo preveem agdes preventivas e Sim
corretivas adequadas em consequéncia da identificacdo de Manual de
erros sistémicos em sede de auditoria. Procedimentos
O processo de analise e validagdo da despesa é constituido por

vdrias etapas segregadas, nas quais é exigida a respetiva Sim
evidéncia da intervencdo realizada pelos colaboradores, sendo | Sistema de Informagdo
assegurada uma pista de auditoria adequada.

Os procedimentos relativos a andlise dos pedidos de

Processo de A andlise e.valida.g.ﬁo de despesa: pc?dem ndo pagamento garantem, lfma adequada'l segrega‘géo de fungdes e ‘ Sim )

0 dar garantla?s SL{ﬁuentes da auséncia de detj,c?rrem de bo’a:?: pratl.cas reconhecidas que incluem uma Sistema de Informagdo

i fraude, deIdO a faIEa de uma a-d-equ~ada 5 1 5 Fraco andlise em matéria de risco de fraude.

el e segregacdo de fungdes ou quallf\lcag{aoﬁ . Os colaborado‘r.es d? AG respor‘\hsév'eis pela analise da despesa Sim

e adequada do pessoal da AG ou a existéncia possuem qualificagBes e experiéncia adequadas, que se Curriculum Vitae

de conflitos de interesses
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encontram adequadamente identificadas.

A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma
politica de conflitos de interesse, dirigido e assinado por todos
os colaboradores incluindo os intervenientes no processo de
analise e validagdo de despesa, e adotou medidas de
divulgagdo interna e que garantam a sua implementagdo.

Sim
Cédigo de Etica e
Conduta
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PATZ050

Impacto | Probabilidade | Quantificaga | Qualificagdo
do Risco do Risco o do Risco do Risco

Designagao do
Risco

Medidas de mitigagao Implementagdo

Descri¢do do Risco

A AG desenvolve com regularidade agdes de formagdo
relacionadas com ética e integridade dirigidos a todos os Sim
colaboradores, bem como agGes de sensibilizagdo para os Plano de Formagdo
novos sinais de alerta e indicadores de fraude.
A AG garante que os colaboradores sdo periodicamente Sim
alertados para as consequéncias da participacdo em atividades Codigo de Eticae
gue possam colocar em causa a sua integridade, com clara Conduta
descrigdo das consequéncias associadas a delitos especificos.
Existe uma objetiva defini¢do, atribuigdo e separagdo de
fungBes entre a Autoridade de Gestdo e os Organismos
Intermédios. Existem procedimentos adequados Nio Aplicavel
implementados na AG para monitorizar a efetiva
implementagdo das tarefas delegadas aos Organismos
Intermédios.
O processo de verificagdo da despesa inclui o cruzamento de .
Uma entidade apresenta as mesmas informacdo que permite mitigar uma eventual duplicagio de . dS|mf N
Duplo despesas para efeitos de financiamento pelo ) ) 1 EI despesas. Sistema de Informagéo
financiamento mesmo fundo ou por diferentes fundos .
comunitarios. As verificagdes no local integram mecanismos que contemplam Sim
a confirmagdo da eventual duplicacdo de despesas. Verificagdo de Gestdo
A proposta/pagamento decorre de etapas devidamente Sim
segregadas, nas quais é exigida a evidéncia da intervengdo de Manual de
cada colaborador. Procedimentos
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma
politica de conflitos de interesse, dirigido e assinado por todos Sim
flito d os colaboradores incluindo os intervenientes no processo de Cédigo de Etica e
ﬁ:;:;n:e:e :a Os pagamentos podem ser propostos por proposta/pagamento aos beneficidrios, e adotou medidas de Conduta
. uma Autoridade de Gestdo que tem relagdes 1 0 0 Fraco divulgacdo interna e que garantam a sua implementagdo.
Autoridade de o - = =
Gestdo com os beneficiarios. A AG desenvolve com regularidade agdes de formacgdo e de Sim
sensibilizagdo relacionadas com ética e integridade destinadas SlEms o R
a todos os colaboradores.
A AG garante que o pessoal é sensibilizado para as Sim
consequéncias da participagdo em atividades que possam Codigo de Eticale
colocar em causa a sua integridade, com clara descrigdo das Conduta
consequéncias associadas a delitos especificos.

Tabela 4 - Validagado de despesa e pagamentos - Analise das medidas de mitigagdo propostas
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Anexo 2. Autoavaliagao

PATZ050

1: AVALIAGAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - SELEGAO DE CANDIDATURAS PELAS AUTORIDADES DE GESTAO
DESCRICAO DO RISCO
Atores envolvidos no risco? Este risco
(Autoridade de Gestdo (AG) / O risco é interno relevante para a
Ref. Designagdo do Risco Descri¢do do Risco Organismos Intermédios (Ol) / (AG), externo ou se Autori da:e de Se a reposta foi NAO devera ser apresentada fundamentagao.
Beneficiarios (BF) / Entidades resulta de conluio? -
A Gestdo?
Terceiras (ET))
Os colaboradores da AG influenciam de forma intencional a
ali legdo d didaturas, bjetivo d
Conflito de interesses dos colaborados analise € a se e(.;ao € can _l aturas, com o objetivo ,e
. . favorecer determinados candidatos, nomeadamente através . . . . .
SR1 com responsabilidade pela andlise de | N | Autoridade de Gest3o e Beneficiarios | Interno / Conluio Sim
. de tratamento preferencial na avaliagdo das candidaturas
candidaturas X N
desses candidatos ou exercendo pressdo sobre outros
elementos da equipa de avaliagdo.
Os candidatos prestam falsas declaragdes em sede de
Falsas declaragdes prestadas pelos candidatura com o objetivo de levar a equipa de analise a L )
SR2 . . . . - ~ Beneficiarios Externo Sim
candidatos considerar que sdo cumpridos os critérios de selegdo, com a
consequente aprovagdo das respetivas candidaturas.
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para
beneficiar de duplo financiamento pelo mesmo fundo ou por
SR3 Duplo financiamento diferentes fundos comunitarios e/ou em diversos Estados Beneficiarios Externo Sim
Membros, sem que essa situagdo seja devidamente
declarada.
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PAT

Progroma
Assisténcia Tecnico

2030

. = N . Orrisco é interno (AG),
Designacao do . N Atores envolvidos no risco?
Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
Conflito de : : : : ™
N Os colaboradores da AG influenciam de forma intencional a andlise e a
interesses dos . " - .
selecdo de candidaturas, com o objetivo de favorecer determinados| . .
colaborados com s J , ) 2| Autoridade de Gestdo e :
SR1 - através de preferencial na sl Interno / Conluio
responsabilidade N . « Beneficiarios
. das candidaturas desses candidatos ou exercendo pressdo sobre outros
pela andlisede ) oios da equipa de avaliagso
candidaturas quip sa0-
" . Efeito combinado
Pontuacs C Efeito combinado dos Control
ontuagio . " P . omo los Controlos na
Impacto do < Qual a fonte de informagéo Hé evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no . - « .
N Probabilidade do| Total do . N N < consideraa . PROBABILIDADE do |Impacto do Risco | Probabilidade do Pontuagdo Total do Risco
Risco N N Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevéa deste do | testadocom . IMPACTO do Risco, N N )
Risco (BRUTO) Risco N eficacia deste Risco, tendo em (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os ..
(BRUTO) Controlo? oo N conta os niveis de
niveis de confianga .
confianca
3 2 6 1 1 2 1 2
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de candidaturas, a AG
sc11 procede a revisdo dos procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade do Baixa
g processo de selecio das candidaturas. Este controlo é assegurado por uma equipa
diferente da envolvida na selegio dessas operagdes.
Si Si
A AG assegura que os colaboradores com responsabilidade na anlise e selecio de im im
sc12 candidaturas nio estardo envolvidos nas verificacdes de gestdo dessas operagdes,{manual de procedimentos Alta
assegurando desta forma uma adequada segregagio de fungdes.
A AG possui um Codigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de Sim Sim
sc13 interesses, dirigido e assinado pelos colaboradores, incluindo s intervenientes no| (o e o conduta Ata
processo de avaliagio e selegio das operagdes, e adotou medidas de divulgagio interna e
que garantam a sua implementagdo.
A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada a Carta de Missio, onde é expresso of Sim Sim
sc14 objetivo da entidade em alcancar um elevado nivel ético e procede 4 sua divulgagio|Carta de misséo Alta
interna junto de todos os colaboradores. .
. ~ ~ Sim Sim
scis A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo el¢ oy v o iédia
Infragdes Conexas e procede a sua divulgagio interna junto de todos os colaboradores.
sc16 /A AG desenvolve, com regularidade ad’equada, agdes de formacdo e de sensibilizagao Plano de Formagio Baixa
dirigidas a todos os colaboradores sobre ética, conduta e integridade.
/A AG implementa mecanismos, dirigidos a todos os colaboradores, que permitem alertar Sim Sim
é 5 I
sc17 para as consequéncias decorrentes da partmpa;a? em atividades c!uebpossam colocar em| Codigo de ética e conduta média
causa a sua com clara das decorrentes de
comportamentos ou delitos.
sc18 Todos os avisos de abertura de sao Balcio dos Fundos Sim Sim Alta
1o Todas as candidaturas s3o registadas e sujetas a um processo de avaliagdo e seleqdo em| (o f o Sim Sim A
conformidade com os pre definidos e aprovados.
SC1.10 Todas as decisdes de 3 de sa0 208 sistema de Informacio Sim Sim Meédia
- Efeito dos "
Pontuacgdo Efeito dos
controlos :
Impacto do Total do N controlos previstos . - -
N Probabilidade do . N . . . ~ previstos no Impacto do Risco |Probabilidade do| Pontuagdo Total
Risco Risco (RESIDUAL) Risco Novo Controlo Previsto Responsével Data limite para a implementacdo novo Impacto na nova (ALVO) Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado do R':;o Probabilidade do
i e
(RESIDUAL) i Risco Liquido
Liquido
2 1 2 2 1 2

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

26| 48




PAT

Progroma
Assisténcia Tecnico

2030

N x N N Orrisco é interno (AG),
Designagdo do . N Atores envolvidos no risco?
Ref. N Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
Risco .
conluio?
Falsas declaragbes |Os candidatos prestam falsas declaragdes em sede de candidatura com o
SR2 prest?das pelos ok?je't?vo de levar aN equipa de anélise a considerar qu? sdo cumprid0§ o5 Beneficidrios Externo
fe critérios de selecdo, com a consequente aprovagdo das respetivas|
candidaturas.
Efeito
combinado
- Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuacdo . ~ s . Como -
Impacto do | Probabilidade Total do Qual a fonte de informagédo Ha evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuaco Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que preveé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco Atualiiado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L N
niveis de confianga| tendo em
conta os niveis
de confianga
3 2 6 sc21 O processo de andlise e selecdo das candidaturas inclui a verificacdo sistematica de toda a|Sistema de Informacéo Sim Sim Alta -1 -1 2 1 2
} documentagdo de suporte
O processo de selecio tem em conta informagdo e conhecimentos prévios sobre o|Sistema de Informagdo Sim Sim
beneficidrio que contribuem para uma tomada de decisio fundamentada, bem como para
sc22 a assuncio da veracidade das Bes e i 5 i Alta
informagao disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade.
0 processo de analise e selegdo de candidaturas tem em conta a existéncia de informacéo|Sistema de Informacio Sim Sim
sobre anteriores situacdes de candidaturas fraudulentas ou outras préticas fraudulentas,
sC23 N = — Alta
a pelo Sistema de e
Efeito d
Pontuagdo eito dos Efeito dos
L controlos N
Impacto do |Probabilidade | Total do . controlos previstos . -
N " " . . . . = previstos no Impactodo | Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo novo Impacto nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri P Probabilidade do
(RESIDUAL) ? Asco Risco Liquido
Liquido
2 1 2 2 1 2
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DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no

Orrisco é interno (AG),

Progroma
Assisténcia Tecnica

2030

PAT

Ref. Risco Descrigdo do Risco risco? externo ou aresulta de
conluio?
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para beneficiar de duplo
Duplo financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos comunitérios s
SR3 ) . ) N . | . Beneficiarios Externo
financiamento |e/ou em diversos Estados Membros, sem que essa situagdo seja devidamente
declarada.
Efeito
combinado
" Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuagdo Qual a fonte de A . Como
Impacto do | Probabilidade N = N Ha evidéncia da Este Controlo é N dos Controlos no na Impacto do Probabilidade x "
N N Total do Ref.do . informagdo que prevé a N - considera a B N N Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo execucio deste operacionalizagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, [PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) & Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? Lo N
niveis de confianca tendo em
conta os niveis
de confianga
3 2 6 0 processo de analise e selecio de candidaturas inclui o cruzamento de informagio com as|Sistema de Informagao Sim Sim alta 2 1 1 1 1
sc31 autoridades nacionais que administram os fundos e, caso a tipologia de investimento o
justifique, com outros Estados Membros.
As verificages no local integram que a da eventual |ckeck-list Sim Sim alta
sc32 s .
duplicagio de ajudas.
A AG exige que, em sede de candidatura, o beneficidrio apresente uma declaragio de|Sistema de Informagdo Sim Sim Média
compromisso através da qual declara que ndo apresentou a mesma candidatura a outra
sc32 . - 5 v N s
autoridade de gestao, no ambito da qual ainda esteja a decorrer o processo de decisio ou
em que a decisio sobre o pedido de financiamento tenha sido favoravel.
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
" Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
. controlos N
Impacto do | Probabilidade | Total do N controlos previstos - -
N " " N . . . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade [Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo novo Impacto na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Rispco Probabilidade do
(RESIDUAL) L Risco Liquido
Liquido
1 1 1
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2: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUCAO DAS OPERACOES (vg. Contratagio Publica e Custos com Pessoal)

PATZ050

DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco? 0O risco é interno Este risco é
. = N - " - " (Autoridade de Gestao (AG) / Organismos relevante para Se a reposta foi NAO devera ser apresentada
Ref. Designagdo do Risco Descrigdo do Risco Descrigdo detalhada do Risco o . (AG), externoou a "
Intermédios (O1) / Beneficiarios (BF) / resulta de conluio?| ? Autoridade fundamentagéo.
i Terceiras (ET)) | de Gestdo?
Implementacdo - Riscos na contratagdo publica nas aquisicoes promovidas e geridas pelos Beneficiarios
1) Os beneficidrios podem adjudicar contratos a entidades com as quais um dos seus colaboradores
N tem um determinado interesse, podendo este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as
Um colaborador do beneficiario favorece um concorrente porque: - !
Conflitos de interesse ou subornos e " entidades podem nio identificar todas as situagdes de conflito de interesse quando apresentam i
IR1 N - existe um conflito de interesse ndo declarado ou . Beneficidrios e Entidades Terceiras Externo Sim
ilegais e § propostas num determinad de plblica, ou
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais a ou
2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer comissGes ilegais a um dos colaboradores
do beneficiario com o objetivo de influenciar a adjudicagdo dos respetivos contratos
U . . . |1) Os Beneficiarios podem fracionar uma aquisicio em 2 ou mais parcelas ou aquisicdes com o
Um beneficiario evita a adogio de procedimentos de contratagio ! " I d
i o > objetivo de evitar o abertura de um procedimento concursal mais exigente ou
publica que promovam a concorréncia com o objetivo de " Ny . - X .
. 2) Os Beneficiarios podem falsificar a fundamentagdo dos procedimentos através da adogao de
favorecer um determinado concorrente, quer no que respeita a SeneTeene ; § f - "
especificagdes técnicas restritivas ou limitadas com a finalidade de selecionar um determinado
. novas aquisigdes de bens ou servigos quer no que envolve a
A adogio de procedimentos que violem o " n ¢ h concorrente ou i
IR2 B N manutengao/prorrogagao de contratos ja existentes, através de : L . N N Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo Sim
principio da concorréncia ! 3) Os Beneficiarios podem adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras sem a adogio de
- fracionamento ou ;
ou- um adequado procedimento concursal ou
- ajustes diretos injustificados ou A ! . . )
L . 4) Os Beneficiarios podem autorizar a manutengdo ou renovagio de contatos existentes através de
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou o - N
- oo adendas ou de condicdes suplementares, com o objetivo de evitar um novo procedimento
- extensdes/prorrogagdes irregulares de contratos.
concursal.
1) Os Beneficiarios podem incluir i requisitos ou que
as qualificagdes de um determinado concorrente ou que s6 podem ser cumpridos por um
concorrente especifico. As especificagdes que sdo muito restritivas e particulares podem ter como
. finalidade a excluso de outros potenciais concorrentes ou
Um colaborador do Beneficiario favorece um determinado N = = "
oo stravts do 2) O pessoal envolvido no processo de contratagio, na concegdo do projeto ou das especificagdes ou
o atraves de: na avaliagio das propostas pode divulgar informagao confidencial ou privilegiada com o intuito de . X
IR3  |Manipulagio de procedimentos concursais |- falsas especificagdes ou Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo Sim
" Pee L - . favorecer um , dando-the a de apresentar uma proposta
- divulgacdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou N . N B = "
A mais favoravel em termos técnicos e/ou financeiros. Exemplos dessa informago privilegiada podem
- manipulagio das propostas. velem
ser as solugbes técnicas preferenciais, detalhes das propostas de outros concorrentes ou os limites
orgamentais preferenciais ou
3) Os Beneficiarios podem manipular as propostas apos a sua recegéo de forma a garantir a selegio
de um determinado fornecedor.
0s concorrentes manipulam o procedimento concursal com o
objetivo da proposta de um determinad ser . . 5
) prop: r 1) Os concorrentes de uma 4rea geografica, regido ou atividade podem concertar-se de
e, assim, Esta pode ser . N : -
) ¢ forma a eliminar a concorréncia e aumentar os precos praticados através de vérios esquemas de
- através do conluio entre concorrentes ou com recurso - - N
IR4  |Concertagio de propostas . falsos concorrentes: propostas concertadas, tais como: propostas complementares, supressao de propostas, rotaao de Entidades Terceiras Externo Sim
I propostas e divisdo do mercado ou
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com N
Prop ; 2) Os concorrentes apresentam propostas de falsos fornecedores de forma a inflacionar os custos.
ligagSes entre si ou
- empresas ficticias.
Um manipula o i néo identi nas L . -
X < >N 0s concorrentes podem n3o incluir nas propostas informago atualizada, completa ou precisa sobre §
IR5  |Precos (orgamentos) inadequados suas propostas, toda a informagio necessaria para a e . Entidades Terceiras Externo Sim
" . s custos ou a determinagdo do prego, do que podera resultar um aumento do valor do contrato.
determinagio do preco final
Um adjudicatario pode manipular os orcamentos ou a faturagdo  |1) Um fornecedor que desempenhe, em simultaneo, outras atividades similares pode faturar os
« de forma a sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas. mesmos custos (pessoal, custos administrativos, etc.) ou as mesmas despesas em varios contratos
Manipulacio dos orcamentos e da 2
IR6 faturacio - Duplicagdo dos custos ou Entidades Terceiras Externo Sim
< - Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas. 2) 0s adjudicatarios podem, intencionalmente, submeter faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas,
podendo fazé-lo a titulo individual ou em d0 com os. do ari
Os fornecedores violam as condigdes contratuais através da ndo  |1) Os fornecedores podem, de forma intencional, substituir os bens previstos contratualmente por
entrega dos produtos ou trabalhos previstos ou procedendo 4 sua |outros de qualidade inferior ou que ndo cumpram as especificagdes contratualizadas. Os
. alteragio ou substituigio por outros de qualidade inferior: Beneficirios podem ser ctimplices neste esquema de fraude ou
Trabalhos, Bens e/ou servigos ndo ! . . §
IR7 | e oo sabotturion - Substituicio de produtos ou 2) Alguns ou mesmo todos os produtos e/ou servicos a prestar no ambito de um contrato podem Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo sim
- Trabalhos ndo realizados ou ndo ser fornecidos, ou pode o contrato n3o ser intencionalmente cumprido nas condiges previstas.
- Nao existéncia dos produtos ou operagdes nio efetuadas de 3) Alguns ou mesmo todos os trabalhos a realizar no ambito de um contrato podem ndo ser
acordo com as especificagdes contratualizadas. executados, ou pode o contrato nio ser intencionalmente cumprido nas condicdes previstas.
0 beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada, _ R K L
N o ¥ As alteragdes contratuais podem ser efetuadas na sequéncia de acordos entre o beneficiario e o
. X proceder & modificagdo de termos contratuais durante a sua , . o . h L .
IR8 Alterages contratuais 5 N através da de termos e/ou condigdes contratuais em violagao das regras da Beneficidrios ou Entidades Terceiras Externo Sim
execugdo, sem de um novo pre de .
x s P contratagdo publica.
e em violagio da regras da contratagio puiblica.
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Implementagdo - Risco com custos de pessoal dos Beneficiarios ou de Fornecedores

Falsificagdo das qualificages ou das

um pode intenci falsear a qualificagio do
pessoal ou as atividades desenvolvidas com o objetivo de as
declarar como despesas elegiveis.

1) Um beneficirio ou podem ap uma proposta com uma equipa com pessoal
qualificado e vir a realizar as atividades recorrendo a pessoal sem qualificagdes ou

IR9 [atividades desenvolvidas pelos recursos e Ve a pessc : v Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo Sim
e - Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou 2) Um beneficiario ou fornecedor podem, de forma intencional, falsificar as descrigdes das tarefas
- Imprecisdes na descrigo das atividades realizadas realizadas pelo pessoal de forma a garantir que os custos declarados sio considerados elegiveis.
1) 0 beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar falsos custos de pessoal,
- , inflacionado o nimero de horas efetuadas pelo pessoal, ou falsificando os documentos de suporte 3
Um beneficidrio declara intencionalmente falsos custos com cone >
! ne falsos verificagio da realizagio dos eventos, tais como folhas de presenga e faturas de arrendamento dos
pessoal relacionados com atividades que no sio desenvolvidas ~
© ° espagos de formagio ou
ou que nio se encontram previstas no contrato de financiamento: > .
2) 0 Beneficiario ou o podem declarar horas quando
- Falsos custos de trabalho ou normalmente essas horas ndo so pagas ao pessoal ou
IR10  [Falsificago de custos com pessoal - Horas extraordindrias ndo remuneradas ou ¢ Pagas 20 p! . Beneficirios ou Entidades Terceiras Externo Sim
rias 3) 0 Beneficirio ou o podem declarar taxas de ocupacio
- Taxas de imputagdo incorretas ou
: de tempos de trabalho
- Declaragio de custos com pessoal inexistente ou o N N .
2 ) 4) O Beneficidrio ou o fornecedor pode falsificar documentagdo com o objetivo de declarar custos
- Declaragéo de custos de pessoal relacionados com atividades uor N
’ onac com pessoal que n3o s3o seus empregados ou que ndo existem ou
que decorreram fora do periodo de elegibilidade. - ! o
5) 0 Beneficirio ou o podem inten falsificar de forma a
enquadrar os custos no periodo de elegibilidade.
o ario, de forma afeta incor custos o - , )
Custos com pessoal afetos incorretamente ! "% 1o pode afetar de forma incorreta custos de pessoal a projetos - y
IR11 com pessoal entre projetos pelos fundos Beneficiarios Externo Sim

a projetos especificos

e outras fontes de financiamento
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DESCRIGAO DO RISCO

" = Atores envolvidos no . i
Designagédo do . . N Orrisco é interno (AG), externo
Ref. N Descrigdo do Risco risco? N
Risco ou aresulta de conluio?
Conflitos de

. Um colaborador do beneficidrio favorece um concorrente porque:
interesse ou R R . o
IR1 - existe um conflito de interesse ndo declarado ou

subornos e Xl agai
P . - foram pagos subornos ou comissdes ilegais
comissbes ilegais

Beneficidrios e Entidades

: Externo
Terceiras

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL

Efeito
combinado dos

Pontuagdo Como Efeito combinado dos Controlos na Pontuagéo Total
Impacto do | Probabilidade < Qual a fonte de Ha evidéncia da . N Controlos no Impacto do Probabilidade §_
. . Total do - . = o . N Este Controlo é testado | consideraa . PROBABILIDADE . R do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo informacg3o que prevé a operacionaliza¢do do com regularidade? eficacia deste IMPACTO do Risco, do Risco, tendo Risco do Risco Atualizado
BRUTO] BRUTO] execugdo deste Controlo? Controlo? : tendo em conta os ! RESIDUAL] RESIDUAL]
( ) ( ) (BRUTO) xecls Controlo? L ) em conta os ( ) ( ) (RESIDUAL)
niveis de confianga L
niveis de
confianga
3 1 3 Conflitos de i ndo subornos e issdes ilegais 0 0 3 1 3
11 A AG recomenda aos beneficiario uma adequada rotatividade dos elementos envolvidos
na avaliagio dos procedi de 50 publica.

A AG recomenda que os beneficiarios adotem politicas relativas a conflitos de interesse,
ic1.2 no que se refere & existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores.
A AG procede 3 verificago deste controlo para uma amostra de beneficiarios.

13 A AG transmite orientagdes ou promove agdes de sensibilizagdo destinadas aos
beneficiarios sobre ética, conflito de interesses e as implicages da sua no adogo.

A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos .
Ic14 P para rep P P Denuncias sim

média

RISCO RESIDUAL PLANO DE AGAO RISCO ALVO

" Efeito dos
Pontuagdo controlos Efeito dos controlos

Impacto do |Probabilidade | Total do N N - =

Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacdo previstos no previstos na nova Impacto do Probabilidade |Pontuagio Total
I Pi il Ri: L\ i L) Ri A

(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado no:z :i\:;cto r;;z:n:;iz?::o isco (ALVO) | do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)

(RESIDUAL) - a
Liquido
3 1 3
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Ref. Ri Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
isco conluio?
Um beneficidrio evita a adogdo de procedimentos de contratagdo publica que
promovam a concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado
A adogdo de concorrente, quer no que respeita a novas aquisi¢des de bens ou servigos
proce.dlmentus quer r/|0 que envolve a manutengdo/prorrogagéo de contratos ja existentes, Beneficiarios e Entidades
IR2 que violem o através de : . Externo
e : Terceiras
principio da - fracionamento ou
concorréncia |- ajustes diretos injustificados ou
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou
- extensbes/prorrogacdes irregulares de contratos.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
5 Efeito combinado | dos Controlos
.~ Pontuagdo . - P . Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é N dos Controlos no na Impacto do Probabilidade - "
N . Total do Ref.do - N - o considera a . N . Pontuacdo Total do Risco
Risco do Risco . Descrigdo do Controlo que prevé a deste oper do testado com L IMPACTO do Risco, [PROBABILIDAD Risco do Risco N
Risco Controlo N eficacia deste N Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? o N
niveis de confianca| tendoem
conta os niveis
de i
2 3 6 Fi de despesa -1 -2 1 1 0
selecao de candidaturas Sim sim Meédia
A AG analisa, nomeadamente em sede de candidatura, uma lista descritiva dos
Ic21 procedimentos de contratagio piblica, que deve incluir, designadamente, o seu objeto e
valor, especialmente no que respeita aos contratos abaixo dos limiares comunitarios.
Verificagio de Gestao sim sim Meédia
AAG para a analise de publica com o intuito de
Ic22 mitigiar a existéncia de fracionamento da despesa e garantir que os procedimentos de
contratagio foram corretamente adotados.
~ ) - Verificagio de Gestao sim sim Meédia
€23 As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratacdo publica asseguram que o
beneficiario adota mecanismos de despiste do eventual fracionamento de despesa.
Ajustes Diretos com convite a 1 s6 fornecedor
A AG recomenda que os procedimentos por ajuste direto em que se verifique o convite a | Verificagio de Gestéo sim sim Média
€211 um s6 dor sejam alvo de uma adequada 5
As verificages realizadas pela AG em matéria de contratagio publica incluem a analise das | Verificagao de Gestao sim sim Meédia
a2 especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisicdes de bens e servicos de modo a
confirmar que as mesmas nio condicionam a adjudicagio a um determinado fornecedor.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagao publica asseguram que o Verificaio de Gestdo sim sim Média
Ic2.13 adota que a regularidade dos ajuste diretos com
convite a 156 fornecedor.
Prorrogacdes irregulares de contratos
A AG realiza verificages periodicas em matéria de contratagao publica para uma amostra | Verificagao de Gestao sim sim Meédia
Ic2.21 de contratos de forma a garantir o cumprimento das regras de contratagio publica.
A AG recomenda que os beneficiarios adotem politicas relativas a conflitos de interesse, | Verificacao de Gestao Sim sim Meédia
com nomeadamente no que se refere a existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores.
A AG procede 2 verificagio deste controlo para uma amostra de beneficiarios.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o Verificagio de Gestao sim sim Meédia
Ic2.23 beneficiario adota mecanismos que asseguram a regularidade das prorrogacdes
contratuais.
Auséncia de pr
A AG realiza verificagdes periodicas em matéria de contratagao publica de forma a garantir |Verificagao de Gestao sim sim Meédia
Ic2.31 que as despesas declaradas sujeitas a contratagio publica resultam da adogio de um
procedi concursal.
As adendas que os que a 50, |Verificagdo de Gestao sim sim Meédia
Ic2.32 devem ser alvo de uma adequada fundamentagdo que justifique a ndo adogio de um novo
procedimento concursal.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratacdo publica asseguram que o Verificagao de Gestao sim sim Média
Ic2.33 adota que areg e legalidade das despesas

sem p contratual.
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RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo Efeito dos Efeito dos
. controlos N
Impacto do |Probabilidade | Total do N controlos previstos - .
N . . . - . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo ) ct na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado "“‘:; :;;1 © | Probabilidadedo | " °° o Risco o Risco
(RESIDUAL) Liquido Risco Liquido
1 1 0 1 1 1
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DESCRICAO DO RISCO

Orrisco é interno (AG),

Designagédo do - . Atores envolvidos no risco?
Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
Um colaborador do Beneficidrio favorece um determinado concorrente
Manipulagdo de |através de: N :
pA N P Beneficiarios e Entidades
IR3 procedimentos |- falsas especificagGes ou Externo

. . = f = N " P Terceiras
concursais - divulgacdo de informag&o confidencial ou privilegiada ou

- manipulagdo das propostas.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL

Efeito
combinado
- Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuagdo . " A . Como .
Impacto do | Probabilidade Total do Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é consideraa dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a do deste i izacdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco At al'gado (RESIDUAL)
(BRUTO) | (BRUTO) (BRIUTD) Controlo? Controlo? regularidade? | 7 ¥ |tendoem contaos | EdoRisco, | (RESIDUAL) | (RESIDUAL) ualiz
ontrolo? niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianga
2 1 2 Falsas especificacdes 2 1 2
As verificagdes realizadas pela AG em matéria de contratagao publica incluem a analise das |verificaces de gestao sim sim Média
€31 especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisigdes de bens e servigos de modo a
confirmar que as mesmas n3o condici aadj d0aum inado fornecedor.
€32 A AG confirma que o beneficiario adota mecanismos que mitigam o risco de manipulagio |verificacdes de gestio sim sim Média
das especificagdes técnicas.
Di do de informacgdo col
a1 A AG recomenda aos beneficiarios a adogio de mecanismos que assegurem a ndo
i 30 de i 4o confidenci i
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratacio piblica asseguram a verificaces de gestdo sim sim Média
IC3.12 verificago de indicios de divulgagdo de informacao confidencial/privilegiada relacionada
com o procedimento.
313 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos Denuncias sim sim
4o de prop
A AG queo i de 50 plblica inclui um processo verificages de gestio sim sim Média
Ic3.21 transparente de abertura das propostas, bem como um tratamento adequado e seguro no
que respeita as propostas ainda nio abertas.
322 As verificacdes efetuadas pela AG em matéria de contratacio piblica asseguram a verificaces de gestdo sim sim Média
verificagio de indicios de manipulagio de propostas.
323 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamen ificagdes de gestdo sim sim Média

RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO

- Efeito dos
Pontuagdo Efeito dos
L controlos :
Impacto do | Probabilidade | Total do N controlos previstos - o
N " N N . . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel ite para a implementagédo na nova

novo Impacto Risco (ALVO) |do Risco (ALVO)|do Risco (ALVO)

(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Risco Probabilidade do
(RESIDUAL) . Risco Liquido

Liquido
2 1 2 2 1 2
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Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com o objetivo da
proposta de um determinado concorrente ser vencedora e, assim,
Concertagéo de adjudicada. Esta manipulagéo pode ser conseguida através do conluio entre
IR4 i ) pulacaop 8 Entidades Terceiras Externo
propostas concorrentes ou com recurso a falsos concorrentes:
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com ligagdes entre si
ou
Efeito
combinado
£ Efeito combinado | dos Controlos
Pontuagdo . - . . Como .
Impacto do |Probabilidade Total do Qual a fonte de informagao Hé evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuagsio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a deste i izagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, | PROBABILIDAD! Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? oo N
niveis de confianca| tendoem
conta os niveis
de confianca
2 1 2 Propostas em conluio 0 0 2 1 2
A AG recomenda ao beneficiario que no ambito da analise das propostas avalie a
Ica1 existéncia de indicios de eventual conluio entre os diversos concorrentes, por exemplo a
lizagio de com vista 3 5o de pregos dos bens e servigos
caz A AG transmite orientagdes ou promove acbes de sensibilizagao destinadas aos
- beneficidrios sobre ética, conflito de interesses e as implicagdes da sua ndo adogdo.
a3 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comp sim sim médio
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, a AG adota mecanismos para arachne sim sim alto
\caa verificagao se as empresas participantes nos procedimentos (em particular nos ajustes
diretos com convites a 3 fornecedores) tém ligagdes ou relagio entre elas (gestores,
proprietérios, etc.).
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, a AG adota mecanismos que
Icas permitam verificar se as empresas que participaram num determinado concurso nio se
vieram a constituir como ou da proposta vencedora.
p ficticias
A AG recomenda aos beneficiarios que implementam mecanismos que permitam confirmar
ca a existéncia efetiva das entidades participantes nos procedimentos de contratagao publica
Este pode envolver a 5o de websites, 50 sobre a 5
da empresa etc.
\c412 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de P sim sim médio
" Efeito dos :
Pontuagdo Efeito dos
o controlos .
Impacto do |Probabilidade Total do N controlos previstos . -
N N N . . N . previstos no Impactodo | Probabilidade [Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo | ct na nova Ri (ALVO) |doRi (ALVO) | do Ri (ALVO)
: novo Impacto o isco o Risco o Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri P! Probabilidade do
o Risco . P
(RESIDUAL) - Risco Liquido
Liquido
2 1 2 2 1 2
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PATZ0655
DESCRIGAO DO RISCO
Designagdo do . . Atores envolvidos no risco? Orisco é interno (AG),
Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
Pregos Um concorrente manipula o procedimento ndo identificando, nas suas
IRS (orgamentos) propostas, toda a informagéo necesséria para a determinag&o do prego final. Entidades Terceiras Externo
inadequados
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
Pontuagso Como Efeito combinado | dos Controlos
Impacto do |Probabilidade Total do Qual a fonte de informagao Hé evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuagsio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a 30 deste i izagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, | PROBABILIDAD! Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianca
1 2 2 AAG aos érios que que permitam 0 0 . 1 2 2
€51 confirmar, junto de fontes i os pregos praticados pelos fornecedores.
Ic5.2 A AG recomenda a adogdo pelos beneficidrios de custos unitarios para as aquisigdes
regulares.
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo Efeito dos Efeito dos
Impacto do |Probabilidade| Total do con}trolos controlos previstos . -
N " " N . . . < previstos no Impactodo | Probabilidade [Pontuagéo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacio na nova N N N
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado novo Impacto | o\ pilidade do | R1Sc° (ALVO) |do Risco (ALVO)| do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Risco Liquido
Liquido
1 2 2 1 2 2
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DESCRIGAO DO RISCO

Designacgdo do

Atores envolvidos no risco?

Orrisco é interno (AG),

Ref. N Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Risco N
conluio?
Um adjudicatério pode manipular os orgamentos ou a faturagdo de forma a
Manipulagdo |sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas.
IR6 dos orgamentos |- Duplicagdo dos custos ou Entidades Terceiras Externo
e da faturagdo |- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
= Efeito combinado | Efeito combinado dos
™ Pontuagdo N = P . Como .
Impacto do | Probabilidade Total do Qual a fonte de informagao Ha evidéncia da Este Controlo é consideraa dos Controlos no Controlos na Impacto do Probabilidade Pontuagso Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a deste oper do do testado com eficacia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDADE do Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os |Risco, tendo em contaos | (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L L
niveis de niveis de
3 2 6 Duplicagdo de custos 2 -1 1 1 1
A AG recomenda que os beneficiarios il para do dos
IC6.1 montantes faturados e que estes tém efetiva correspondéncia com os servicos
62 A AG implementa mecanismos que permitam o despiste da eventual duplicagso de custos. [ e o oo o sim sim alta
63 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos denuncias sim sim média
Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
A AG recomenda que os beneficiarios procedam a verificagdo das faturas submetidas de
IC6.11 forma a identificar possiveis casos de duplicacio (i.e. diversas faturas com o mesmo
montante ou com o mesmo ne, etc.) ou de faturas falsas.
A AG recomenda que os beneficiarios efetuem a reconciliagao entre os montantes
IC6.12 faturados e os respetivos orgamentos e se os pregos faturados estao em conformidade
com os
As verificagdes de gestdo integram mecanismos que premitem confirmar, nomeadamente: sim sim alta
- a conformidade do documento de depesa;
IC6.13 - 0 despiste da eventual duplicagdo de documentos de despesa; verificagdes de gestao
- a razoabilidade dos custos faturados.
(o4 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos denuncias sim sim média
" Efeito dos "
Pontuacdo Efeito dos
L controlos N
Impacto do | Probabilidade | Total do ) controlos previstos - "
N " N N " L . . previstos no " Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo \ " na nova Impacto do Risco (ALVO) do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
: novo Impacto . o Risco o Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Rispco Probabilidade do
(RESIDUAL) L Risco Liquido
Liquido
1 1 1 1 1 1
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DESCRIGCAO DO RISCO
Designagdo do - N Atores envolvidos no risco? Orisco é interno (AG),
Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
Os fornecedores violam as condig8es contratuais através da ndo entrega dos
Trabalhos, Bens produ'to‘s ?u trabalhos prewsto§ ou pr'oced'endo asua alteragdo ou
. ~ substituicdo por outros de qualidade inferior: N N
e/ou servios ndo . Beneficiarios ou Entidades
IR7 - Substitui¢do de produtos ou . Externo
fornecidos ou . Terceiras
substituidos - Trabalhos ndo realizados ou
- Ndo existéncia dos produtos ou operagdes nao efetuadas de acordo com as
especificagdes contratualizadas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
£ Efeito combinado | dos Controlos
. Pontuagdo . - . : Como -
Impacto do |Probabilidade Total do Qual a fonte de informagao Hé evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a 30 deste i izagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, | PROBABILIDAD! Risco do Risco Atualizada (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Lo N
niveis de confianca| tendoem
conta os niveis
de confianca
2 1 2 A AG recomenda aos beneficiarios que adotem mecanismos que permitam confirmar a 1 1 1 0 )
Ic7.1 idade dos trabalhos realizados ou dos produtos/servigos adquiridos com as
As verificagdes de gestao integram mecanismos que premitam confirmar a realizagio sim sim alta
7.2 efetiva dos trabalhos ou bens e/ou servigos para efeitos de cofinanci e|verificagdes de gestdo
se 0s mesmos tém c éncia com as ificagd
73 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos denuncias sim sim média
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efei
Pontuagdo feito dos Efeito dos
. controlos .
Impacto do |Probabilidade| Total do N controlos previstos - -
N . . N < - . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade [Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacio novo Impacto na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO)|do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Rispco Probabilidade do
RESIDUAL] Risco Liquido
( ) Liquido q
1 0 0 1 0 0
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DESCRIGCAO DO RISCO
Designagdo do - N Atores envolvidos no risco? Orisco é interno (AG),
Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
O beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada, proceder a
RS Alteragdes modificagdo de termos contratuais durante a sua execu¢do, sem langamento Beneficidrios ou Entidades Externo
contratuais de um novo procedimento de contratagdo e em violagdo da regras da Terceiras
contratagdo publica.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
Pontuagio Como Efeito combinado | dos Controlos
Impacto do |Probabilidade Total do Qual a fonte de informagao Hé evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuagsio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a deste ionalizagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, | PROBABILIDAD! Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L N
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianca
3 1 3 A AG recomenda aos beneficiarios que as adendas contratuais, que modifiquem os 2 1 1 0 0
81 b que a 50, devem ser alvo de uma adequada
fundamentacio que justifique a ndo adogio de um novo procedimento concursal
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratacao publica asseguram que as sim sim alto
Ic8.2 adendas se encontram ifi verificaces de gestdo
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo if:nl::o‘::: Efeito dos
Impacto do |Probabilidade| Total do N controlos previstos . -
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacio previstos no na nova Irnpacto do Pro!wabllldade Pontfiacao Total
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado novo Impacto | b o\ oilidade do | Rio<° (ALVO) |do Risco (ALVO)  do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Risco Liquido
Liquido
1 0 0 1 0 0
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DESCRIGAO DO RISCO

Atores envolvidos no

Orisco é interno

Designago . . ) AG), externo ou
Ref. Enag Descrigdo do Risco risco? (Ac),
do Risco aresultade
conluio?
Falsificagao
das =
_|umfornecedor pode intencionalmente falsear a qualificagio do pessoal ou
qualificagdes o N o
ou das as atividades desenvolvidas com o objetivo de as declarar como despesas
. elegiveis. Beneficiarios ou
IR9 atividades e N " Externo
" |-Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou Entidades Terceiras
desenvolvida " . .
- Imprecisdes na descrigio das atividades realizadas
s pelos
recursos
Efeito
combinado
Pontuagio Qual a fonte de Como Efeito combinado | dos Controlos
Impacto do | Probabilidade . " Ha evidénciada | Este Controlo é N dos Controlos no na Impacto do Probabilidade .
N N Total do Ref.do - informacgdo que prevé a N L considera a N N N Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo execugdo deste operacionalizagdo| testado com eficacia deste IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) do Controlo? | regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? 5 )
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianca
2 1 2 humanos sem £l 1 -1 1 o 0
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos com vista a sim sim alto
identificago de eventuais discrepancias entre os recursos humanos previstos e os efetivos
191 |(elementos, qualificagdes e tempos de afetagio). Evidéncias adicionais (v.g certificados de |verificages de gestao
habilitagio) devem ser solicitadas de forma a confirmar a adequabilidade de qualquer
\coa |Para os custos com pessoal do - subst de p cprevistoe | o de alteragao sim sim alto
aprovado em deve ter prévia da AG.
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficiarios
procedam & confirmagao dos recursos humanos envolvidos na implementagdo de um
193 |contrato, nomeadamente dos elementos chave, comparativamente aos previstos e
indicados nas propostas, solicitando evidéncia da adequabilidade caso se verifiquem
Imprecisdes na descrigdo das ativi realizadas
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG em sede de verificagdes gestdo solicita sim sim alto
IC9.11  [aos beneficiarios evidéncias que permitam confirmar a realizagio das atividades dos verificagdes de gestdo
projetos (v.g. folhas de presenca, registos i
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos com vista a sim sim alto
identificagdo de eventuais discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas. - .
Ic9.12 " N , |Verificacdes de gestdo
Quando se identificam diferengas, s3o solicitados esclarecimentos e evidéncias com vista &
sua verificagdo.
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficiarios
(o3 [solicitem aos fornecedores evidéncias que possam demonstrar a realizagao das atividades
g e eventuais desvios face as atividades planeadas (v.g. folhas de presencas, registos de
tempos de trabalho).
Efeito dos "
Pontuagdo Efeito dos
- controlos N
Impacto do | Probabilidade | Total do . controlos previstos - .
N N N . . - . . | previstosno Impactodo | Probabilidade [Pontuagio Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagio \ . nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
N novo Impacto . isco o Risco o Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado 4o Ri P: Probabilidade do
o Risco oo Ly
(RESIDUAL) o Risco Liquido
Liquido
1 0 0 1 o o

Relatério de Monitorizagdo 2025 | PPRCIC

40 | 48



PAT

DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no

Orrisco é interno (AG),

Ref. - Descrigdo do Risco risco? externo ou a resulta de
conluio?
Um ario declara intenci Talsos cust pessoal com atividades
que ndo s3o desenvolvidas ou que nio se encontram previstas no contrato de financiamento:
. |-Falsos custos de trabalho ou
Falsificagdo de N ™ 4
- Horas extraordinarias n3o remuneradas ou Beneficiarios ou
IR10 [custos com ! Externo
o] - Taxas de imputagao incorretas ou Entidades Terceiras
i - Declaragdo de custos com pessoal inexistente ou
- Declaragdo de custos de pessoal relacionados com atividades que decorreram fora do periodo de
pontuacio Qualafonte de como | Efelto combinado | dos Controlos
Impacto do | Probabilidade | "1 P¢ Ref.do Informacaooue srevéa | Mievidénciada [EsteControlog| o0 | dos Controlosno Impactodo | Probabilidade | Lo o
Risco do Risco P Controtn Descrigio do Controlo o e operacionalizagiodo | testadocom | (%*%% % | IMPACTO do Risco, PROBABILIDAD|  Risco do Risco tutiindo (RESIDUAL)
(BRUTO) | (BRUTO) ‘ Controlo? regularidade? tendoem contaos | EdoRisco, | (RESIDUAL) | (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? | " "
niveis de confianga | tendo em
conta os niveis
de confianga
2 1 7 [Falsos custos de trabalho a 1 1 o o
Para s custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficiarios solicitem aos fornecedores
Ic10.1 evidéncias que possam demonstrar a realizagdo das atividades e eventuais desvios face s atividades planeadas (v.g.
folhas de presencas, regitos de tempos de trabalho)
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG adota mecanismos que permitam confirmar a realizagdo das sim sim alto
1102 [atividades dos projetos solctando comprovativos, tas como: folhas de presenga, regstos assiduidade. Quando s verificages de gestio
dentificam diferencas, s3o solicitados esclarecimentos e evidéncias
Para o5 custos com pessoal do benefario - A AG deve adotar mecanismos com vita 3 Identificagi de eventuals S S o
1103 |discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas. Quando se identificam diferenas, 3o solicitados verifcagdes de gestdo
e evidéncias com vista & sua verificacdo.
[Horas ndo
Para os custos com pessoa de fornecedores - A AG recomenda que os beneficirios monitorizem  faturagdo
apresentada pelos fornecedores no que respeita a horas extraordindrias declaradas (n? excessivo de horas de
1011
trabalho dedicadas ao projeto, reduzido n? de pessoal envolvido no projeto face ao previsto) e que solicita
documentagdo complementar que fundamente os custos fat s as i
s s atto
Para os custos com pessoal do beneficirio - A AG deve adotar mecanismos que permitam confirmar a ealizagio das
1€1012  |horas extraordindrias declaradas, solctando comprovativos, tais comos recibos de vencimento e regitos de verifcagdes de gestdo
assiduidade, bem como a sua conformidade com as regras aplicives.
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG deve adotar mecanismos com vista identificacdo de eventuais sim sim alto
discrepancias na horas extraordindrias declaratias (excessivo ne de horas do pessaal do projeto, reduzido n? de ) .
1C1033 | ccoal afeto A reallzagio das atividades face a0 previsto mas todas as atividades sdo realizadas) e solicta |verificades de gestdo
documentago adicional que confirme que os custos declarados.
ITaxas de imputag3o incorretas
Para os custos com pessoal do beneficirio - A AG adota mecanismos que permitam verificar a conformidade da sim sim alto
11021 [afetagio do tempos de trabalho 3s atividades do projeto (e.g. sistemas de registo da ocupagdo do tempo de verifcagdes de gestdo
trabalho, folhas de presenca).
(Custos com pessoal inexistente
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG adota mecanismos que permitam confirmar que os recursos sim sim alte
IC10.31 humanos afetos as atividades do projeto integram o quadro de pessoal do beneficidrio (v.g. contratos, dados da |veriificagdes de gestdo
seguransa social.
[Atividades fora do periodo i
S S o
. ! fiidrio -
1C 1041 ara 0s custos com pessoal do beneficidrio - a AG adota mecanismos que permitam wnﬁvmz'v que as despesas foram veriificagdes de gestio
realizadas nos prazos aprovados para o projeto. (v.g. documentos de despesa, extratos bancarios).
N Efeito dos :
Pontuagio s Efeito dos
Impactodo. | Probabilidade | - Total do revistos no | OMHTOIOS PreVistos | todo | Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco doRisco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagio "'im o na nova Ris("o TAVO) |do Risea (ALVO)|do Ris(i avo)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado o Ri:m Probabilidade do
RESIDUAL) Risco Liquido
( ) Liquido a
1 0 0 1 g 0
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DESCRICAO DO RISCO
Designagdo do _— . Atores envolvidos no risco? Orisco éinterno (AG),
Ref. N Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
Risco .
conluio?
Custos com
pessoal afetos |0 Beneficiario, de forma intencional, afeta incorretamente custos com
IR11 incorretamente a|pessoal entre projetos financiados pelos fundos comunitarios e outras fontes Externo
projetos de financiamento
especificos
Efeito
combinado
- Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuacdo . - A . Como -
Impacto do | Probabilidade Total do Qual a fonte de informagédo Ha evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco N Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a 3o deste P ionalizagdo do testado com . IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco .c
Risco N eficacia deste N Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? oo .
niveis de confianca| tendoem
conta os niveis
de i
3 1 8 A AG adota mecanismos que permitam confirmar a afetag3o dos custos com pessoal s
Ic11.1 atividades do projeto (v.g. registos de presencas, folhas de ocupagio do tempo de Verificacdes de gestio sim sim alto Kl 0 2 1 2
trabalho, dados de registos contabilisticos).
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito d
Pontuagdo eito dos Efeito dos
- controlos .
Impacto do | Probabilidade | Total do N controlos previstos - -
N N N N . - N ~ previstos no Impacto do | Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagédo novo Impacto nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri::o Probabilidade do
(RESIDUAL) L Risco Liquido
Liquido
2 1 2 2 1 2
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Atores envolvidos no risco? L
. . ) L. Este risco é
(Autoridade de Gestdo (AG) / Orrisco é interno relevante para a
Ref. Designagdo do Risco Descrigdo do Risco Organismos Intermédios (Ol) / (AG), externoou a Autoridade de Se a reposta foi NAO deverd ser apresentada fundamentagdo.
Beneficiarios (BF) / Entidades resulta de conluio? Gestio?
Terceiras (ET)) )
Processo de  verificacies  de estio As verificagdes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da
CR1 . ¢ 8 auséncia de fraude, devido a falta de qualificagdo adequada dos Autoridade de Gestdo Interno Sim
incompleto ou desadequado
recursos da AG.
A andlise e validagdo de despesa podem ndo dar garantias
CR2 ‘Processo de validagdo de despesa|suficientes da ausfncla de iraude, dew.d.o aN falta de uma Autoridade de Gestio Interno sim
incompleto ou desadequado adequada segregacdo de fungdes ou qualificagdo adequada do
pessoal da AG ou a existéncia de conflitos de interesses
Uma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos de
CR3 Duplo financiamento financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos Beneficiarios Externo Sim
comunitdrios.
CR4 Confl~|to de interesse na Autoridade de|Os p~agamentos podﬁm ser proposto.s.lp?r uma Autoridade de Autoridade de Gest3o e Beneficidrios Interno / Conluio sim
Gestdo Gestdo que tem relagdes com os beneficirios.
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DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

Orrisco é interno (AG),

Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
Processo de
verificacdes de P " . - A
~ < As verificagdes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da auséncia de . <
CR1 gestao PN . < Autoridade de Gestdo Interno
N fraude, devido a falta de qualificagdo adequada dos recursos da AG.
incompleto ou
desadequado
Efeito
combinado
" Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuagédo . « s . Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informacgdo Ha evidéncia da Este Controlo é N dos Controlos no na Impacto do Probabilidade x "
N N Total do Ref. do - N o o considera a N N N Pontuacdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a deste | oper do | testadocom eficicia deste IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? oo N
niveis de confianga| tendo em
conta os niveis
de confianga
2 1 2 ccin A metodologia adotada pela AG para efeito da realizagio das verificagdes de gestdo -1 -1 1 o o
i} contempla uma analise de risco de fraude.
0s colaboradores da AG com responsabilidade na realizagéo das verificagdes de gestéo tém [plano de formagéo sim sim médio
cc12
qualificagdes e formagio incluindo formagao atualizada em matéria de fraude.
cc13 Existe uma pista de auditoria adequada que permite a reconciliagdo dos montantes pista de auditoria sim sim alto
eclarados pelos érios com os registos i das despesas.
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de verificaces de gestdo,
cc1a a AG procede 4 revisio dos procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade
: do processo. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida nessas
verificagdes.
A AG assegura a supervisio das verificages desenvolvidas pelos Organimos Intermédios de no aplicavél
cc1s acordo com uma metodologia aprovada, garantindo adequados niveis de qualidade e
da adogao de préticas e orientades
cci6 As verificacdes de gestdo prevém agdes preventivas e corretivas adequadas em manual de procedimentos sim sim alto
ia da identificagio de erros sistémicos em sede de auditoria.
Efeito dos
Pontuagdo Efeito dos
- controlos N
Impactodo | Probabilidade | Total do ) controlos previstos - "
N . . N < - . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo novo Impacto na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Rispco Probabilidade do
(RESIDUAL) N Risco Liquido
Liquido
1 0 0 1 0 0
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DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

Orrisco é interno (AG),

Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
conluio?
Processo de - N K : -
- A andlise e validagdo de despesa podem n&o dar garantias suficientes da
validagdo de A N 5 "
auséncia de fraude, devido a falta de uma adequada segregagdo de fungdes N .
CR2 despesa P s isAn N Autoridade de Gestdo Interno
. ou qualificagdo adequada do pessoal da AG ou a existéncia de conflitos de!
incompletoou |
interesses
desadequado
Efeito
combinado
" Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuagédo . « s . Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informacgdo Ha evidéncia da Este Controlo é N dos Controlos no na Impacto do Probabilidade ~ "
N N Total do Ref.do - N o o considera a N N N Pontuacdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a deste | oper do | testadocom eficicia deste IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L N
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianga
3 1 3 0 processo de analise e validagio da despesa & por varias etapas 3 sim sim alto -1 0 2 1 2
cc21 nas quais é exigida a respetiva evidéncia da intervengdo realizada pelos colaboradores, Sistema de informagio
sendo uma pista de auditoria adequada
s procedimentos relativos 2 analise dos pedidos de pagamento garantem uma adequada sim sim alto
cc22 segregacio de funcdes e decorrem de boas praticas reconhecidas que incluem uma anlise|Sistema de informagio
lem matéria de risco de fraude.
23 05 colaboradores da AG responsaveis pela andlise da despesa possuem qualificagoes ef .\ sim sim alto
que se
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de. sim sim alto
s interesse, dirgido e assinado por todos os incluindo os int 10| 4 digo de ética ¢ conduta
processo de andlise e validacio de despesa, e adotou medidas de divulgagio interna e que
garantam a sua 2]
A AG desenvolve com regularidade agdes de formagdo relacionadas com ética e integridade sim néo baixa
cc2s dirigidos a todos os colaboradores, bem como agdes de izagio para os novos de formagio
de alerta e indicadores de fraude.
A AG garante que os colaboradores sao periodicamente alertados para as consequéncias Sim sim alto
cc26 da participagio em atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara|cédigo de ética e conduta
descricio das é a delitos especificos.
Existe uma objetiva definicio, atribuicio e separagdo de funces entre a Autoridade de
Gestio e os O é Existem procedi i
cca7 5o aplicavél
na AG para monitorizar a efetiva implementagio das tarefas delegadas aos O na0 aplcavel
Intermédios.
- Efeito dos "
Pontuagdo Efeito dos
o controlos .
Impacto do | Probabilidade | Total do N controlos previstos - .
N N " N . . . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade [Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo ) ct na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
: novo Impacto isco o Risco o Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri:co Probabilidade do
(RESIDUAL) . Risco Liquido
Liquido
2 1 2 2 1 2
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DESCRIGAO DO RISCO
N = Atores envolvidos no Orisco é interno (AG),
Designagédo do - " ;
Ref. Risco Descrigédo do Risco risco? externo ou aresulta de
conluio?
CR3 D}uplo» Uma entidade apresenta as mesmas despesas para gfgltos de financiamento Beneficidrios Externo
financiamento |pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos ios.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
" Efeito combinado | Efeito combinado dos
- Pontuagdo o aa . . Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de Hé evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no Controlos na Impacto do Probabilidade . N
B N Total do Ref. do . N N R A . considera a N N N Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo informagdo que prevé a operacionalizagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDADE do Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) execugdo deste Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os | Risco, tendo em conta | (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? . N L N
niveis de confianga | os niveis de confianca
3 2 6 cc31 0 processo de verificagio da despesa inclui o de que per de 5 sim Sim Média 2 1 1 1 1
mitigar uma eventual duplicacio de despesas.
cc32 As verificagdes no local integram que a confirmagao da de gestdo sim sim Média
50 de despesas.
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo Efeito dos Efeito dos
Impacto do | Probabilidade | Total do controlos controlos previstos
P N N N N . N . previstos no P Impacto do Risco Probabilidade Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsével Data limite para a implementagio ovo Impacto na nova (ALVO) do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do RisF::o Probabilidade do
RESIDUAL] Risco Liquido
! ) Liquido ! aul
1 1 1 1 1 1
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DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

Orrisco é interno (AG),

Ref. Risco Descrigdo do Risco externo ou aresultade
conluio?
Conflito de Os pagamentos podem ser propostos por uma Autoridade de Gestéo que tem
CRa '\ntere}sse na relagdes com os beneficidrios. Autoridade‘ ds Gestéo e Interno / Conluio
Autoridade de Beneficiarios
Gestédo
Efeito
combinado
- Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuagdo . - s . Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informacgdo Ha evidéncia da Este Controlo é N dos Controlos no na Impacto do Probabilidade ~ .
. . Total do Ref. do - . < = consideraa . . " Pontuagéo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a deste oper do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, [PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? oo N
niveis de confianga| tendo em
conta os niveis
de confianga
2 1 2 ccar A proposta/pagamento decorre de etapas devidamente segregadas, nas quais é exigida a |manual de procedimentos sim sim alto Il 1 1 0 0
} evidéncia da intervengdo de cada colaborador.
A AG possui um Codigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de declaracao de conflito de interesses sim sim alto
ccaz interesse, dirigido e assinado por todos os incluindo os no
processo de proposta/pagamento aos beneficiarios, e adotou medidas de divulgacio
interna e que garantam a sua 4
ccaz A AG desenvolve com regularidade agdes de formagio e de sensibilizagao relacionadas com
i ética e integridad i a todos os colaborador
A AG garante que o pessoal é sensibilizado para as consequéncias da participagio em codigo de ética e conduta sim sim alto
ccaa atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara descrigio das
é associadas a delitos especif
- Efeito dos "
Pontuagdo Efeito dos
o controlos .
Impacto do | Probabilidade | Total do N controlos previstos - .
N . " N . - . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade [Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo novo Impacto nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri::o Probabilidade do
(RESIDUAL) . Risco Liquido
Liquido
1 0 0 1 0 0
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4: AVALIAGAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO PUBLICA ADJUDICADOS DIRETAMENTE PELA AG

DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do Risco

Descrigdo do Risco

Descrigdo detalhada do Risco

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gest3o (AG) /
Organismos Intermédios (Ol) /

Terceiras (ET))

Orrisco é interno
(AG), externoou a
resulta de conluio?

Este risco é
relevante para a
Autoridade de
Gestdo?

Se a reposta foi NAO devera ser apresentada
fundamentagdo.

A adogdo de procedimentos que violem o
principio da concorréncia

Um colaborador da AG evita a adog&o de procedimentos de
contratacio publica em violag&o do principio da concorréncia com
o objetivo de favorecer um determinado concorrente:

- fracionamento ou

- ajustes diretos injustificados ou

- ndo adogio de um procedimento concursal ou

- extensdes/prorrogagdes irregulares de contratos.

1) A AG pode fracionar uma aquisigio em 2 ou mais parcelas ou
aquisigdes com o objetivo de evitar o abertura de um
procedimento concursal mais exigente ou

2) A AG pode falsificar a fundamentagéo dos procedimentos em
que se verifica uma Gnica proposta através da adogdo de
especificagdes técnicas restritivas ou limitadas ou

3) A AG pode adjudicar contratos para favorecer entidades
terceiras sem a adogdo de um adequado procedimento concursal
ou

4) A AG pode autorizar a manutengdo ou renovagio de contatos
existentes através de adendas ou de condigdes suplementares,
com o objetivo de evitar um novo procedimento concursal. .

Autoridade de Gestdo e Entidades
Terceiras

Interno / Conluio

0s procedimentos de contratagao piblica nao sdo efetuados pela
Autoridade de Gestdo mas sim pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo, I.P.

Um colaborador da AG favorece um determinado concorrente
através de:

50 de p

- falsas ificagdes ou

- 30 de & ou privilegiada ou
- manipulago das propostas.

1) A AG pode incluir i requisitos ou ificagdes
que c as de um

concorrente ou que s6 podem ser cumpridos por um concorrente
especifico. As especificagdes que sdo muito restritivas e
particulares podem ter como finalidade a exclusdo de outros
potenciais concorrentes ou

2) O pessoal envolvido no processo de contratagio, na concegio
do projeto ou das especificagdes ou na avaliagdo das propostas
pode divulgar informagéo confidencial ou privilegiada com o
intuito de favorecer um determinado concorrente, dando-lhe a
possibilidade de apresentar uma proposta mais favoravel em
termos técnicos e/ou financeiros. Exemplos dessa informagao
privilegiada podem ser as solugdes técnicas preferenciais, detalhes
das propostas de outros concorrentes ou os limites orgamentais
preferenciais ou

3) A AG pode manipular as propostas apos a sua recegio de forma
a garantir a selegio de um determinado fornecedor.

Autoridade de Gestdo e Entidades
Terceiras

Conluio

05 procedimentos de contratagao publica ndo so efetuados pela
Autoridade de Gestio mas sim pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coes3o, L.P.

ilegais

Conflitos de interesse ou subornos e comissdes

Um colaborador da AG favorece um concorrente porque:
- existe um conflito de interesse ndo declarado ou
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais

1) A AG pode adjudicar contratos a entidades com as quais um
dos seus colaboradores tem um determinado interesse, podendo
este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as
entidades podem nao identificar todas as situagdes de conflito de
interesse quando propostas num i
procedimento de contratagéo pablica, ou

2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer
comissBes ilegais aos colaboradores da AG com o objetivo de
influenciar a adjudicagdo dos respetivos contratos.

Autoridade de Gestdo e Entidades
Terceiras

Conluio

05 procedimentos de contratagao publica ndo sdo efetuados pela
Autoridade de Gestdo mas sim pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeso, I.P.
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