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A. INTRODUCAO

Estando o Programa a meio do seu periodo de implementagdo, as prioridades estratégicas e
operacionais do PAT 2030 para ano de 2026 mantém o foco na melhoria da eficiéncia operativa,
visando o reforco da cultura de qualidade e foco na performance e na criagdo de valor, sendo
para tal importante a continuacdo do reforco de competéncias da equipa PAT 2030. Os recursos
humanos sdo uma dimensao critica para o sucesso do Programa, pelo numero, qualificacdes e
competéncias, em face dos desafios de implementacdo de um programa que gere fundos
publicos, devendo a equipa técnica ser dinamica, com atitude comunicativa, orientacdo para
resultados e que garanta qualidade na satisfacdo das atribuicdes.

O balanco das atividades desenvolvidas em 2025 foi globalmente positivo, mantendo-se como
areas a exigir maior trabalho, as dimensdes de acompanhamento, monitorizacdo e gestdo
operacional das equipas UAG e UGN. Os objetivos do Plano de Atividades para 2026 incorporam
esses espacos de melhoria e assumem a continuacdo do foco na qualidade, rigor e inovacdo na
implementacdo das atividades e instrumentos operacionais do Programa.

O Plano de Formacdo para 2026 reflete essa continuidade nos objetivos estratégicos e
operacionais do Programa e foi elaborado em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2
86-A/2016, de 29 de dezembro, que define o regime da formacgéao profissional na Administragdo
Publica.

Como nos anos anteriores, foi realizado um diagndstico de necessidades de formacao,
conciliando prioridades identificadas pela comissdo diretiva e necessidades identificadas pelos
trabalhadores, atendendo as exigéncias dos desempenhos pretendidos e as competéncias que
se consideram de adquirir ou consolidar.

Sendo uma pratica continuada, o planeamento tem também em consideracdo a efetiva
oportunidade das iniciativas que se pretendem realizar.

Assim, em face da implementacgado real do Plano e da monitorizagdo trimestral efetuada, assim
como da prépria dinamica da equipa PAT 2030, poderdo ser introduzidos ajustamentos ao
planeamento previsto.

Seguindo a estrutura proposta para os exercicios anteriores, este documento apresenta, como
enquadramento, uma breve caracterizacdo do Programa, identificando-se de seguida os
elementos estruturantes e a identificagdo das agdes que enformam o Plano de formagdo 2026
do PAT 2030.

Depois de aprovado pela Comissdao Diretiva, o documento sera publicitado no website do
Programa, com anonimizagao dos colaboradores, e integrado no Sistema de Gestdo e Controlo
do Programa.

Plano de Formagdo 2026
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B. O PROGRAMA ASSISTENCIA TECNICA 2030

O Programa Assisténcia Técnica 2030 (PAT 2030) é um dos Programas do Portugal 2030, foi
aprovado pela decisdo de execucdo da CE de 14 de dezembro de 2022 (CCI 2021PT16RFTA001),
tem um periodo de implementacao entre 1 de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2027 e
apresenta um ambito territorial nacional.

O PAT 2030 assume uma natureza diferenciadora face aos restantes Programas, pois é o suporte
instrumental para o desenvolvimento eficaz e eficiente da estratégia global definida para a
implementacdo do Portugal 2030, disponibilizando o apoio necessario a implementacdo das
funcdes transversais dos sistemas e estruturas de coordenacdo, acompanhamento, avaliacdo,
controlo e comunicacdo. O Programa assume igualmente um papel de relevo no objetivo de
desenvolvimento da Capacitacdo institucional necessaria a facilitar o processo de definicdo,
acompanhamento e avaliagcdo das politicas publicas, incluindo o contributo para uma melhor
eficacia, eficiéncia e transparéncia na utilizacdo dos Fundos (“Roteiro para a Capacitacdo do
ecossistema dos fundos da Politica de Coesdo para o periodo 2021-2027").

O PAT 2030 estd programado numa Unica prioridade (Eixo) — “Coordenacdo, gestdo,
monitorizacdo, controlo, auditoria e comunicacdo dos Fundos, bem como a capacitacdao do
ecossistema focada na resposta as necessidades de suporte a estas funcgBes transversais,
incluindo no ambito do sistema de gestdo e controlo, acompanhamento, avaliacdo e
comunicagdo da totalidade dos Programas (Portugal 2030)” — e encontra-se organizado em cinco
tipologias de acdo.

)
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| Funcionamento dos sistemas e das
estruturas de coordenacao, gestao,
| monitorizacao e avaliacao

Sistemas de Informacao do PT 2030

(7

Seguranca dos sistemas de gestido e ‘\\\C Informagdo e comunicacao do PT
controlo > 2030 e dos Fundos associados

I
|

Capacitacao do ecossistema dos
-I fundos, incluindo das organizagées
| responsaveis pela definicao e
avaliacao das politicas publicas e da
capacidade de atuacao dos
' beneficiarios

Figura 1. Tipologias de Agdo do PAT 2030

A RCM n.2 14/2023, de 10 de fevereiro, criou a Autoridade de Gest3o do PAT 2030
estabelecendo que integra uma Comissao Diretiva, composta por um presidente e dois vogais?,
sendo um executivo e, um secretariado técnico que podera ter um maximo de 18 elementos

1 0 presidente e o vogal ndo executivo da Comissdo Diretiva s30 por ineréncia, respetivamente, o presidente e o vice-presidente da
AD&C.
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(dos quais até 2 secretarios técnicos e 3 equipas de projeto de carater temporario). A Autoridade
de Gestdo é a entidade responsavel pela gestdo, acompanhamento e execu¢dao do Programa e
exerce as suas competéncias e responsabilidades no estrito cumprimento das regras nacionais
e europeias aplicaveis.

O secretariado técnico do PAT 2030 estd organizado em duas unidades funcionais, lideradas por
secretdrios técnicos: a Unidade Apoio a Gestdo (UAG) e, a Unidade Gestdo de Negdcio (UGN).

Instrumentos de Gestao,
e Controlo Interno

Secretério Técnico UAG |
funcdes transversais de apoio a
gestao

Comunicacdo e
Divulgacao

Formacao

Planeamento e Gestao
Operacional

Comissio Diretiva

Secretério Técnico UGN |
fungbes operacionais de negdcio
Monitorizacao e

Avaliacao

Figura 2. Organizagdo do PAT 2030

Como transparece da figura 2, a UAG tem como responsabilidade a resposta a fungdes
transversais de apoio a gestdo estratégica do Programa (UAG), como seja, o associado a gestdo
e atualizacdo dos instrumentos de gestdo e qualidade do Programa, ao controlo interno, a
estratégia de comunicacdo e divulgacdo, a formacgdo dos recursos humanos do Programa, e ao
apoio a Comissao Diretiva e ao Comité de Acompanhamento. Compete a UGN a concretizagdo
das func¢Ges associadas a execucdo operacional do Programa, como sejam, a elaboracdo e
atualiza¢do do Plano anual de AAC, e dos respetivos AAC, a andlise e sele¢do de candidaturas, a
andlise de pedidos de pagamento, o acompanhamento fisico e financeiro das operagdes, as
verificacBes de gestdo e, as fungdes de monitorizagcdo/ gestdo financeira e de avaliagdo do
Programa.

A 30 de outubro de 2025, o secretariado técnico do PAT 2030 integra 1 secretdrio técnico e 7
técnicos superiores, 5 a exercerem fun¢des na UGN e 2 na UAG, encontrando-se por isso, ainda
abaixo, da sua dimensao considerada adequada.

O mapa de pessoal do PAT 2030 aprovado para 2026 prevé um total de 14 colaboradores para
o0 seu secretariado técnico, dos quais 11 do mapa especifico da AD&C (RCM n2 83/2024 de 2 de
julho e RCM n2 14/2023 de 10 de fevereiro).
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C. PLANO DE FORMACAO 2026

1. Principios e Objetivos

O Plano de Formacgdo 2026 do PAT 2030, assume a estabilidade dos objetivos estabelecidos em
2025, procurando consisténcia no potencial de impacto e a sua atualizacdo em face do tempo e
situagdes concretas perspetivadas.

Constitui matriz estratégica na elaboracao do Plano de Formacgdo 2026, o estar alinhado com os
objetivos estabelecidos no Plano de Atividades para 2026, em concreto a necessidade de
continuacdo do trabalho de consolidacdo da estrutura organizacional, de forma particular no
gue diz respeito a eficacia e eficiéncia dos procedimentos internos, visando garantir uma cultura
de qualidade, com foco na performance e na criagdo de valor.

Assim, alinhado com a preparacdo do Plano de Atividades foi promovido o levantamento das
necessidades de formacdo, com o objetivo de compatibilizar as competéncias com as exigéncias
associadas aos objetivos operacionais previstos para 2026. lgualmente foi questionado a
relevancia das agdes de formacdo para a melhoria do desempenho individual dos colaboradores.

Como em anos anteriores, o diagndstico das necessidades de formagdo conjugou dois niveis:

v" Necessidades organizacionais de formacdo, identificadas pela Comissdo Diretiva,
definidas com base nas exigéncias e fase de implementacao do PAT 2030;

v" Necessidades individuais de formac3o, identificadas pelos colaboradores.

O racional para definicdo da formacdo a frequentar por cada um dos colaboradores foi
estabelecido com os seguintes prossupostos:

v A Comissdo Diretiva identificou um conjunto de areas/ temas de formacdo que relevam
para o Programa, indicando cada colaborador a sua preferéncia por duas destas;

v Cada colaborador indicou, além da escolha anterior, uma necessidade de formacao por
area/ tema, relacionada com a sua funcdo e atividades desempenhadas e em
alinhamento com a respetiva avaliacdo de desempenho;

v Cada trabalhador deverd frequentar indicativamente trés acdes de formacdo durante o
ano de 2026.

A satisfacdo da totalidade das necessidades/ formacdo identificadas devera realizar-se de forma
continuada no tempo, permitindo assim conciliar as exigéncias profissionais com a dimensado
pessoal e a atualizagdo das necessidades.

Decorrente da implementacdo do Plano e da monitorizagdo trimestral a ser efetuada, assim
como da prépria dinamica do secretariado técnico do Programa, poderdo ser introduzidos
ajustamentos ao planeamento previsto.

Plano de Formagdo 2026
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Assim, constituem objetivos do Plano de Formacao 2026:

v

v

Capacitar os colaboradores do PAT 2030, para responderem as exigéncias decorrentes
das suas funcgdes e atividades a desempenhar, tendo presente a avaliacdo individual de
desempenho;

Facilitar o desenvolvimento de competéncias propiciadoras de comportamentos e
desempenhos ajustados aos processos de melhoria continua do Programa e ao
cumprimento da sua missao;

Contribuir para a eficdcia, eficiéncia e a qualidade do desempenho do Programa;

Assegurar a valorizagdo profissional dos colaboradores e a satisfagao no trabalho.

Tal como consta no artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 86-A/2016, o presente Plano de formacdo

assume como Principios:

v

Universalidade, abrangendo todos os colaboradores do PAT 2030 (sendo ou nédo
dirigentes);

Igualdade no acesso, garantindo que os colaboradores, independentemente da carreira,
ou funcdo, tenham iguais oportunidades no acesso a formacdo profissional;

Boa administracdo, contribuindo para a melhoria da eficacia, eficiéncia e qualidade do
PAT 2030, e para uma atuagdo proxima juntos dos seus beneficiarios e destinatarios;

Integragdo, garantindo-se a insergdo e coeréncia dos processos formativos no ciclo de
gestdo de 6rgdos e servicos e de pessoas (QUAR e SIADAP);

Adequacdo do processo formativo, em todas as suas fases, as efetivas necessidades dos
colaboradores e do PAT 2030.

2. Diagnostico de Necessidades de Formacao

O Plano de Formagao foi, como referido anteriormente, elaborado a partir de um processo de

identificacdo de necessidades que conjuga dois niveis:

v

v

Necessidades organizacionais de formacdo, identificadas pela Comissdo Diretiva,
definidas com base na autoavaliagdo desenvolvida internamente e nos desafios que
decorem da implementacdo em fase de cruzeiro do PAT 2030;

Necessidades individuais de formacdo, identificadas pelos colaboradores.

No ambito do diagndstico de necessidades de formacgao, foi solicitado a Equipa que identificasse

duas areas formativas, entre um conjunto de areas temdticas identificadas pela CD, que

considerava relevantes para a melhoria do seu desempenho técnico:

Plano de Formagdo 2026
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Tema de formagao UGN UAG

Avaliagdo de Politicas Publicas X X
Politicas e procedimentos de prevengado da X

corrupgao e infragGes conexas

Power BI X

Linguas X

Controlo e Auditoria X
Liderancga e gestdo de equipas X

Excel avangado X

Contratagdo Publica X

Comunicagdo com os Beneficiarios X

Comunicagao Visual de Informacgao X

Tabela 1. Diagnostico de Necessidades de Formagdo | necessidades organizacionais

Os colaboradores identificaram mais uma area formativa considerada muito relevante para a
melhoria da eficacia, eficiéncia e qualidade do seu desempenho.

Auxilios de Estado X
Inteligéncia Artificial X X
Gestdo do Tempo e da Produtividade X X
Formagdo em AG+ X
Marketing Digital X
Planeamento e Comunicagdo entre equipa X X
Complementaridade entre Fundos Europeus X X
Excel Bésico X

Tabela 2. Diagnostico de Necessidades de Formagédo | necessidades individuais
Com a implementacdo do Plano de Formagdo para o ano de 2026, podera a CD do PAT 2030 vir

a considerar a possibilidade da realizacdo de Pactos de Permanéncia para a¢des de formacao
de longa duragao.

Plano de Formagéo 2026
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3. Organizacao e Recursos

A Unidade Apoio a Gestdo (UAG) do secretariado técnico do PAT 2030, elaborou este Plano e
sera responsdvel pelo seu acompanhamento e monitorizacdo, em articulacio com os
Colaboradores. Serdo efetuados reportes de ponto de situacdo a Comissdo Diretiva com a
periodicidade trimestral.

A AD&C, em concreto o Nucleo de Gestdo de Pessoas, presta o necessdrio apoio logistico e
administrativo a Autoridade de Gestdo do PAT 2030, garantindo a adog¢do dos necessarios
mecanismos de qualidade, independéncia e segregacao de funcdes em relagcdo ao Programa,
sendo responsavel pela implementacdo do Plano, nas dimensdes referidas.

A concretizacdo deste Plano procurara privilegiar a formagao promovida no ambito da Academia
dos Fundos, de modo a otimizar recursos e assegurar coeréncia no ambito do Ecossistema dos
Fundos.

Os colaboradores do PAT 2030 terdo a possibilidade, em adicional ao presente Plano de
Formacao, de frequentar acdes transversais previstas no Plano de Formacdo da AD&C, sempre
gue for compativel com a organizacdo do trabalho, seja ajustado as necessidades de
competéncias do colaborador e devidamente autorizado pela respetiva chefia.

A realizagdo do Plano de Formagao 2026 do PAT 2030 deverd envolver um custo total estimado
4.000€ (quatro mil euros).

Decorrente da implementacdo do Plano e da monitorizacdao efetuada, assim como da prépria
dindmica do secretariado técnico do Programa, poderdo ser introduzidos ajustamentos ao
planeamento previsto no mapa identificado no ponto seguinte.

Plano de Formagdo 2026
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D. ACOES DE FORMACAO 2026

Decorrente do diagndstico efetuado e da avaliacdo da adequacdo das propostas apresentadas
pelos colaboradores, na tabela 3 encontram-se identificadas as a¢cdes de formacdo de natureza
transversal, em areas consideradas relevantes para a melhoria da gestao operativa do Programa.

Entidade Formadora

Designac¢ao da Agao Destinatarios e e ..
gnae ¢ indicativa
Transversal
Auxilios de Estado 1 dirigente, 1 técnico superior Academia dos Fundos

Politicas e Procedimentos de
Prevengdo da Corrupgado e 2 dirigentes, 2 técnicos superiores Academia dos Fundos
InfragBes Conexas

Programa de Formagao para as
Politicas Publicas - Introdugdo as | 3 técnicos superiores Academia dos Fundos
Politicas Publicas

Power BI 1 dirigente, 2 técnicos superiores A definir
L. . Instituto Nacional de
Excel Avangado 2 técnicos superiores . ~
Administracdo
Inglés 2 técnicos superiores A definir

Tabela 3. Agdes de formagdo de natural transversal

Na tabela 4 identificam-se as a¢bes de formagao de natureza individual, em areas consideradas
de forma conjunta pelo colaborador e pela sua chefia, como de importancia relevante para a
melhoria do desempenho profissional.

Entidade Formadora

Designacao da Agao Destinatarios
ghae ¢ indicativa
Individual
Lideranga Executiva para a - Instituto Nacional de
L Bl 2 dirigentes L ~
Administra¢do Publica Administracao
RN ~ . L. . Instituto Nacional de
Iniciagdo a Gestdo de Projetos 1 técnico superior L ~
Administracao
Metodologias de Avaliagdo 1 técnico superior A definir
Comunicagdo Visual da . . .
¢ 1 técnico superior A definir

Informacao

Instituto Portugués de
Auditoria Interna

Introducdo ao Controlo e

. 1 técnico superior
Auditoria Interna P

Gestdo do Tempo e da

2 técni i A defini
Produtividade ecnIcos superiores efinir

Tabela 4. Agdes de formagao de natural individual
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As acdes identificadas anteriormente, adicionam-se seis acdes de natureza obrigatdria, a realizar
pelos dirigentes e colaboradores do PAT 2030 no biénio 2026/ 2027, excluindo os que ja tenham
realizado, em alinhamento com o previsto no Plano de Formacao da AD&C:

v

v

Corrupcdo e Fraude nas Organizacdes: os Instrumentos do RGPC (artigo 9.2 do Decreto-
Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro);

Contratacao publica;

Capacitacdo para a Eficiéncia Hidrica Energética e de Materiais - autoaprendizagem
(despacho n.2 797/2023 de 17 de janeiro);

Igualdade de Género / Igualdade de Oportunidades (Plano de Igualdade de Género —
AD&C)

Sensibilizacdo sobre seguranga contra incéndios em edificios (SCIE) (artigo 20.2 da Lei
n.2 102/2009, de 10 de setembro)

Sensibilizacdo RGPD (artigos 24.2 e 32.2 RGPD).

Constitui objetivo do Plano de Formacgao 2026 que cada colaborador do secretariado técnico do
PAT 2030, frequente e conclua até 3 acdes de formacao.

Como ja referido, decorrente dos relatérios trimestrais de execucdo do Plano de Formacao,

poderdo ser introduzidos ajustamentos ao presente planeamento de acGes de formacao, por

forma a adequar as necessidades de evolucdo técnica dos colaboradores, da dindmica da equipa
PAT 2030 ou, mesmo, da oferta formativa.
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