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1. Informações



O Programa PAT 2030

Apoiar a Boa Gestão dos Fundos 

Europeus em Portugal
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Apoiar ações de natureza 
transversal, em 
complementaridade às 
ações desenvolvidas 
individualmente em cada um 
dos Programas do Portugal 
2030, que promovam a 
concretização com eficácia, 
eficiência, rigor e 
transparência, da estratégia 
global definida no Portugal 
2030

A Missão
Responder às necessidades de suporte a funções 
transversais assumidas no âmbito da coordenação 
global da aplicação dos Fundos Europeus e do 
respetivo sistema de gestão e controlo, 
acompanhamento, avaliação e comunicação do 
conjunto dos Programas

Prosseguir a prioridade do desenvolvimento da capacitação 
institucional necessária a facilitar o processo de definição, 
acompanhamento e avaliação das políticas públicas, 
contribuindo para uma melhor eficácia, eficiência e 
transparência na utilização dos Fundos (plano de ação do 
“Roteiro para a Capacitação do ecossistema dos fundos da 
Política de Coesão para o período 2021-2027”)
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Visão e Objetivos do PAT 2030

Melhorar o desempenho das administrações 
responsáveis pela gestão dos Fundos

Contribuir para um Ecossistema mais preparado 
e capacitado para lidar com os novos desafios 
de competitividade, inclusão, transição 
energética e ecológica

Assegurar uma boa divulgação 
e compreensão pelos cidadãos da 
utilização dos Fundos em Portugal

A VISÃO e 
Objetivos 

Ser um parceiro proativo no 
Ecossistema dos Fundos 
Europeus, dinâmico, 
rigoroso e inovador, que 
contribui com relevância 
para a concretização dos 
objetivos e resultados 
estabelecidos no Acordo de 
Parceria Portugal 2030
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03

Tipologias de Ação

Taxa de Cofinanciamento
81,7%

Elegibilidade a todo o território 
nacional

Dotação do Programa
168 324 917€



2. Ponto de situação
da implementação do 
PAT 2030

Apoiar a Boa Gestão dos Fundos 

Europeus em Portugal
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Divulgar as Oportunidades, Realizações 

e Resultados alcançados

Promover o reforço das atividades de divulgação e 

comunicação do PAT 2030 junto dos seus stakeholders e 

sociedade em geral, através da implementação do Plano de 

Comunicação, do Plano de Avaliação e do fortalecimento da 

presença do Programa nas redes sociais e em eventos de 

informação/ divulgação do Portugal 2030



10

Destaques de Realizações em 2025

Estratégia e Plano de 
Comunicação em 
implementação como previsto, 
(relatório relativo ao 1.º S/25 aprovado a 
18.jul)

Publicação trimestral de 
Infografia dinâmica (website)

Contratualizada a aquisição de 
serviços de assessoria de 
comunicação e design gráfico 
para o Programa: inclui revisitação da 
Estratégia de Comunicação
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Aprofundar o Conhecimento sobre a 

Implementação do Programa

Promover o acompanhamento, monitorização e avaliação das 

realizações e resultados do Programa, estabelecendo as bases 

para os exercícios de planeamento, prestação de contas e 

divulgação de informação (transparência)



12

Destaques de Realizações em 2025

Remetida trimestralmente 
informação aos membros do 
Comité de Acompanhamento

Concluída a Avaliação da 
Operacionalização do PAT 2030

Em fase de contratualização a 
Avaliação da Implementação do 
Roteiro para a Capacitação

Relatório do MTR Aprovado pela 
CE a 27.mai.25

Reportes com alguma 
regularidade ao CD: em fase de 
melhoria Dashboards de apoio à 
decisão



Avaliação da 
Implementação do Plano 
de Ação do Roteiro para 

a Capacitação do 
Ecossistema dos Fundos 

da Política de Coesão 
para o período 2021-

2027
Em fase de contratação

Avaliação da 
Implementação do Plano 
de Ação do Roteiro para 

a Capacitação do 
Ecossistema dos Fundos 

da Política de Coesão 
para o período 2021-

2027
Em fase de contratação

Avaliação da 
Operacionalização do 

PAT 2030

Concluída 

Avaliação da 
Operacionalização do 

PAT 2030

Concluída 

Avaliação de Impacto da 
Implementação do Plano 
de Ação do Roteiro para 

a Capacitação do 
Ecossistema dos Fundos 

da Política de Coesão 
para o período 2021-

2027
2.º semestre de 2028

Avaliação de Impacto da 
Implementação do Plano 
de Ação do Roteiro para 

a Capacitação do 
Ecossistema dos Fundos 

da Política de Coesão 
para o período 2021-

2027
2.º semestre de 2028

Avaliação de Impacto do 
PAT 2030

2.º semestre de 2028

Avaliação de Impacto do 
PAT 2030

2.º semestre de 2028

Avaliação de

Operacionalização

Avaliação de

Impacto

Destaques de Realizações em 2025, cont.



 Contratualizado a 31.jul.24

 Relatório Final aceite a 25.set.25

Avaliação da Operacionalização do PAT 2030 Seminário 

às 16:30



 Em fase de contratualização

 Realização em 7 meses:

Relatório Inicial – 1 mês após arranque

Relatório Intermédio – 2 meses após aceitação RI

Relatório Final Preliminar – 3 meses após aceitação RInt

Relatório Final – 1 mês após aceitação RFP

Avaliação da Implementação do Plano de Ação do Roteiro para a 
Capacitação do Ecossistema dos Fundos da Política de Coesão para o 
período 2021-2027

Avaliar até que ponto o Plano 
de Ação está a dar resposta às 

necessidades que a sua 
programação visa atender, 
tendo em conta eventuais 

alterações do contexto onde 
opera 

Avaliar a adequação do modelo 
de governação do Roteiro para a 

Capacitação para garantir 
adequados níveis de eficácia e 

eficiência da sua implementação 

Avaliar, a partir do ritmo de 
execução dos projetos 

estruturantes, se o Plano de 
Ação se encontra no caminho 
certo para a concretização dos 
objetivos específicos e metas 

estabelecidas 

Avaliar necessidades de 
ajustamento na sua estrutura e 
ações decorrentes de novas ou 

reforçadas necessidades de 
capacitação

Propor, em função da análise 
das diferentes dimensões acima 

referidas, os ajustamentos 
necessários à melhoria das 

condições de eficácia e 
eficiência da implementação do 

Plano de Ação

Os resultados da avaliação serão públicos e amplamente debatidos 

junto dos atores do ecossistema dos Fundos e membros do Comité 

de Acompanhamento do Programa PAT 2030, sendo realizada uma 

sessão pública para discussão dos resultados.



16

Promover a boa Execução e o 

cumprimento dos Objetivos e Metas do 

Programa

Promover com qualidade, rigor e nos prazos legais e/ou 

definidos pela CD, as várias atividades associadas à gestão 

operacional do Programa, garantindo que os objetivos e metas 

do Programa e contratualizados com os beneficiários são 

alcançados com sucesso
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Destaques de Realizações em 2025

Encerradas 6 operações

Cumprimento do Plano Anual 
AAC: publicados 8 AAC

Melhoria dos prazos de decisão 
de candidaturas (22,5 dias úteis)

Submissão do 2.º PPI à CE 
(14,3M€)

Decididos 92 Pedidos de 
Pagamento (14,2M€)

Decididas 16 candidaturas 
(21,99M€)

Pagamentos efetuados (14M€)

Melhoria dos prazos de decisão 
dos PP (15,2 dias úteis)
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Sistemas de Informação do Portugal 
2030 | 2026-2028

Informação e Comunicação do 
Portugal 2030

kNOW4EUF: Estudos temáticos que 
reforcem o conhecimento e uma 
maior eficácia da aplicação dos 
Fundos Europeus 

Avisos Decididos

Estudos Apoiados
Designação do EstudoBeneficiário 

Valorização de Coprodutos Marinhos na Biotecnologia Azul: 

Principais Recursos, Competências, Cadeias de Valor e Potenciais 

Implicações Estratégicas para Políticas Públicas

B2E Associação para a 

Bioeconomia Azul

Pessoas com deficiência em Portugal: Prevalência, perfis e retratos 

Sociológicos
ISCSP

Estudo Prospetivo Sobre as Gerações Z e Alpha –Reinventar o 

Ensino/ Aprendizagem com Apoio da IA
C.E.U

Estudo de prevalência da deficiência na população adulta em idade 

ativa
ISCTE

Carta das Cidades Amigas da LongevidadeCES

Interoperabilidade e rastreabilidade da informação sobre 

irregularidades nos sistemas de gestão de fundos Europeus em 

Portugal

ISCTE

Alargamento do parque público de habitação - desafios ao 

desenvolvimento de uma política de habitação pública acessível
Uni. Nova de Lisboa

Instrumento metodológico de otimização da articulação da 

governação multinível em relação à Política de Coesão
Univ. Porto

Estudo Metodológico da Aplicação em Planeamento e Avaliação de 

Mecanismos, Pressupostos e Riscos
IPPS-IUL 

Estudo Metodológico – Inquéritos em Avaliação de Políticas 

Públicas: usos, limites e orientações metodológicas 

(SURV4IMPACT)

IPPS-IUL 

Migração e Trabalho - Políticas Baseadas em EvidênciaIPPS-IUL



19

Realizações Físicas e Financeiras, acumuladas a 10 outubro

25 AAC 
Publicados e 
19 Decididos

2.º PPI CE
(Acumulado 

33,3 M€)

Apresentados
187 Pedidos de 

Pagamento

Pagos
172 Pedidos 

de Pagamento

53,8% da dotação 
Comprometida 

(90 M€)

53,8% da dotação 
Comprometida 

(90 M€)

53,8% da dotação 
Comprometida 

(90 M€)

23,5% da dotação 
Executada

(40 M€)

23,5% da dotação 
Executada

(40 M€)

23,5% da dotação 
Executada

(40 M€)

171% meta N+3 
cumprida
(23 M€)

171% meta N+3 
cumprida
(23 M€)

171% meta N+3 
cumprida
(23 M€)

72% meta 
execução 2025 

(55 M€)

72% meta 
execução 2025 

(55 M€)

72% meta 
execução 2025 

(55 M€)

47,5% do Fundo 
aprovado Pago

(42,8 M€)

47,5% do Fundo 
aprovado Pago

(42,8 M€)

47,5% do Fundo 
aprovado Pago

(42,8 M€)

63,6% meta de 
Certificação 

2025 (51,9 M€)

63,6% meta de 
Certificação 

2025 (51,9 M€)

63,6% meta de 
Certificação 

2025 (51,9 M€)

72 Candidaturas
Aprovadas 43

Decididos
185 Pedidos de 

Pagamento
(25 dias)

Realizadas 4 
Ações de 

Controlo Interno

Encerradas
11 operações



Principais Dados Financeiros, a 10 de outubro

Fundo 
Aprovado

Fundo 
Executado

Fundo PagoAprovado por Tipologia de 
Ação

Funcionamento dos Sistemas e 
estruturas de Coordenação, 
Gestão, Monitorização e Avaliação

Sistemas de Informação do PT 
2030

Segurança dos Sistemas de Gestão 
e Controlo

Informação e Comunicação do PT 
2030

Capacitação do Ecossistema dos 
Fundos

Total

32.261,3

40.397,0

11.407,5

2.924,0

3.340,5

90.330,4

15.893,4

15.893,4

6.783,0

636,7

656,6

39.539,0

17.923,5

16.380,1

6.821,4

636,7

1.052,50

42.814,3

Meta de Execução N+3 2025   Cumprida 23,8 M€Meta de Execução N+3 2025   Cumprida 23,8 M€

Unid.: m€



 Funções transversais no âmbito da coordenação técnica global do PT 2030 | 2026-2027 
(Encerrou a 30/09/2025 – AD&C)

 Certificação, Auditoria e Controlo do PT 2030 | 2026-2027 (Encerrou a 30/09/2025 –
AD&C)

 Avaliações do Plano Global de Avaliação do Portugal 2030: avaliações coordenadas por 
uma Autoridade de Gestão e que envolvem mais do que uma AG (Aviso em continuo até 
31/12/2027)

 Estrutura de missão Portugal Inovação Social | 2026-2027 (2º quadrimestre 2025 –
(Encerrou a 30/09/2025 – AD&C)

 Academia dos Fundos e Redes de Articulação Funcional | 2026-2027 (Encerrou a 
30/09/2025 – AD&C)

 Programa de Assistência Técnica 2030 | 2026-2027 (Encerrou a 30/09/2025 – AD&C)

 Dinamização e realização de cursos de especialização de média duração (summer/ winter
schools) em áreas prioritárias do Portugal 2030 - edição 2026 (outubro)

 Auditoria e Controlo do Portugal 2030 – Autoridade de Auditoria | 2026-2027 (novembro –
IGF)

Avisos Não Decididos e a Publicar em 2025



Indicadores de Realização Contratualizados COM

Posts
publicados

Sistemas auditados
(Autoridade de Auditoria)

Promotores registados 
no balcão dos fundos

Participantes em 
ações de capacitação

Estudos/ Avaliações 
produzidas

04 12

379K

1,3K

02 70

62 10

809 1200

250K

6,3K

Ações de Informação, 
divulgação e 

publicitação realizadas

Trabalhadores com salários 
cofinanciados pela AT (ETI)

Encontros e seminários 
realizados

Interoperabilidades
criadas

11 15

13 150

04 08

30.set.2025 Meta 2029



Indicadores contratualizados nas operações, 30.set.25

Conhecimento dos cidadãos sobre 
os Fundos Europeus (dados 

Eurobarómetro)

Participantes em ações de 
capacitação 

Participantes nas summer/ winter
Schools

Participantes do ecossistema de 
fundos que concluem com sucesso 

as ações de capacitação

2634 1416

300

200 111

4 4,5

50% 53%

155
Avaliação qualitativa global da summer/ 

winter school

Entidades envolvidas no teste do 
potencial de aplicação das 
metodologias de comunicação

Instituições envolvidas em Projetos 
de inovação e experimentação social 

25 25

500 184

Contratualizado Realizado

Indicadores de realização

Indicadores de resultados



Zoom – Cursos de Especialização em áreas prioritárias do 
Portugal 2030 Entidades 

Participantes

Participantes

do Ecossistema

Participantes 

que concluíram

Participantes 

Inscritos
Datas de realizaçãoEntidade formadoraDesignação

AG; Organismos 

Intermédios14

27

2710/01 a 28/03/2025Universidade de Coimbra

Gestão de programas e sistema de 

fundos para a inovação e especialização 

inteligente

AG; Organismos 

Intermédios
131616

03/02 a 07/02/2025
Universidade do Porto

Gestão da Inovação e Especialização 

Inteligente

AD&C; 

Organismos 

Intermédios; AG;

24242502/09 a 28/10/2024
Universidade Nova de 

Lisboa/SBE

Metodologias de Avaliação de Políticas 

Públicas

AG; Organismos 

Intermédios
14182020/01 a 24/01/2025Universidade do Porto

Metodologias de Avaliação de Políticas 

Públicas

AG; Organismos 

Intermédios
Formação em curso

Formação em curso2103/10 a 16/12/2025
Universidade Nova de 

Lisboa/SBE

Projetos de grande dimensão, auxílios de 

Estado, requisitos ambientais, taxonomia 

e princípio DNSH

Organismos 

Intermédios
16262802/04 a 04/07/2025

FEFAL - Fundação Estudos e 

Formação nas Autarquias 

Locais

Especialização em Planeamento/ 

Estratégico Territorial e Prospetiva

AG; Organismos 

Intermédios

10

A realizar

18

A realizar

18

20/05 a 04/07/2025 (1ª edição)

30/10 a 09/12/2025 (2ª edição)

ISCTE
Qualidade e Inovação nas Políticas 

Regionais de Educação Profissional

AG; Organismos 

Intermédios

Formação em curso

A realizar

Formação em curso

A realizar

24

09/09 a 16/10/2025 (1ª edição)

06/11 a 16/12/2025 (2ª edição)

ISCTE

Avaliação baseada da Teoria da 

Mudança: estratégia e métodos de 

operacionalização

AD&C; 

Organismos 

Intermédios; AG;

20262616/05 a 22/09/2025
Universidade Nova de 

Lisboa/SBE

Políticas Públicas (Metodologias de 

Avaliação)

AG; Organismos 

Intermédios
1701/10 a 22/12/2025

Universidade Nova de 

Lisboa/SBE

Avaliação de Políticas Públicas e Gestão 

de Dados com Stata

111155222TOTAL
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Consolidar os Sistemas de Gestão e 

Controlo do Programa

Assegurar a robustez dos Sistemas de Gestão e Controlo do 

Programa, através da implementação de um adequado sistema 

de controlo interno, privilegiando-se a prevenção e a difusão de 

boas práticas



Em curso a Autoavaliação da implementação em 2025 
dos Sistemas de Gestão e Controlo

Realizadas 4 ações de verificação internas

- Pedidos de pagamento
- Análise de operações
- Encerramento de operações
- Acompanhamento de operações

Realizadas 2 sessões internas de sensibilização e de 
prevenção de irregularidades e difusão de boas práticas: 
Autoridade de Certificação e estrutura segregada de Auditoria 
da AD&C

Destaques de Realizações em 2025

Realizadas sessões internas de discussão sobre os 
resultados das ações de controlo interno e identificação 
de procedimentos a melhorar
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Reforçar as Competências Internas e 
valorizar a Cultura Organizacional

Promover o reforço da cultura organizacional, reforçando a 

partilha de informação e o trabalho cooperativo, e fomentando 

um maior envolvimento dos colaboradores no Programa. Assim 

como a melhoria dos procedimentos internos, visando a adoção 

e implementação de modelos e ferramentas de gestão que 

potenciem a inovação e a melhoria contínua do desempenho
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Destaque de Realizações em 2025

Realização de reuniões mensais e 
partilha de conhecimento e de 
debate visando a melhoria 
contínua do Programa

Sessões de Capacitação sobre o 
AG+, Análise de Candidaturas 
(melhoria e harmonização de 
procedimentos)

Plano de Formação 2025 em 
implementação conforme planeado 
70% executado (monitorizado Q) 

61 ações de formação | 11 ações adiadas 
para 2026 | Realizadas 35 ações de 
formação

Auxílios de Estado, gestão de projetos, contratação 
pública, controlo e auditoria interna, simplificação da 
linguagem nos fundos comunitários, cibersegurança, … 

Participação nas reuniões das Redes de 
articulação funcional do Portugal 2030: 
Coordenação, Monitorização & 
Avaliação, Comunicação, GT 
Simplificação

Participação nas 3.ª e 4.ª reunião da 
Rede Europeia HoMA
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Submissão do 3.º pedido de pagamento à Comissão Europeia

Participação do PAT 2030 na Mostra dos Fundos Europeus 2025

Conclusão do exercício de Autoavaliação dos Sistemas de Gestão e Controlo

Elaboração do Plano de Atividades e QUAR 2026

Elaboração do Plano de Formação 2026

Inicio dos trabalhos referentes à Avaliação intercalar da implementação do Roteiro para a Capacitação do 
Ecossistemas dos Fundos da Política de Coesão para o período de 2021-2027

Abertura e decisão de 2 AAC: 30.out Ações de capacitação (Summer/ Winter schools) a realizar em 2026; 
15.nov Auditoria e Controlo do Portugal 2030 – Autoridade de Auditoria | 2026-2027

Principais Atividades em Curso, até final de 2025



3. Operações 
Estratégicas

Apoiar a Boa Gestão dos Fundos 

Europeus em Portugal



Operações de Importância Estratégica

Academia dos Fundos e Redes de 
Articulação Funcional

Responder aos desafios de capacitação das funções de 
planeamento, programação, gestão, acompanhamento e 
controlo do Ecossistema dos Fundos.

Evento Anual do Portugal 2030

A Mostra dos Fundos Europeus é uma iniciativa de carácter
nacional do Portugal 2030, dirigida às empresas e ao grande
público, que procura proporcionar uma visão abrangente sobre
os projetos e investimentos que têm sido dinamizados através
dos fundos europeus em Portugal, mas também
disponibilizando um espaço informativo sobre o acesso e o
funcionamento do Portugal 2030 no nosso país, facilitando,
simplificando e aproximando este instrumento a quem o
procura.

Projeto Estruturante 1 
do Roteiro para a 

Capacitação

Projeto Estruturante 
6 do Roteiro para a 

Capacitação

Projeto Estruturante 
6 do Roteiro para a 

Capacitação

Projeto Estruturante 
6 do Roteiro para a 

Capacitação
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Operações de Importância Estratégica

Ações de 
Capacitação

19 cursos

25 Ações

39 
entidades 

(AG, OI)
90,8% com 

aproveitamento

1416 
Participantes

Em curso a implementação do 

Plano Plurianual de 

Capacitação das AG do PT 

2030 (elaborado em conjunto entre 

a AD&C e as AG)

Ações de capacitação 

realizadas em 2025 (exemplos):

 Estratégia Nacional 

Antifraude;

 Contratação Pública;

 Novo SIADAP para 

Avaliadores;

 Balcão dos fundos – 481 

formandos;

 Opções de Custos 

Simplificados

 Corrupção e Fraude nas 

Organizações 

Fortalecer as práticas de gestão 
estratégica e de avaliação do 
Ecossistema dos Fundos

Adequar e preparar os recursos 
humanos afetos às estruturas de 
gestão, controlo e monitorização

Aumentar a eficácia e fiabilidade 
dos procedimentos de gestão, 
certificação, pagamento, 
auditoria e controlo

Dados a 30.set.25•815.000€
FEDER Aprovado

out.23-dez.25 •263.537€FEDER Executado



Stands dos vários 
Programas

Pitch de projetos

Mesas redondas

Sessões de 
Esclarecimento

Mostra dos Fundos 
Programa

Balcão de apoio ao 
PT 2030



OCT > 10 M€ 
Sistema de Informação PT 2030

Objetivo:
Promover as necessárias melhorias no Sistema de Informação, por 
forma a responder aos novos desafios e ambição de transformação 
digital, interoperabilidade e transparência do Portugal 2030

 disponibilizado o “Fundos AI+” (Eva e Ivo);

 Disponibilização às AG “Dados dos Fundos”;

 Disponibilizado o Formulário Pedido de Alteração;

 Melhorias no processo de geração de certidões para a 

componente de execução fiscal;

 Criação de novas validações no módulo Contratos;

 4 interoperabilidades criadas (SPNE, AMA, EMRP e FAMI)

Realizações:

•15.569.210,50€FEDER Executado•19.397.000,00€FEDER Aprovado

Dados a 30.set.25



OCT > 10 M€ Sistema de Gestão e Controlo

Objetivo:
Assegurar as condições de funcionamento dos Sistemas de 
Gestão e Controlo do Portugal 2030 e a implementação das 
condições necessárias ao exercício das competências do Órgão 
de Certificação, Órgão Pagador e da Estrutura Segregada de 
Auditoria, no que respeita ao controlo dos fundos de política de 
coesão, com vista à implementação e boa execução do Acordo 
de Parceria 2021-2027

Realizações:

Auditoria a 71 operações, relativas à 2.ª amostra PT 
2020 do EC 23-24;

Análise e submissão dos PP EC 24-25 [PT 2030]; 
Transferências com base em ordens emitidas pelas 

autoridades de gestão 
6.593.020,98€FEDER Executado

10.999.999,58€FEDER Aprovado

Dados a 30.set.25



OCT > 10 M€ Gestão Geral dos Fundos

Objetivos:
Assegurar as condições de funcionamento 
(meios financeiros, logísticos, materiais e 
humanos) dos sistemas e das estruturas de 
coordenação e gestão, no âmbito das 
competências da AD&C, enquanto órgão 
de coordenação técnica do Portugal 2030

Realizações:

Desenvolvimento de atividades que asseguram as condições de funcionamento necessárias às competências 
da AD&C, enquanto órgão de coordenação técnica do Portugal 2030;

Aposta na automação de processos tendo por base a inteligência artificial;
Implementação de um sistema de apresentação e tratamento de denúncias;
Substituição das viaturas por viaturas híbridas e elétricas; 
Criação e manutenção do Portal dos Fundos;
Criação e manutenção da Linha dos fundos (28.505 contatos).

•28.000.000,00€
FEDER 

Aprovado •14.035.539,04€FEDER
Dados a 30.set.25



4. Principais Realizações 
do Roteiro para a 
Capacitação dos Fundos 
Europeus

Apoiar a Boa Gestão dos Fundos 

Europeus em Portugal



5ª Reunião do Comité de Acompanhamento 38

Implementação do Roteiro para a Capacitação 
do ecossistema dos Fundos 2021-27



5. Outros Assuntos

Apoiar a Boa Gestão dos Fundos 

Europeus em Portugal



Obrigado


