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1. INTRODUÇÃO 
 

Este relatório final fornece uma análise detalhada e abrangente da implementação da Winter School em 

Metodologias de Avaliação de Políticas Públicas, um programa intensivo concebido para dotar profissionais 

e académicos das competências e conhecimentos essenciais em estratégia de avaliação e políticas públicas 

de base territorial. Realizado na Faculdade de Economia da Universidade do Porto (FEP), de 20 a 24 de janeiro 

de 2025, este programa foi meticulosamente estruturado para, em simultâneo, transmitir conhecimentos 

teóricos relevantes e proporcionar experiências práticas significativas que estimulam o pensamento crítico e 

a capacidade analítica dos participantes. 

A estruturação do programa foi planeada para maximizar a aprendizagem e a aplicabilidade dos conceitos de 

avaliação de políticas públicas. Vários docentes reconhecidos forneceram perspetivas valiosas, tendo sido 

feito uso de diversos recursos didáticos, no quadro de um ambiente de aprendizagem interativo. Estes 

elementos foram, em conjunto, essenciais para o sucesso do programa. 

Este documento está organizado de forma a refletir as várias fases e componentes do programa, incluindo a 

programação detalhada, a implementação logística e operacional, o envolvimento dos participantes, bem 

como uma avaliação crítica dos resultados alcançados. 

 

2. PROGRAMAÇÃO 

2.1 Breve descrição da Winter School de Metodologias de Avaliação de Políticas 

Públicas  

A Winter School sobre Metodologias de Avaliação de Políticas Públicas, organizada pela Faculdade de 

Economia da Universidade do Porto, proporcionou uma formação intensiva para profissionais e académicos 

interessados em enriquecer seus conhecimentos e habilidades na avaliação de políticas públicas. Esta oferta 

formativa cobriu uma ampla gama de aspetos, desde os princípios teóricos aos elementos metodológicos, 

incluindo a concretização prática em políticas públicas. 

Desenvolvido para abranger uma diversidade de tópicos essenciais para a gestão estratégica e operacional 

em políticas públicas, o programa ofereceu aos participantes a hipótese de se debruçar sobre métodos de 

avaliação quantitativos e qualitativos, no quadro das fases de formulação e implementação de políticas e de 

monitorização e avaliação dos resultados. O conteúdo foi cuidadosamente escolhido para assegurar uma 

aprendizagem completa, relevante tanto no contexto europeu quanto global. 

A estrutura do programa incluiu palestras, workshops e sessões colaborativas de trabalho em grupo, 

conduzidas por especialistas de renome do meio académico e profissional. Estas atividades foram elaboradas 

para promover uma experiência de aprendizado interativa, permitindo aos participantes discutir situações 

reais, utilizar ferramentas analíticas e criar estratégias de avaliação adequadas para as políticas públicas. 
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A Winter School equipou os participantes não apenas com conhecimentos teóricos avançados, mas também 

com competências práticas que possam ser diretamente utilizadas nos seus locais de trabalho. O programa 

provou ser valioso para aqueles que procuravam melhorar a sua capacidade de análise crítica e elaborar 

soluções eficientes para os complexos desafios da gestão e avaliação de políticas públicas contemporâneas. 

 

2.2 Docentes envolvidos 

A Winter School em Metodologias de Avaliação de Políticas Públicas contou com a participação de um corpo 

docente altamente qualificado e diversificado, composto por académicos de renome e especialistas em 

avaliação de políticas públicas. Cada docente foi responsável por um módulo (ou parte de um módulo) 

específico, contribuindo com perspetivas únicas e especializadas que enriqueceram significativamente a 

experiência de aprendizagem dos participantes. Abaixo, apresentamos uma descrição dos docentes e dos 

módulos que orientaram: 

Módulo 1: Fundamentos de Economia para as Políticas Públicas 

• Docentes: Rui Henrique Alves e Susana Maria Silva 

• Descrição: Focou-se na compreensão dos conceitos fundamentais da macroeconomia e da 

microeconomia, e como estes influenciam as políticas públicas. Os participantes exploraram as 

razões para a intervenção do Estado na economia, tendo em conta necessidades ao nível de 

eficiência, equidade e estabilidade, bem como alguns dos principais instrumentos dessa atuação. 

Módulo 2: Monitorização e Avaliação de Políticas Públicas 

• Docentes: Rui Henrique Alves e António Sampaio Ramos 

• Descrição: Este módulo abordou os fundamentos da monitorização e avaliação de políticas públicas, 

incluindo a definição de metas e o uso de instrumentos de monitorização. Os docentes também 

discutiram o contexto institucional da avaliação de políticas em Portugal, desenvolvendo 

competências para aplicar métodos quantitativos e qualitativos na avaliação, incluindo abordagens 

empíricas e simulação de modelos teóricos. 

Módulo 3: Métodos Empíricos para Avaliação de Políticas Públicas 

• Docentes: Anabela Carneiro e Armindo Carvalho 

• Descrição: Os participantes aprenderam a aplicar métodos de controlo randomizados e técnicas 

estatísticas avançadas, como o método dos mínimos quadrados e variáveis instrumentais, para 

analisar dados e identificar relações causais. Este módulo também incluiu a realização de análises de 

custo-benefício para avaliar eficazmente os custos e benefícios de diferentes políticas públicas. 

A combinação de teoria, estudo de casos e interação direta com os docentes proporcionou uma experiência 

de aprendizagem rica, destacando a Winter School como um programa avançado em metodologias de 

avaliação de políticas públicas. 
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2.3 Materiais e recursos didáticos utilizados 

Na Winter School em Metodologias de Avaliação de Políticas Públicas (MAPP), foram disponibilizados 

diversos materiais e recursos educativos, projetados especificamente para enriquecer o processo de 

aprendizagem e maximizar a absorção do conteúdo pelos participantes. Os materiais foram ajustados aos 

objetivos de cada módulo, proporcionando uma experiência de aprendizagem coesa e efetiva. 

Entre os recursos principais contaram-se apresentações em PowerPoint (PPT), estudos de caso 

aprofundados, artigos de investigação, documentos de política, vídeos e templates para simulações 

interativas. Esses recursos foram elaborados para facilitar o entendimento dos conteúdos abordados, 

permitindo aos participantes uma experiência imersiva, tanto teórica quanto prática, nos tópicos mais 

relevantes da avaliação de política públicas, e fomentando a realização de exercícios em grupo. 

Os docentes prepararam apresentações em PowerPoint com grande cuidado, visando ilustrar conceitos 

complexos de maneira clara e acessível. Estes PPTs incorporaram gráficos, diagramas e outros elementos 

visuais que ajudaram a enfatizar os pontos principais e facilitar a compreensão dos assuntos tratados. As 

apresentações provaram ser uma ferramenta essencial no direcionamento das sessões de ensino e na 

comunicação eficaz dos conceitos chave. 

Todos os materiais didáticos foram disponibilizados através da plataforma SIGARRA, um sistema integrado 

de gestão académica adotado pela Universidade do Porto. Esta plataforma ofereceu aos participantes fácil 

acesso aos recursos necessários, tanto durante as aulas presenciais quanto para estudo autónomo e revisão 

subsequente.  

Foram ainda sugeridas leituras complementares, incluindo artigos científicos e capítulos de livros relativos a 

cada módulo. Estes textos ajudaram a construir uma base teórica robusta e deverão ter permitido aos 

participantes uma exploração aprofundada dos temas. Nos estudos de caso, os participantes examinaram 

exemplos concretos de implementação e (sobretudo) avaliação de políticas públicas, oferecendo uma 

aprendizagem aplicada e contextual. 

 

3. IMPLEMENTAÇÃO 

3.1 Detalhes logísticos (local, equipamentos, suporte tecnológico) 

A logística da Winter School em Metodologias de Avaliação de Políticas Públicas (MAPP) foi cuidadosamente 

planeada para garantir que todos os aspetos práticos contribuíssem para uma experiência de aprendizagem 

eficaz e agradável.  

As sessões de formação decorreram nas instalações da FEP, onde foi disponibilizada uma sala de aula 

adequada às necessidades do programa, em particular dotada de mobiliário flexível, ajustada às 

necessidades de interação e trabalhos de grupo pretendidos. A sala estava equipada com sistemas de 

projeção, garantindo que os materiais visuais, como apresentações em PowerPoint, pudessem ser exibidos 
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com clareza. Adicionalmente, a sala dispunha de sistemas de aquecimento adequados, essenciais para 

proporcionar um ambiente confortável durante o período de inverno em que o curso foi realizado. 

Além dos projetores, a sala também estava equipada com acesso Wi-Fi, crucial para o acesso à plataforma 

SIGARRA e outros recursos online utilizados tanto pelos docentes quanto pelos participantes. O suporte 

tecnológico foi assegurado por uma equipa dedicada da FEP, que esteve disponível para resolver qualquer 

questão técnica que pudesse surgir, garantindo assim que as sessões decorressem sem interrupções. 

Foram organizados coffee breaks durante os últimos dias das sessões, proporcionando momentos de pausa 

onde os participantes puderam relaxar, socializar e discutir os conteúdos aprendidos. Estes intervalos foram 

realizados em áreas designadas dentro das instalações da FEP, onde foram servidos café, chá, e uma 

variedade de snacks. 

 

Figura 1. Fotografia da sessão lecionada por Rui Henrique Alves 
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Figura 2. Fotografia de grupo dos participantes na Winter School de MAPP 

 

3.2 Comunicação e disseminação da Winter school 

A comunicação e a disseminação das atividades da Winter School foram cuidadosamente planeadas. 

Utilizaram-se diversos canais de comunicação, incluindo websites, redes sociais e materiais promocionais, 

para atrair um público diversificado. Este esforço garantiu o impacto desejado da iniciativa educativa, 

alcançando um vasto número de interessados e maximizando a participação. 

A presença online foi essencial para a divulgação do programa, antes, durante e após a sua implementação. 

O website da FEP serviu como o principal ponto de informação, onde os interessados podiam encontrar 

detalhes completos sobre o programa, os docentes, os módulos oferecidos, e as instruções de candidatura e 

inscrição. A já mencionada plataforma SIGARRA foi também instrumental para fornecer atualizações 

regulares e materiais de curso aos participantes inscritos. 

As redes sociais foram outra ferramenta chave para a promoção da Winter School. A FEP partilhou no 

Facebook, LinkedIn e Twitter regularmente posts sobre o programa, destacando as datas importantes e os 

temas dos módulos. Estas plataformas permitiram igualmente a interação direta com potenciais candidatos, 

respondendo a perguntas e incentivando o diálogo sobre o curso. 
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Figura 3. Captura de ecrã de um post a disseminar a Winter School em Metodologias de Avaliação de Políticas Públicas   

 

3.2.1  Materiais de disseminação 

Fichas de Projeto para o PAT 

Foram criadas fichas de projeto detalhadas para o Programa de Apoio Técnico (PAT), que incluiram 

informações chave sobre os objetivos, estrutura e benefícios da participação na Winter School. Estas fichas 

foram usadas principalmente para demonstrar à entidade financiadora (e outros stakeholders) o resumo dos 

objetivos da Winter School e promover a respetiva compreensão clara. 
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Figura 4. Exemplo da Ficha de Operação da Winter School  

 

 

Brochuras 

Foram elaboradas brochuras contendo os resumos completos da Winter School, incluindo descrições dos 

módulos, perfis dos docentes e informações sobre os métodos de ensino. Este material foi essencial durante 

a disseminação dos cursos e foi disponibilizado digitalmente no website da FEP. 
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Figura 5. Primeira página da brochura da Winter School de GIEI 

 

Banners para Redes Sociais 

Para cada Winter School, foram produzidos banners em cinco dimensões diferentes, adequados para 

diferentes plataformas de redes sociais, como Facebook, LinkedIn, Instagram e X. 

Das diversas versões, três foram criadas com os seguintes detalhes: 

• Uma versão com a data-limite para inscrição; 

• Uma versão com a data-limite estendida, para atrair candidatos que poderiam ter perdido o primeiro 

prazo; 

• E uma versão sem informação de datas, utilizada para promoção geral do curso e para ser utilizada 

após o período de inscrição. 
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Figura 6. Exemplos de banners produzidos no âmbito da disseminação da Winter School de MAPP 

 

Template de Apresentações PowerPoint 

Com base no template da Faculdade de Economia da Universidade do Porto, foram elaborados templates de 

PowerPoint para serem usados por todos os docentes do curso. Estes templates foram desenhados para 

garantir uma apresentação visual coerente e profissional que refletisse a identidade visual da FEP e da Winter 

School, e que incluísse as barras do financiamento. Esse template foi facultado e enviado através de email 

para os vários docentes, bem como assistentes administrativos. 
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Figura 7. Captura de ecrã do template Power Point da Winter School de MAPP 

 

3.3 Execução das atividades programadas 

As atividades programadas para a Winter School em Metodologias de Avaliação de Políticas Públicas (MAPP) 

foram executadas conforme o planeado, alinhando-se aos objetivos estratégicos e pedagógicos previamente 

definidos. As sessões decorreram de acordo com o calendário estabelecido, oferecendo aos participantes 

uma experiência educativa completa e enriquecedora. 

 

4. PARTICIPAÇÃO 

4.1 Recrutamento 

A Faculdade de Economia da Universidade do Porto iniciou o processo com a receção de candidaturas através 

da plataforma SIGARRA. Este sistema integrado permitiu uma organização eficiente e uma análise detalhada 

dos dados dos candidatos. A receção de 31 candidaturas válidas demonstrou um forte interesse nesta 

iniciativa. 

A seleção dos participantes foi conduzida por uma Comissão composta por 3 docentes qualificados: o Prof. 

Doutor Rui Henrique Ribeiro Rodrigues Alves, coordenador da Winter School em “Metodologias de Avaliação 

de Políticas Públicas”; o Prof. Doutor Luís Miguel da Costa Monteiro de Carvalho, coordenador da Winter 

School em “Gestão da Inovação e Especialização Inteligente”; e a Profª Doutora Anabela de Jesus Moreira 

Carneiro. Esta equipa foi responsável pela definição dos critérios de seleção e pela análise das candidaturas 

recebidas. 
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A seriação dos candidatos foi feita com base em dois critérios, a análise do curriculum vitae e percurso 

profissional e a avaliação de uma carta de motivação, com uma ponderação de, respetivamente, 60% e 40% 

na avaliação final. No contexto da avaliação do currículo, forma considerados a qualificação académica e a 

experiência profissional em gestão de políticas públicas, com ponderações de, respetivamente, 40% e 60%. 

Para a carta de motivação, foram considerados a clareza e o foco nos objetivos do candidato relativamente 

ao curso a adequação das suas expectativas aos objetivos e conteúdos do curso, com ponderações, 

respetivamente, de 40% e 60%. Em casos de empate na classificação final, a data de submissão da 

candidatura foi usada como critério de desempate.  

Esta metodologia assegurou um processo de seleção justo e transparente, resultando na escolha dos 

candidatos mais qualificados e alinhados com os rigorosos padrões académicos e profissionais exigidos pela 

Faculdade de Economia da Universidade do Porto. A ata de seriação pode ser encontrada no anexo deste 

relatório. 

4.2 Participantes 

Tendo-se registado 31 candidaturas e existindo 25 vagas para participação no curso, procedeu-se à seriação 

com base nos critérios acima referidos, resultando na colocação de 25 candidatos e na integração como 

suplentes dos restantes 6. Dos candidatos colocados, 17 confirmaram a sua matrícula, vindo a ser possível 

ainda a inscrição de um candidato suplente.  

Assim, participaram na Winter School 18 pessoas, fazendo-o de forma bastante ativa, o que contribuiu 

significativamente para a dinâmica e o sucesso do programa, refletindo o forte interesse e o compromisso 

dos profissionais com a temática da avaliação de políticas públicas. As folhas de presenças das várias sessões 

encontram-se em anexo. 

Dos 18 participantes nesta Winter School, 14 eram profissionais (quadros técnicos e dirigentes) associados a 

entidades integradas no ecossistema dos Fundos Europeus, incluindo Autoridades de Gestão e Organismos 

Intermédios, 3 eram profissionais na área da consultoria e transferência de tecnologia e 1 estava em fase de 

transição profissional. A interação entre participantes de diversos backgrounds promoveu um ambiente 

enriquecedor de troca de conhecimentos e experiências, fortalecendo o network profissional e ampliando as 

perspetivas de cada um sobre o ciclo das políticas públicas, em particular a sua avaliação, em diferentes 

contextos. 

 

4.3 Feedback dos participantes 

A avaliação global da experiência dos participantes na Winter School foi, de um modo geral, positiva, embora 

tenham sido identificados aspetos passíveis de melhoria. Uma parte significativa dos participantes indicou 

que a iniciativa correspondeu parcialmente às suas expectativas, com alguns a expressar satisfação plena, 

enquanto outros apontaram lacunas. Consequentemente, a recomendação da Winter School a colegas ou 

profissionais foi variável, embora em média bastante favorável. 
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No que concerne aos conteúdos abordados, destacaram-se positivamente a Teoria da Mudança e os métodos 

empíricos aplicados à avaliação de políticas públicas, especialmente através da apresentação de casos 

práticos. Neste quadro, foi recomendado o reforço da aplicação prática das metodologias discutidas, com 

destaque para exercícios em pequenos grupos e estudos de caso concretos. 

A qualidade das apresentações e a clareza dos formadores foram consideradas bastante satisfatórias, 

destacando-se os contributos específicos dos docentes António Ramos e Armindo Carvalho, cujas 

intervenções foram frequentemente mencionadas como marcantes. Os materiais disponibilizados foram 

avaliados como úteis, ainda que tenham surgido sugestões pontuais para melhorar a sua profundidade e 

adequação às necessidades dos participantes. 

A organização geral foi avaliada maioritariamente como parcialmente adequada. Foram identificadas 

melhorias na componente logística, nomeadamente relacionadas com a distribuição do tempo, indicando 

intervalos curtos e falta de oportunidades informais de networking, sugerindo-se um maior investimento em 

serviços complementares como coffee breaks e momentos alargados para interação social e profissional. 

Um aspeto amplamente valorizado pelos participantes foi a possibilidade de criação e reforço de redes 

profissionais, resultando no estabelecimento de novos contactos úteis, facilitado pelo ambiente 

proporcionado durante o evento. Muitos participantes afirmaram que os conhecimentos adquiridos terão 

aplicação direta ou indireta nas suas atividades profissionais futuras, especialmente na análise crítica de 

relatórios, elaboração de propostas ou na abordagem estratégica da avaliação de políticas públicas. 

Finalmente, quanto a sugestões para futuras edições, destacaram-se a necessidade de um maior equilíbrio 

entre teoria e prática, mais tempo dedicado à formação e o alinhamento mais próximo dos conteúdos às 

necessidades reais do público participante. Foram ainda sugeridos novos temas a abordar, como 

planeamento estratégico, liderança, avaliação de impacto da inteligência artificial, autoavaliação 

organizacional e gestão estratégica de recursos humanos. 

As respostas ao inquérito podem ser encontradas em anexo a este relatório. 

 

5. CONCLUSÃO 
 

A Winter School em Metodologias de Avaliação de Políticas Públicas, promovida pela Faculdade de Economia 

da Universidade do Porto, constituiu uma experiência formativa relevante e valorizada pela clara maioria dos 

participantes, destacando-se pela qualidade dos docentes e pela relevância dos temas abordados para o 

desenvolvimento profissional e académico dos inscritos. 

Contudo, ficaram claras oportunidades de melhoria, especialmente no que diz respeito ao equilíbrio entre 

componentes teóricas e práticas, organização logística, gestão do tempo das sessões e oportunidades para 

networking informal. Foi unânime entre os participantes a necessidade de aumentar a componente prática 

através da inclusão de mais estudos de caso, exercícios em pequenos grupos e aplicação concreta das 

metodologias discutidas, o que poderia ajudar a uma maior aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos. 
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Globalmente, o evento proporcionou um contributo significativo para a capacitação dos participantes, 

permitindo-lhes não só reforçar competências analíticas e metodológicas como também expandir as suas 

redes profissionais. Para futuras edições, será essencial atender às sugestões apresentadas pelos 

participantes, garantindo uma experiência ainda mais ajustada às suas expectativas e necessidades 

específicas. 

Este relatório pretende contribuir não só para a avaliação interna da presente edição, como também servir 

de guia para melhorias futuras, consolidando a Winter School como uma referência na formação 

especializada na área das metodologias de avaliação de políticas públicas. 
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6. ANEXOS 

6.1 Ata de seriação  
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6.2 Folhas de presença 
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6.3 Respostas ao questionário de satisfação 

 


