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1. INTRODUCAO

Este relatdrio final fornece uma analise detalhada e abrangente da implementacdo da Winter School em
Metodologias de Avaliacdo de Politicas Publicas, um programa intensivo concebido para dotar profissionais
e académicos das competéncias e conhecimentos essenciais em estratégia de avaliacdo e politicas publicas
de base territorial. Realizado na Faculdade de Economia da Universidade do Porto (FEP), de 20 a 24 de janeiro
de 2025, este programa foi meticulosamente estruturado para, em simultaneo, transmitir conhecimentos
tedricos relevantes e proporcionar experiéncias praticas significativas que estimulam o pensamento critico e
a capacidade analitica dos participantes.

A estruturagao do programa foi planeada para maximizar a aprendizagem e a aplicabilidade dos conceitos de
avaliagdo de politicas publicas. Varios docentes reconhecidos forneceram perspetivas valiosas, tendo sido
feito uso de diversos recursos didaticos, no quadro de um ambiente de aprendizagem interativo. Estes
elementos foram, em conjunto, essenciais para o sucesso do programa.

Este documento esta organizado de forma a refletir as varias fases e componentes do programa, incluindo a
programacao detalhada, a implementacdo logistica e operacional, o envolvimento dos participantes, bem
como uma avaliagdo critica dos resultados alcangados.

2. PROGRAMACAO

2.1 Breve descricao da Winter School de Metodologias de Avaliacao de Politicas

Publicas

A Winter School sobre Metodologias de Avaliacdo de Politicas Publicas, organizada pela Faculdade de
Economia da Universidade do Porto, proporcionou uma formacgao intensiva para profissionais e académicos
interessados em enriquecer seus conhecimentos e habilidades na avaliacdo de politicas publicas. Esta oferta
formativa cobriu uma ampla gama de aspetos, desde os principios tedricos aos elementos metodoldgicos,
incluindo a concretizagdo pratica em politicas publicas.

Desenvolvido para abranger uma diversidade de tdpicos essenciais para a gestdo estratégica e operacional
em politicas publicas, o programa ofereceu aos participantes a hipdtese de se debrugar sobre métodos de
avalia¢do quantitativos e qualitativos, no quadro das fases de formulagdo e implementagao de politicas e de
monitoriza¢do e avaliagdo dos resultados. O conteudo foi cuidadosamente escolhido para assegurar uma
aprendizagem completa, relevante tanto no contexto europeu quanto global.

A estrutura do programa incluiu palestras, workshops e sessGes colaborativas de trabalho em grupo,
conduzidas por especialistas de renome do meio académico e profissional. Estas atividades foram elaboradas
para promover uma experiéncia de aprendizado interativa, permitindo aos participantes discutir situaces
reais, utilizar ferramentas analiticas e criar estratégias de avaliacdo adequadas para as politicas publicas.



A Winter School equipou os participantes ndo apenas com conhecimentos tedricos avancados, mas também
com competéncias praticas que possam ser diretamente utilizadas nos seus locais de trabalho. O programa
provou ser valioso para aqueles que procuravam melhorar a sua capacidade de andlise critica e elaborar
solucdes eficientes para os complexos desafios da gestdo e avaliacdo de politicas publicas contemporaneas.

2.2 Docentes envolvidos

A Winter School em Metodologias de Avaliagdo de Politicas Publicas contou com a participagdo de um corpo
docente altamente qualificado e diversificado, composto por académicos de renome e especialistas em
avaliacdo de politicas publicas. Cada docente foi responsavel por um médulo (ou parte de um mddulo)
especifico, contribuindo com perspetivas Unicas e especializadas que enriqueceram significativamente a
experiéncia de aprendizagem dos participantes. Abaixo, apresentamos uma descricdo dos docentes e dos
médulos que orientaram:

Mddulo 1: Fundamentos de Economia para as Politicas Publicas
e Docentes: Rui Henrique Alves e Susana Maria Silva

e Descricao: Focou-se na compreensdo dos conceitos fundamentais da macroeconomia e da
microeconomia, e como estes influenciam as politicas publicas. Os participantes exploraram as
razBes para a intervencgdo do Estado na economia, tendo em conta necessidades ao nivel de
eficiéncia, equidade e estabilidade, bem como alguns dos principais instrumentos dessa atuagao.

Mddulo 2: Monitorizagdo e Avaliagdo de Politicas Publicas
e Docentes: Rui Henrique Alves e Anténio Sampaio Ramos

e Descrigao: Este médulo abordou os fundamentos da monitorizacdo e avaliacdo de politicas publicas,
incluindo a definicdo de metas e o uso de instrumentos de monitorizacdo. Os docentes também
discutiram o contexto institucional da avaliagdo de politicas em Portugal, desenvolvendo
competéncias para aplicar métodos quantitativos e qualitativos na avaliagdo, incluindo abordagens
empiricas e simulagdo de modelos tedricos.

Moddulo 3: Métodos Empiricos para Avaliagao de Politicas Publicas
e Docentes: Anabela Carneiro e Armindo Carvalho

e Descricao: Os participantes aprenderam a aplicar métodos de controlo randomizados e técnicas
estatisticas avancadas, como o método dos minimos quadrados e varidveis instrumentais, para
analisar dados e identificar relagdes causais. Este médulo também incluiu a realizacdo de andlises de
custo-beneficio para avaliar eficazmente os custos e beneficios de diferentes politicas publicas.

A combinacdo de teoria, estudo de casos e interagdo direta com os docentes proporcionou uma experiéncia
de aprendizagem rica, destacando a Winter School como um programa avancado em metodologias de
avalia¢do de politicas publicas.



2.3 Materiais e recursos didaticos utilizados

Na Winter School em Metodologias de Avaliagdo de Politicas Publicas (MAPP), foram disponibilizados
diversos materiais e recursos educativos, projetados especificamente para enriquecer o processo de
aprendizagem e maximizar a absorcdo do conteldo pelos participantes. Os materiais foram ajustados aos
objetivos de cada médulo, proporcionando uma experiéncia de aprendizagem coesa e efetiva.

Entre os recursos principais contaram-se apresentacdes em PowerPoint (PPT), estudos de caso
aprofundados, artigos de investigacdo, documentos de politica, videos e templates para simulacOes
interativas. Esses recursos foram elaborados para facilitar o entendimento dos contelddos abordados,
permitindo aos participantes uma experiéncia imersiva, tanto tedrica quanto pratica, nos tdpicos mais
relevantes da avaliacdo de politica publicas, e fomentando a realizacdo de exercicios em grupo.

Os docentes prepararam apresentacdes em PowerPoint com grande cuidado, visando ilustrar conceitos
complexos de maneira clara e acessivel. Estes PPTs incorporaram graficos, diagramas e outros elementos
visuais que ajudaram a enfatizar os pontos principais e facilitar a compreensdo dos assuntos tratados. As
apresentacbes provaram ser uma ferramenta essencial no direcionamento das sessdes de ensino e na
comunicacdo eficaz dos conceitos chave.

Todos os materiais didaticos foram disponibilizados através da plataforma SIGARRA, um sistema integrado
de gestdao académica adotado pela Universidade do Porto. Esta plataforma ofereceu aos participantes fécil
acesso aos recursos necessarios, tanto durante as aulas presenciais quanto para estudo auténomo e revisdo
subsequente.

Foram ainda sugeridas leituras complementares, incluindo artigos cientificos e capitulos de livros relativos a
cada moédulo. Estes textos ajudaram a construir uma base tedrica robusta e deverdo ter permitido aos
participantes uma exploragdo aprofundada dos temas. Nos estudos de caso, os participantes examinaram
exemplos concretos de implementagdo e (sobretudo) avaliagdo de politicas publicas, oferecendo uma
aprendizagem aplicada e contextual.

3. IMPLEMENTACAO

3.1 Detalhes logisticos (local, equipamentos, suporte tecnoldgico)

A logistica da Winter School em Metodologias de Avaliacdo de Politicas Publicas (MAPP) foi cuidadosamente
planeada para garantir que todos os aspetos praticos contribuissem para uma experiéncia de aprendizagem
eficaz e agradavel.

As sessGes de formagdo decorreram nas instalagdes da FEP, onde foi disponibilizada uma sala de aula
adequada as necessidades do programa, em particular dotada de mobilidrio flexivel, ajustada as
necessidades de interacdo e trabalhos de grupo pretendidos. A sala estava equipada com sistemas de
projecdo, garantindo que os materiais visuais, como apresenta¢ées em PowerPoint, pudessem ser exibidos



com clareza. Adicionalmente, a sala dispunha de sistemas de aquecimento adequados, essenciais para
proporcionar um ambiente confortavel durante o periodo de inverno em que o curso foi realizado.

Além dos projetores, a sala também estava equipada com acesso Wi-Fi, crucial para o acesso a plataforma
SIGARRA e outros recursos online utilizados tanto pelos docentes quanto pelos participantes. O suporte
tecnoldgico foi assegurado por uma equipa dedicada da FEP, que esteve disponivel para resolver qualquer
questdo técnica que pudesse surgir, garantindo assim que as sessdes decorressem sem interrupgées.

Foram organizados coffee breaks durante os ultimos dias das sess6es, proporcionando momentos de pausa
onde os participantes puderam relaxar, socializar e discutir os contetdos aprendidos. Estes intervalos foram
realizados em areas designadas dentro das instalacGes da FEP, onde foram servidos café, cha, e uma
variedade de snacks.

Figura 1. Fotografia da sessdo lecionada por Rui Henrique Alves



Figura 2. Fotografia de grupo dos participantes na Winter School de MAPP

3.2 Comunicagao e disseminagao da Winter school

A comunicagdao e a dissemina¢do das atividades da Winter School foram cuidadosamente planeadas.
Utilizaram-se diversos canais de comunicagado, incluindo websites, redes sociais e materiais promocionais,
para atrair um publico diversificado. Este esfor¢o garantiu o impacto desejado da iniciativa educativa,
alcangando um vasto nimero de interessados e maximizando a participagdo.

A presenga online foi essencial para a divulgagdo do programa, antes, durante e apds a sua implementacgao.
O website da FEP serviu como o principal ponto de informacdo, onde os interessados podiam encontrar
detalhes completos sobre o programa, os docentes, os modulos oferecidos, e as instruces de candidatura e
inscricdo. A ja mencionada plataforma SIGARRA foi também instrumental para fornecer atualizagbes
regulares e materiais de curso aos participantes inscritos.

As redes sociais foram outra ferramenta chave para a promog¢do da Winter School. A FEP partilhou no
Facebook, LinkedIn e Twitter regularmente posts sobre o programa, destacando as datas importantes e os
temas dos modulos. Estas plataformas permitiram igualmente a intera¢do direta com potenciais candidatos,
respondendo a perguntas e incentivando o didlogo sobre o curso.
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Figura 3. Captura de ecrd de um post a disseminar a Winter School em Metodologias de Avaliagdo de Politicas Publicas

3.2.1 Materiais de disseminagao

Fichas de Projeto para o PAT

Foram criadas fichas de projeto detalhadas para o Programa de Apoio Técnico (PAT), que incluiram
informagdes chave sobre os objetivos, estrutura e beneficios da participagdao na Winter School. Estas fichas
foram usadas principalmente para demonstrar a entidade financiadora (e outros stakeholders) o resumo dos
objetivos da Winter School e promover a respetiva compreensao clara.
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Figura 4. Exemplo da Ficha de Operagdo da Winter School

Brochuras

Foram elaboradas brochuras contendo os resumos completos da Winter School, incluindo descri¢des dos
mddulos, perfis dos docentes e informagdes sobre os métodos de ensino. Este material foi essencial durante
a disseminacédo dos cursos e foi disponibilizado digitalmente no website da FEP.
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Figura 5. Primeira pagina da brochura da Winter School de GIEI

Banners para Redes Sociais

Para cada Winter School, foram produzidos banners em cinco dimensdes diferentes, adequados para
diferentes plataformas de redes sociais, como Facebook, LinkedIn, Instagram e X.

Das diversas versoes, trés foram criadas com os seguintes detalhes:

e Uma versdo com a data-limite para inscricdo;

e Uma versdao com a data-limite estendida, para atrair candidatos que poderiam ter perdido o primeiro
prazo;

e E uma versdao sem informagao de datas, utilizada para promogao geral do curso e para ser utilizada
apos o periodo de inscrigdo.
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Figura 6. Exemplos de banners produzidos no ambito da disseminagdo da Winter School de MAPP

Template de Apresenta¢6es PowerPoint

Com base no template da Faculdade de Economia da Universidade do Porto, foram elaborados templates de
PowerPoint para serem usados por todos os docentes do curso. Estes templates foram desenhados para
garantir uma apresentagao visual coerente e profissional que refletisse a identidade visual da FEP e da Winter
School, e que incluisse as barras do financiamento. Esse template foi facultado e enviado através de email

para os varios docentes, bem como assistentes administrativos.
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3.3 Execuc¢ado das atividades programadas

As atividades programadas para a Winter School em Metodologias de Avaliacdo de Politicas Publicas (MAPP)
foram executadas conforme o planeado, alinhando-se aos objetivos estratégicos e pedagdgicos previamente
definidos. As sessdes decorreram de acordo com o calendario estabelecido, oferecendo aos participantes
uma experiéncia educativa completa e enriquecedora.

4. PARTICIPACAO

4.1 Recrutamento

A Faculdade de Economia da Universidade do Porto iniciou o processo com a rececdo de candidaturas através
da plataforma SIGARRA. Este sistema integrado permitiu uma organizagao eficiente e uma analise detalhada
dos dados dos candidatos. A rece¢do de 31 candidaturas validas demonstrou um forte interesse nesta
iniciativa.

A selegdo dos participantes foi conduzida por uma Comissao composta por 3 docentes qualificados: o Prof.
Doutor Rui Henrique Ribeiro Rodrigues Alves, coordenador da Winter School em “Metodologias de Avaliacdo
de Politicas Publicas”; o Prof. Doutor Luis Miguel da Costa Monteiro de Carvalho, coordenador da Winter
School em “Gestdo da Inovagao e Especializacdo Inteligente”; e a Prof2 Doutora Anabela de Jesus Moreira
Carneiro. Esta equipa foi responsavel pela defini¢do dos critérios de selegdo e pela analise das candidaturas
recebidas.
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A seriacdo dos candidatos foi feita com base em dois critérios, a analise do curriculum vitae e percurso
profissional e a avaliagdo de uma carta de motivacdo, com uma ponderacdo de, respetivamente, 60% e 40%
na avaliacdo final. No contexto da avaliagao do curriculo, forma considerados a qualificacdo académica e a
experiéncia profissional em gestdo de politicas publicas, com ponderacgGes de, respetivamente, 40% e 60%.
Para a carta de motivacao, foram considerados a clareza e o foco nos objetivos do candidato relativamente
ao curso a adequacdo das suas expectativas aos objetivos e conteddos do curso, com ponderacgdes,
respetivamente, de 40% e 60%. Em casos de empate na classificacdo final, a data de submissdo da
candidatura foi usada como critério de desempate.

Esta metodologia assegurou um processo de selecdo justo e transparente, resultando na escolha dos
candidatos mais qualificados e alinhados com os rigorosos padrdes académicos e profissionais exigidos pela
Faculdade de Economia da Universidade do Porto. A ata de seriacdo pode ser encontrada no anexo deste
relatério.

4.2 Participantes

Tendo-se registado 31 candidaturas e existindo 25 vagas para participacdo no curso, procedeu-se a seriacao
com base nos critérios acima referidos, resultando na colocacdo de 25 candidatos e na integracdo como
suplentes dos restantes 6. Dos candidatos colocados, 17 confirmaram a sua matricula, vindo a ser possivel
ainda a inscrigdo de um candidato suplente.

Assim, participaram na Winter School 18 pessoas, fazendo-o de forma bastante ativa, o que contribuiu
significativamente para a dindmica e o sucesso do programa, refletindo o forte interesse e o compromisso
dos profissionais com a tematica da avaliagdo de politicas publicas. As folhas de presencas das vdrias sessdes
encontram-se em anexo.

Dos 18 participantes nesta Winter School, 14 eram profissionais (quadros técnicos e dirigentes) associados a
entidades integradas no ecossistema dos Fundos Europeus, incluindo Autoridades de Gestdao e Organismos
Intermédios, 3 eram profissionais na drea da consultoria e transferéncia de tecnologia e 1 estava em fase de
transicdo profissional. A interagdao entre participantes de diversos backgrounds promoveu um ambiente
enriquecedor de troca de conhecimentos e experiéncias, fortalecendo o network profissional e ampliando as
perspetivas de cada um sobre o ciclo das politicas publicas, em particular a sua avaliacdo, em diferentes
contextos.

4.3 Feedback dos participantes

A avaliagdo global da experiéncia dos participantes na Winter School foi, de um modo geral, positiva, embora
tenham sido identificados aspetos passiveis de melhoria. Uma parte significativa dos participantes indicou
gue a iniciativa correspondeu parcialmente as suas expectativas, com alguns a expressar satisfacdo plena,
enquanto outros apontaram lacunas. Consequentemente, a recomendac¢do da Winter School a colegas ou
profissionais foi varidvel, embora em média bastante favoravel.
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No que concerne aos conteuddos abordados, destacaram-se positivamente a Teoria da Mudanga e os métodos
empiricos aplicados a avaliacdo de politicas publicas, especialmente através da apresentacdo de casos
praticos. Neste quadro, foi recomendado o refor¢o da aplicacdo pratica das metodologias discutidas, com
destaque para exercicios em pequenos grupos e estudos de caso concretos.

A qualidade das apresentacOes e a clareza dos formadores foram consideradas bastante satisfatdrias,
destacando-se os contributos especificos dos docentes Antdnio Ramos e Armindo Carvalho, cujas
intervengdes foram frequentemente mencionadas como marcantes. Os materiais disponibilizados foram
avaliados como uteis, ainda que tenham surgido sugestdes pontuais para melhorar a sua profundidade e
adequacao as necessidades dos participantes.

A organizagao geral foi avaliada maioritariamente como parcialmente adequada. Foram identificadas
melhorias na componente logistica, nomeadamente relacionadas com a distribuicdo do tempo, indicando
intervalos curtos e falta de oportunidades informais de networking, sugerindo-se um maior investimento em
servicos complementares como coffee breaks e momentos alargados para interacdo social e profissional.

Um aspeto amplamente valorizado pelos participantes foi a possibilidade de criacdo e reforco de redes
profissionais, resultando no estabelecimento de novos contactos uteis, facilitado pelo ambiente
proporcionado durante o evento. Muitos participantes afirmaram que os conhecimentos adquiridos terao
aplicacdo direta ou indireta nas suas atividades profissionais futuras, especialmente na analise critica de
relatérios, elaboracdo de propostas ou na abordagem estratégica da avaliacdo de politicas publicas.

Finalmente, quanto a sugestdes para futuras edigdes, destacaram-se a necessidade de um maior equilibrio
entre teoria e pratica, mais tempo dedicado a formacdo e o alinhamento mais préoximo dos conteudos as
necessidades reais do publico participante. Foram ainda sugeridos novos temas a abordar, como
planeamento estratégico, lideranga, avaliacdo de impacto da inteligéncia artificial, autoavaliagdo
organizacional e gestdo estratégica de recursos humanos.

As respostas ao inquérito podem ser encontradas em anexo a este relatdrio.

5. CONCLUSAO

A Winter School em Metodologias de Avaliacdo de Politicas Publicas, promovida pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto, constituiu uma experiéncia formativa relevante e valorizada pela clara maioria dos
participantes, destacando-se pela qualidade dos docentes e pela relevancia dos temas abordados para o
desenvolvimento profissional e académico dos inscritos.

Contudo, ficaram claras oportunidades de melhoria, especialmente no que diz respeito ao equilibrio entre
componentes tedricas e praticas, organizacdo logistica, gestdo do tempo das sessdes e oportunidades para
networking informal. Foi unanime entre os participantes a necessidade de aumentar a componente pratica
através da inclusdo de mais estudos de caso, exercicios em pequenos grupos e aplicagdo concreta das
metodologias discutidas, o que poderia ajudar a uma maior aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos.
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Globalmente, o evento proporcionou um contributo significativo para a capacitacdo dos participantes,
permitindo-lhes ndo sé reforcar competéncias analiticas e metodoldgicas como também expandir as suas
redes profissionais. Para futuras edi¢cbes, serd essencial atender as sugestbes apresentadas pelos
participantes, garantindo uma experiéncia ainda mais ajustada as suas expectativas e necessidades
especificas.

Este relatdrio pretende contribuir ndo sé para a avaliagdo interna da presente edigdo, como também servir
de guia para melhorias futuras, consolidando a Winter School como uma referéncia na formacao
especializada na drea das metodologias de avaliacao de politicas publicas.

15
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6. ANEXOS

6.1 Ata de seriacao
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Ata da seriacdo dos candidatos a
"Winter School em Metodologias de Avaliagio de Politicas Pablicas”

Aos nove dias do més de janeiro de dois mil e vinte e cinco, pelas dez horas e por via
online, reuniram-se, com o objetivo de proceder a seriag3o dos candidatos a frequéncia
das Winter 5chool da Faculdade de Economia da Universidade do Porto, os seguintes
docentes: Prof. Doutor Rui Henrigue Ribeiro Rodrigues Alves, Coordenador da Winter
School em "Metodologias de Avaliacdo de Politicas Pablicas”; Prof. Doutor Luis Miguel
da Costa Monteiro de Carvalho, Coordenador da Winter School em "Gestdo da Inovagdo
e Especializacdo Inteligente”; e Prof2 Doutora Anabela de lesus Moreira Carneiro.

No que respeita a Winter School em "Metodologias de Avaliagio de Politicas Publicas”,
foram analisadas as 31 candidaturas recebidas e validadas pelos Servicos Académicos da
FEP. A analise assentou nos dois critérios definidos no edital do concurso, a saber: (a)
curriculum vitae e percurso profissional, com a ponderacio de 60%; e (b) carta de
motivacdo para a frequéncia da atividade, com a ponderagdo de 40%.

Para a atribuigio da classificagdo no critério (a), foram consideradas duas vertentes: (i)
qualificagdo académica, com a ponderagio de 40%; e (i) experiéncia na gestdo (andlise,
desenho, acompanhamento, avaliagdo) de politicas pablicas, com a ponderagdo de 60%.
Para atribuico da classificacio no critério (b) foram também consideradas duas
vertentes: (ili) clareza e foco nos objetivos expressos para com a participagio no curso,
com a ponderagdo de 40%; e (iv) adequagdo das expectativas aos objetivos e conteldos
do curso, com a ponderagdo de 60%.

Com excecdo da vertente (i), a grelha de pontuagdes utilizada fol a seguinte:
- Muito relevante: 20

- Bastante relevante: 18

- Relevante: 15

- Pouco relevante: 10

- Ndo apresenta evidéncia: 0

Para a vertente (i), foi utilizada a seguinte grelha de pontuagBes:
- Doutoramento: 20

- Mestrado ou Licenciatura pré-Bolonha: 18

- Licenciatura pds-Bolonha: 15

- Estudos superiores incompletos: 10

- 5emn estudos superiores: 0

Da aplicagdo deste conjunto de critérios, vertentes e grelhas, resultou a seriacdo que
consta da tabela anexa a esta ata. Para os casos de igual classificagdo final, conforme
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constante do edital da candidatura, foi utilizado como critério de desempate a data de
submissdo da candidatura.

Tendo em aten¢do que o ndmero maximo de vagas fol fixado em 25, consideram-se
“colocados” os primeiros 25 classificados, ficando como “suplentes” os restantes.

Atabela inclui ainda a indicagdo da situacdo dos candidatos relativamente a elegibilidade
para isencdo de propinas, por se tratar de profissionais de entidades pertencentes a
entidades ao ecossistema dos Fundos Europeus (i.e., Autoridades de Gestdo,
Organismos Intermedios, Membros dos Comités de Acompanhamento e a Agéncia para

o Desenvolvimento e Coesdo). O ndmero de vagas para o efeito, tal como indicado no
edital de candidatura, € de 14 vagas.

Faculdade de Economia da Universidade do Porto, 9 de janeiro de 2025

Aasinade por: Rui Henrigue Ribeiro Rodrigues
Alves

MNum. de ldentificagio: 17931375
Datac 2025.01.09 16:22.30 +0000

Rui Henrique Ribeiro Rodrigues Alves

Assinado por: Luis Miguel da Costa Monteiro de
Carvalhe

Murn, de Identificagia: 11490566
Drata: 2025.01.0% 16:30:01 +0000

n CHAVE MOVEL
LA RN

Luis Miguel da Costa Monteiro de Carvalho

Assinado por: AMABELA DE JESUS MOREIRA
CARMEIRD

Mum. de ldentificagdac QBITTT7

Danac 202501.09 16:45:37+00°00°

CARTAD DE CIDADAD
LN I N

Anabela de Jesus Moreira Carneiro
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CV (60%) Motivagao (40%)
Experiéncia na gestio Clareza e foco nos Adeguagdo das
Ne Qualificacio (anélise, desenho, objetivos expressos | expectativas aos Avaliagdo Global Elegibilidade
Ordem Candidato Datade candidatura académica (40%) acompannamenllm Avaliagdo CV p?na coma nh’JetIvos & Avaliagie Motivagao para isengdo de
avaliagho) de politicas participagdono | conteldos do curso propinas
publicas (60%) curso (40%) (60%)

1 Maria da Luz Lameirinhas Antdo 09/12/24 18 20 18,2 20 20 20,0 195 Sim

2 |Florbela Maria da Cruz Mendes Valente 11/12/24 18 20 18,2 20 20 20,0 19,5 Sim

3 [Mlexandra Manuela Gouveia Gomes 02/01/25 18 20 19,2 20 20 20,0 19,5 Sim

4 Carolina Ribeiro Pinto de Sousa Guimardes 16/12/24 18 20 19,2 18 20 19,2 19,2 Sim

5 Katiuska Duarte Cruz 05/01/25 18 20 19,2 20 18 18,8 19,0 Sim

&  |AnaMaria Coelho de S Correia 05/01/25 18 18 18,0 20 20 20,0 18,8 Sim

7 Raguel Maria 0ares 03/01/24 18 20 18,2 18 18 18,0 18,7 Sim

8 Carla Cristina Esteves Colmbra 01/12/24 18 20 19,2 18 18 18,0 18,7 Sim

9 |lodoMigueldos 1112/24 18 20 19,2 18 18 18,0 18,7 Sim

10 |Analufsa Caires da Encarnagdo 03/01/25 18 18 18,0 20 18 18,8 18,3 Sim

11 |Nuno Machado Prata 06/01/24 18 18 18,0 18 18 18,0 18,0 Nao

12 |lodoFilipe Pinto Ribau 28/12/24 20 20 20,0 15 15 15,0 18,0 Sim

13 |Maria do Céu Gouveia Andrade 03/01/25 18 18 18,0 18 18 18,0 18,0 Sim

14 |JodoFilipe Pereira da Silva 15/12/24 20 15 17,0 18 18 18,0 174 Nao

15 |Marta Frazdo Ferreira Fernandes Pinheiro 06/01/24 18 15 16,2 20 18 18,8 17,2 Nao

16  |José Afonso Mendes 16/12/24 18 15 16,2 20 18 18,8 17,2 Nio

17 |Anabela Barreira Antunes Serrdo 27111724 18 15 16,2 18 18 18,0 16,9 Sim

18 |Cludia Maria das 06/01/25 18 15 16,2 18 18 18,0 16,9 Nao

19  |Rul Manuel Duarte Vieira 29/11/24 18 18 18,0 15 15 15,0 16,8 Sim
20 |Filipa Martins Pereira dos Santos 11/12/24 18 18 18,0 15 15 15,0 16,8 Sim - suplente
21 [Artur Miguel Pinheiro Hargreaves Santoalha 20/12/24 20 15 17,0 18 15 16,2 16,7 Sim- suplente
22 [Anténio Lufs Gouveia Ribeiro da Silva 16/12/24 18 15 16,2 20 15 17,0 16,5 Sim - suplente
23 |Rita Catarina Mesquita da Costa Gama Ribeiro 16/12/24 15 15 15,0 18 18 18,0 16,2 Sim - suplente
24 |Sdnia Isabel Files Oliveira 29/11/24 15 15 15,0 15 18 16,8 15,7 Sim- suplente
25 |Carla Maria de Bastos Borres 15/12/24 18 15 16,2 15 15 15,0 15,7 Sim - suplente
26 |Maria Teresa Barros de Aguiar 16/12/24 18 15 16,2 15 15 15,0 15,7 Sim - suplente
27 |lesusDos Anjos Pinto Freitas 27111725 15 15 15,0 18 15 16,2 15,5 Nio
28 |Eliane Susso Efraim Gabriel 16/12/24 15 10 12,0 20 18 18,8 147 Sim- suplente
29 |Priscila Ribeiro Vilhena 03/01/24 18 10 13,2 15 15 15,0 13,9 Nao

30 |RenataChristiane Salgues Lucena Borges 16/12/24 18 10 13,2 15 10 12,0 12,7 Nao

31 |SaraMdnica Fernandes da Silva Relvas 27112/24 18 18 18,0 0 0 0,0 10,8 Sim- suplente
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6.2 Folhas de presenca
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WINTER SCHOOL
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WINTER SCHOOL
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WINTER SCHOOL
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6.3 Respostas ao questionario de satisfacao
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