PAT 036

Plano de Formacao
2025




Ficha Técnica

TituLo Plano de Formagdo 2025

EDICAO Programa de Assisténcia Técnica 2030
Avenida 5 de Outubro, n2. 153, piso 9
1050-053 Lisboa
Telefone: + 351 218 814 000
www.pat.portugal2030.pt | www.portugal2030.pt

DATA DE EDICAO Fev.2025



PAT 2050

Indice

INTRODUGCAO 1
O PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA 2030 2
PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2024 4
PLANO DE FORMAGAO 2025 5
PRINCIPIOS E OBJETIVOS .......uuttiieeeeeieeittieeeeeeeeeiuteeeeeeeseaaasaeseeeeseaaassaassaaeseasanssssessaesssasssssesssessensssssnsssessennnnsees 5
DIAGNGOSTICO E NECESSIDADES DE FORMAGAO.........cuvieiiiiieeitreeeeiereessseeessssreeesassseessssesesssseseassssessssssssessssesenns 6
ORGANIZAGAO E RECURSOS .....oiiiiieiiiiiiieieieeeeesesssesssesssessasasasasasassssssssssssssssssssssssssssessssssssssssessssssssesssssssesesssns 8
ACOES DE FORMAGAO 2025 9

(ndice de Figuras e Tabelas

FIGURA 1. TIPOLOGIAS DE AGAO DO PAT 2030 .. .uuutiiiieeieeiiiiirieeeeeesiieteeeeeesssiseteeeeessssssssaseeessssssnssnseesessssssssseneens 2
FIGURA 2. ORGANIZAGCAO DO PAT 2030 ... 1 e ieiieieiiieeeeeeeeetiieeeeeeeeeettaeeeeeeeeessaaaaeeeesesessannaeeessssssannaeeessesssnnnaaseeeseres 3
TABELA 1. REQUISITOS ASSOCIADOS A CONTRATUALIZAGAO DE PACTOS DE PERMANENCIA ....vvvveeeeiesiiiiireeeeeeeenireneeeeeeanes 8
TABELA 2. ACOES DE FORMAGAO DE NATURAL TRANSVERSAL .vvuuuneeeererrrsneeeeeerersssnaeeeeessssssnaeeessssssssnneeeesssssssnnaaeeesssees 9

TABELA 3. AGOES DE FORMAGAO DE NATURAL INDIVIDUAL ...cvvveteeeeesniiereeeeeeseineneeeeesseeinnneeeeessesannneneeeesessennnnneeeens 10



PAT 50

INTRODUCAO

Apds um periodo de inicio de implementacdo e de 2024 ter sido marcado pela evidéncia de
efetiva execucdo do PAT 2030, com os primeiros resultados a surgirem, pretende-se que 2025
seja um ano caracterizado pelo desempenho consolidado, assente em principios de melhoria
continua, no desempenho dos Colaboradores e na satisfacdao da missdo e objetivos do Programa.

Como estrategicamente assumido, a melhoria das competéncias dos colaboradores é
indispensavel para a qualidade dos servicos publicos e para a adogdo de praticas eficientes, que
facilitem a implementacdo, acompanhamento, avaliagdo e controlo dos instrumentos e politicas
publicas.

Entende-se como elemento de gestdo a relevancia das pessoas do secretariado técnico da
Autoridade de Gestdo do Programa Assisténcia Técnica 2030, para o cumprimento das
atribuicbes, objetivos, metas e resultados do Programa, em conformidade com os principios
orientadores estabelecidos no modelo de governagdo do Portugal 2030 e nas obrigacdes
previstas no regime geral de aplicacdo do Portugal 2030.

O Plano de Formagao do PAT 2030 relativo ao ano de 2025 foi elaborado em conformidade com
o disposto no Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, que define o regime da formac&o
profissional na Administracdo Publica.

Como nos anos anteriores, foi realizado um diagndstico de necessidades de formacdo,
conciliando prioridades identificadas pela comissao diretiva e necessidades identificadas pelos
trabalhadores, atendendo as exigéncias dos desempenhos pretendidos e as competéncias que
se consideram de adquirir ou consolidar.

Sendo uma pratica continuada, o planeamento tem também em consideracdo a efetiva
oportunidade das iniciativas que se pretendem realizar.

Assim, em face da implementacao real do Plano e da monitorizacao efetuada, assim como da
propria dinamica do secretariado técnico do Programa, poderdo ser introduzidos ajustamentos
ao planeamento previsto.

Seguindo a estrutura proposta para os exercicios anteriores, neste documento apresenta-se,
como enquadramento, uma breve caracterizacdo do Programa, a sintese da realizacdo do Plano
de Formacdo 2024 e em seguida, os elementos estruturantes e a forma final do Plano de
formacao 2025 do PAT 2030.

Depois de aprovado pela Comissdao Diretiva, o documento sera publicitado no website do
Programa.
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O PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA 2030

Como em documentos similares anteriores, destacam-se alguns elementos caracterizadores do
PAT 2030, que facilitem a compreensao da sua natureza e propostas de atividades.

O Programa Assisténcia Técnica 2030 (PAT 2030) é um dos Programas do Portugal 2030, foi
aprovado pela decisdo de execucdo da CE de 14 de dezembro de 2022 (CCI 2021PT16RFTA001),
tem um periodo de implementacdo entre 1 de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2027 e

apresenta um ambito territorial nacional.

O PAT 2030 assume uma natureza diferenciadora face aos restantes Programas, pois é o suporte
instrumental para o desenvolvimento eficaz e eficiente da estratégia global definida para a
implementacdo do Portugal 2030, disponibilizando o apoio necessario a implementacdo das
fungdes transversais dos sistemas e estruturas de coordenac¢do, acompanhamento, avaliacdo,
controlo e comunicagdo.

O PAT 2030 assume igualmente um papel de relevo no objetivo de desenvolvimento da
Capacitagdo institucional necessdria a facilitar o processo de definicdo, acompanhamento e
avaliacdo das politicas publicas, incluindo o contributo para uma melhor eficacia, eficiéncia e
transparéncia na utilizacdo dos Fundos (“Roteiro para a Capacitacdo do ecossistema dos fundos
da Politica de Coesdo para o periodo 2021-2027").

O PAT 2030 estd programado numa Unica prioridade (Eixo) — “Coordenacdo, gestdo,
monitorizacdo, controlo, auditoria e comunicacao dos Fundos, bem como a capacitacdo do
ecossistema focada na resposta as necessidades de suporte a estas fungdes transversais,
incluindo no ambito do sistema de gestdo e controlo, acompanhamento, avaliacdo e
comunicacgdo da totalidade dos Programas (Portugal 2030)” — e encontra-se organizado em cinco
tipologias de acdo.
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capacidade de atuacao dos
beneficiarios

Figura 1. Tipologias de Agdo do PAT 2030
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A RCM n.2 14/2023, de 10 de fevereiro, criou a Autoridade de Gestdo do PAT 2030
estabelecendo que integra uma Comiss3o Diretiva, composta por um presidente e dois vogais?,
sendo um executivo e, um secretariado técnico que podera ter um maximo de 18 elementos
(dos quais até 2 secretarios técnicos e 3 equipas de projeto de carater temporario).

A Autoridade de Gestdo é a entidade responsavel pela gestdo, acompanhamento e execugdo do
Programa e exerce as suas competéncias e responsabilidades no estrito cumprimento das regras
nacionais e europeias aplicaveis.

Na perspetiva de 2025, o secretariado técnico serd composto por 2 secretdrios técnicos e por 8
técnicos superiores, no imediato, sendo objetivo o reforco, durante o ano, da equipa técnica até
12 elementos, de modo a responder as exigéncias de execu¢do do Programa, assegurar
competéncias ainda em falta em matéria de Sistema de Gestdo e Controlo e, também,
considerando alguma incerteza, natural, na estabilizacdo da equipa técnica.

O secretariado técnico do PAT 2030 estd organizado em duas unidades funcionais, lideradas por
secretarios técnicos: a Unidade Apoio a Gestdo (UAG) e, a Unidade Gestao de Negdcio (UGN).
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Figura 2. Organizagdo do PAT 2030

‘o presidente e o vogal ndo executivo da Comissdo Diretiva sdo por ineréncia, respetivamente, o presidente e o vice-presidente da
AD&C.
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PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2024

O Plano de formacgdo 2024 foi implementado, com adaptacBes a situagdes concretas de
necessidades e oportunidades, tendo-se conseguido a satisfacdo das areas identificadas e
objetivos definidos.

Alem do Planeamento inicial, foi ainda possivel promover a valorizacdao profissional de trés
técnicos recrutados no segundo semestre do ano, potenciando a sua integracdo e adaptacgao as
fungdes.

Por outro lado, assegurou-se a interacdo e valorizagdo dos colaboradores, também, pela
realizacdo de a¢Oes de capacitagdo interna e externa, antes nao previstas. Neste ambito, foram
realizados encontros regulares de andlise e discussdo conjunta em torno das atividades e
evolucdo do Programa e foram ainda promovidos encontros de informacgdo/ orientagdo em
torno de aspetos técnicos concretos.

Conforme mais bem detalhado no Relatério de Execucdo do Plano de Formacgdo 2024, é possivel
constatar que as varias dimensdes de formacgao foram cumpridas, apresentando-se a seguir uma
sintese da realizacdo do planeado.

1. Numero de Colaboradores que frequentaram Formacao em 2024:
Previsto: 7+1 (5 técnicos superiores, 2 secretdrios técnicos e 1 vogal executiva)

Realizado: 10+1 (8 técnicos superiores, 2 secretarios técnicos e 1 vogal executiva)

2. Numero de Ac¢des de Formacao realizadas:
Previsto: 14
Realizado: 18
Nota: Das 14 agOes previstas foram realizadas 8, tendo sido acrescidas e realizadas 10
acOes (4 transversais e 6 individuais), num total de 18 a¢des. O valor final de realizagao
€ entdo de 129%.

3. Cumprimento das Areas de Formacao identificadas em Plano:

Realizado: Considerando a realizacdo efetiva, observavel pelos elementos de detalhe
apresentados no Relatdrio de Execucdo do Plano de Formagdo 2024, poderemos
considerar que as areas/ temas pretendidos foram satisfeitos.

4. Custo das A¢des de Formacgao:

Previsto: 7.000,00€

Realizado: 4 022,94 € (montante pago em 2024 na rubrica de formacdo do PAT 2030 |
Registo do Nucleo de Gestdao Orgamental da AD&C).

Plano de Formagdo 2025Plano de Formagdo 2025 | PAT 2030
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Principios e Objetivos

O Plano de Formacgdo 2025 do PAT 2030, assume a estabilidade dos objetivos estabelecidos em
2024, procurando consisténcia no potencial de impacto e a sua atualizacdo em face do tempo e
situagdes concretas perspetivadas.

Constitui matriz estratégica na elaboracgdo do Plano de Formacgdo 2025, o estar alinhado com os
objetivos estabelecidos no Plano de Atividades para 2025, em concreto a necessidade de
continuagdo do trabalho de consolidacdo da estrutura organizacional, de forma particular no
que diz respeito a eficacia e eficiéncia dos procedimentos internos, visando garantir uma cultura
de qualidade, com foco na performance e na criagado de valor.

Assim, alinhado com a preparac¢do do Plano de Atividades foi promovido o levantamento das
necessidades de formacdo, com o objetivo de compatibilizar as competéncias com as exigéncias
associadas aos objetivos operacionais previstos para 2025.

Como em anos anteriores, o diagndstico das necessidades de formacgdo conjugou dois niveis:

a) Necessidades organizacionais de formacgdo, identificadas pela Comissdo Diretiva,
definidas com base nas exigéncias e fase de implementagao do PAT 2030;

b) Necessidades individuais de formagao, identificadas pelos colaboradores.
O racional para definicdo da formacdo a frequentar por cada um dos colaboradores foi
estabelecido com os seguintes prossupostos:

v/ A Comissdo Diretiva identificou um conjunto de dreas/ temas de formacdo que relevam
para o Programa, indicando cada trabalhador a sua preferéncia por uma destas;

v’ Cada trabalhador indicou, além da escolha anterior, uma necessidade de formacgdo por
area/ tema, relacionada com a sua fungdo e atividades;

v A Comissdo Diretiva identificou acdes de formacdo, de tema transversal, a frequentar
por mais do que um dos colaboradores;

v Cada trabalhador devera frequentar um minimo de trés a¢des de formacdo durante o
ano de 2025.

Serdo ainda identificadas e partilhadas com os trabalhadores, a acrescer as op¢des anteriores,
duas ac¢Oes de capacitacdo, em temas relevantes para o desempenho profissional e
organizacional, a realizar durante 2025, adequando oportunidade e necessidade, concretas, em
face da evolucdo real do Programa e desempenhos.

Serd dada atencdo aos trabalhadores em regime experimental, que deverdo ter
acompanhamento e capacitacao particular facilitando a sua integracao.

Plano de Formagdo 2025Plano de Formagdo 2025 | PAT 2030
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A satisfacdo da totalidade das necessidades/ formacdo identificadas devera realizar-se de forma

continuada no tempo, permitindo assim conciliar as exigéncias profissionais com a dimensao

pessoal e, a atualizacao das necessidades.

Decorrente da implementacdo do Plano e da monitorizacdo efetuada, assim como da prépria

dindmica do secretariado técnico do Programa, poderdo ser introduzidos ajustamentos ao

planeamento previsto.

Assim, constituem objetivos do Plano de Formacdo 2025:

a)

b)

Capacitar os colaboradores do PAT 2030, para responderem as exigéncias decorrentes
das suas funcgdes e atividades;

Facilitar o desenvolvimento de competéncias propiciadoras de comportamentos e
desempenhos ajustados aos processos de melhoria continua do Programa;

Contribuir para a eficécia, eficiéncia e a qualidade do desempenho do Programa;
Assegurar a valorizacdo profissional dos colaboradores e a satisfagao no trabalho;

Assegurar aos dirigentes superiores e intermédios, sem prejuizo de faseamento que
permita o normal funcionamento do Programa, a formacdo inicial e continua
obrigatdria, regulamentada pela Portaria n.2 146/2011, de 7 de abril.

Tal como consta no artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 86-A/2016, o presente Plano de formacgdo

assume como Principios:

v

Universalidade, abrangendo todos os colaboradores do PAT 2030 (sendo ou ndo
dirigentes);

Igualdade no acesso, garantindo que os colaboradores, independentemente da carreira,
ou func¢do, tenham iguais oportunidades no acesso a formacgao profissional;

Boa administracdo, contribuindo para a melhoria da eficacia, eficiéncia e qualidade do
PAT 2030, e para uma atuagdo proxima juntos dos seus beneficidrios e destinatarios;

Integragdo, garantindo-se a insergdo e coeréncia dos processos formativos no ciclo de
gestdo de 6rgdos e servicos e de pessoas;

Adequacdo do processo formativo, em todas as suas fases, as efetivas necessidades dos
colaboradores e do PAT 2030.

Diagnostico e Necessidades de Formacgao

O Plano de Formacao foi, como referido anteriormente, elaborado a partir de um processo de

identificacdo de necessidades que conjuga dois niveis:

c)

d)

Necessidades organizacionais de formacdo, identificadas pela Comissdao Diretiva,
definidas com base nos desafios de arranque do programa PAT 2030;

Necessidades individuais de formacdo, identificadas pelos colaboradores.

Plano de Formagdo 2025Plano de Formagdo 2025 | PAT 2030
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As Necessidades Organizacionais, definidas pela Comissao Diretiva, compreendem:

1.

2.

8.
9.

Analise de Candidaturas;

Contratacdo com base em resultados: indicadores;

Contratacdo publica no ambito dos Fundos;

Auxilios de Estado — nivel inicial;

Controlo e Auditoria interna (UAG);

Quadro regulamentar nacional e comunitario;

Avaliacdo de politicas publicas;

Politicas e procedimentos de prevengdo da corrupgao e infragcdes conexas;

Legislagcdo ambiental e principio DNSH;

10. Principios da igualdade de oportunidades, igualdade de género e da ndo discriminacao;

11. Gestdo de equipas e lideranca (chefias).

As Necessidades Individuais escolhidas/ priorizadas pelos Colaboradores foram as seguintes:

1.

2.

FA AP Dirigentes superiores;

Avaliacdo de politicas publicas;

ODS e planos de gestdo;

ARACHNE;

Capacitacdo para o ecossistema dos Fundos;
Linguas;

Comunicac¢do e conteudos;

Gestdo de projetos.

Com a implementagao do Plano de Formacgdo para o ano de 2025, poderd ser considerada a

possibilidade da realizacdo de Pactos de Permanéncia para a¢les de formacgdo de longa

duragdo, quando superiores a 60h, alinea c) do n2 2 do artigo 102 do Decreto-Lei n2 86-A/2016,

de 29 de setembro, tendo por base o nimero de horas da acdo de formagdo e/ou seu valor, de

acordo com tabela 1:

Plano de Formagdo 2025Plano de Formagdo 2025 | PAT 2030
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PAT 2036

N2 horas Investimento Regim;:z;;t:::a(:;xwral Dp:r::‘i?‘g:::
> 60h e < 120h <2000 € 6 meses
< 120h 22000 € - 12 meses
2 120he<180h <2000 € Laboral 12 meses
2120he <180 h 22000 € e < 4000€ Laboral 13 meses
2120he<180 h > 4000€ Laboral 14 meses
2180h e <360 h <2000 € Laboral 14 meses
2180h e <360 h 22000 € e < 4000€ Laboral 15 meses
>180he<360 h 2 4000€ Laboral 16 meses
2360 h <2000 € Laboral 16 meses
2360 h 22000 € e < 4000€ Laboral 17 meses
2360 h 2 4000€ Laboral 18 meses
2120he<360 h <2000 € Pos-laboral 12 meses
2120h e <360 h 22000 € e < 4000€ Pés-laboral 13 meses
2120he<360h 2 4000€ Pés-laboral 14 meses
2 360h <2000 € Pos-laboral 13 meses
2> 360h 22000 € e < 4000€ Pés-laboral 14 meses
> 360h 2 4000€ Pés-laboral 15 meses

Tabela 1. Requisitos associados a contratualizacdo de Pactos de Permanéncia

Notas: 1. Na leitura da tabela, deve ser escolhida a op¢dao que relna em simultaneo os trés
critérios referidos (n.2 de horas, investimento e regime das aulas); 2. Sdo excluidas do Pacto
de permanéncia duas acdes de formacao: LEAP e FA>AP.

Organizacao e Recursos

A Unidade Apoio a Gestdo (UAG) do secretariado técnico do PAT 2030, elaborou este Plano e
serd responsavel pelo seu acompanhamento e monitorizagdo, em articulagio com os
Colaboradores. Serdo efetuados reportes de ponto de situagdo a Comissdo Diretiva com a
periodicidade quadrimestral.

A AD&C, em concreto o Nucleo de Gestdo de Pessoas, presta o necessario apoio logistico e
administrativo a Autoridade de Gestdo do PAT 2030, garantindo a adogdo dos necessdrios
mecanismos de qualidade, independéncia e segregacdo de funcdes em relacdo ao Programa,
sendo responsavel pela implementac¢do do Plano, nas dimensdes referidas.

A concretizagdo deste Plano serd efetuada com recurso a Entidades Formadoras reconhecidas,
sendo que se ira privilegiar a formacdo promovida no ambito da Academia dos Fundos, de modo
a otimizar recursos e assegurar coeréncia no ambito do ecossistema dos Fundos.

A realizacdo do Plano de Formagao 2025 do PAT 2030 deverd envolver um custo total estimado
de dez mil e quinhentos euros (10.500 euros).

As acdes de capacitacdao, complementares ao Plano de Formacao, ainda que relacionadas com
as necessidades antes identificadas (organizacionais e individuais), sdo estabelecidas em
continuo, aproximando deste modo as necessidades sentidas das oportunidades.

Decorrente da implementacdo do Plano e da monitorizacdo efetuada, assim como da prépria
dindmica do secretariado técnico do programa, poderdo ser introduzidos ajustamentos ao
planeamento previsto no mapa identificado no ponto seguinte.

No ponto seguinte apresentam-se as A¢des de Formacao planeadas para 2025.

Plano de Formagdo 2025Plano de Formagdo 2025 | PAT 2030
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ACOES DE FORMACAO 2025

A tabela 2 identifica as a¢Ges de formagdo de natureza transversal, em areas consideradas
relevadas para a melhoria da gestdo operativa do Programa.

Designagao da Acao Entidade Formadora

Transversal
. a . - 1 Secretario Técnico + 3 Técnicos .
Avaliagao de Politicas Publicas . Academia dos Fundos
Superiores
Auxilios de Estado - Nivel inicial 3 Técnicos Superiores Academia dos Fundos

Contratagdo Publica no Ambito dos

P 2 Técnicos Superiores Academia dos Fundos
Fundos Comunitdrios
Introdugdo ao Controlo e Auditoria | 1 Secretdrio Técnico + 2 T'cnicos Instituto Portugués de
Interna Superiores Auditoria Interna

Instituto Nacional de

Iniciacdo a Gestdo de Projetos 6 Técnicos Superiores .. o
Administracdo

Programa de Formagdo para as
Politicas Publicas - Introdugdo as 6 Técnicos Superiores
Politicas Publicas

Instituto Nacional de
Administracdo

Politicas e Procedimentos de
Prevencgdo da Corrupgdo e 2 Técnicos Superiores Academia dos Fundos
InfragGes Conexas

Quadro regulamentar: Nacional e 1 Secretario Técnico + 1 Técnico

s . Academia dos Fundos
Comunitario Superior

Tabela 2. Agdes de formagao de natural transversal

A tabela 3 identifica as a¢des de formacdo de natureza individual, em dreas consideradas de
forma conjunta pelo colaborador e pela sua chefia, como de importancia relevante para a
melhoria do desempenho profissional.

Plano de Formagdo 2025Plano de Formagdo 2025 | PAT 2030



Designacao da Agao

Destinatarios

Programa
Assisténcia Tecnica

Entidade Formadora

Individual
Instituto Naci Id
2025 - FA>AP Dirigentes Superiores | 1 Dirigente nstity o. _auorla €
Administracdo

Lideranga Executiva para a 1 Dirigente Instituto Nacional de
Administragdo Publica g Administracdo
SIADAP | Sistema Integrado de . .

= o~ . Instituto Nacional de
Gestdo e Avaliagao na 1 Dirigente

Administragdo Publica

Administracdo

ARACHNE

1 Secretario Técnico

Academia dos Fundos

Gestdo de Equipas e Lideranga
(chefias)

1 Secretario Técnico

Instituto Nacional de
Administracdo

Agenda 2030: Da Estratégia a Acdo;
Integrar os ODS com os Planos de
Gestao

1 Técnico Superior

Instituto Nacional de
Administracdo

Principios da Igualdade de
Oportunidades, Igualdade de
Género e da Nao Discriminagdo

1 Técnico Superior

Academia dos Fundos

Capacitagdo Inicial parao
Ecossistema dos Fundos

1 Técnico Superior

Academia dos Fundos

Técnicas de Comunicagdo | Gestdo
de Contetdos

1 Técnico Superior

Instituto Nacional de
Administracdo

Inglés

Tabela 3. Agdes de formagao de natural individual

1 Técnico Superior

Plano de Formagdo 2025Plano de Formagdo 2025 | PAT 2030

A designar



