
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

5. Resultados do 
POAT 2020 

 
Sessão de Encerramento 



 



 

 
 

OBJETIVOS 
DO POAT 2020 

 

 

 

Apoiar o funcionamento dos sistemas e estruturas 
associadas à coordenação e monitorização 
estratégica do Portugal 2020, estudos e avaliação, 
incluindo informação relevante para apoio à decisão 
no âmbito do desenvolvimento das regiões 

 

 

Apoiar o desenvolvimento de competências, das 
estruturas institucionais e de outros atores 
institucionais, que contribuam para a implementação 
do Portugal 2020 e dos fundos comunitário 

Apoiar o desenvolvimento de um 
sistema de informação Portugal 2020 

 

 

 
Apoiar as condições necessárias para 

garantir a adequada segurança dos 
sistemas de gestão e controlo 

 

 

Disseminar os resultados no sentido de 
incentivar os potenciais beneficiários a 

concretizar os seus projetos de investimentos 
apoiados em experiências de sucesso 
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POAT 20 
APOIO 

 
05 06 

 
01 03 

ceção, 
volvimento 
ementação 
stema de 
mação do 
gal 2020 

ugal 2030 

O Controlo 
e Auditoria 
efetuado pela 
Autoridade de 
Auditoria, aos 
Sistemas de 
gestão e 

O exercício das 
competências 
do Órgão de 
Coordenação 
Técnica, Controlo, 
Auditoria e 
Certificação 

A realização de 
24 Estudos de 
Avaliação, em 
áreas relevantes 
para a definição 
de politicas 
públicas 

Projetos do 
Portugal 2020 
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02   04 
A realização de 135 Projetos de 
Visibilidade e Notoriedade dos Fundos 
da União Europeia e dos Investimentos 
dos Promotores, em suportes digitais e 

A elaboração de 
44 Estratégias de 
Desenvolvimento 
Territorial 

A Avaliação 
Ex-ante de 7 
Programas d 
Portugal 203 

físicos de comunicação (Filmes, 
Publicações, Redes digitais, Seminários, 
Encontros e Workshops) 



2 0 2 3 

 

 
1,7 

 
58 

 
4,8 

 

Indicadores de Resultados do POAT 2020 
 

 

I N D I C A D O R 

 

U N I D A D E 

 
V A L O R 

D E B A S E 
( 2 0 1 3 ) 

 
V A L O R 
A L V O 

( 2 0 2 3 ) 

 

Taxa de erro verificada 
nas auditorias 

Tempo médio de pagamento 
aos beneficiários desde a data 
de submissão do pedido de 
pagamento 

Grau de reconhecimento da 
notoriedade dos Fundos 
nos media 

% 

 
Nº de dias 

 
 

(1-5) 

1,35 

 
80 

 
3,2 

<=2 

 
70 

 
4 

 
 

Indicadores de Realização do POAT 2020 

 

I N D I C A D O R U N I D A D E 

 
 
 

V A L O R 
A L V O 

( 2 0 2 3 ) 

 
 
 

 
2 0 2 3 

 
Dotação 
do Programa 

117,1 M€ 
 

Sistemas auditados (pela 
Autoridade de Auditoria) 

 
Ações de Informação, divulgação 
e publicitação do Programa 

Avaliações concluídas Nº 

Manuais de procedimentos 
disponíveis on-line 

12 

 
50 

10 

100 

12 

 
53 

10 

100 

Nº Operações 
apoiadas 

260 
Fundo 
Executado 

117,8 M€ 

Nº 

Nº 

% 



 

 

CAMINHO RECONHECIDO 

E NOVOS DESAFIOS 
 

 

 

 
 

01 02 
Garantimos o Apoio à 
Coordenação, Certificação, 
Auditoria e Sistemas de 
Gestão do Portugal 2020 

Facilitámos a Criação de 
Conhecimento para a 
Decisão de Políticas 
Públicas 

 

03 04 
Contribuímos para 

reforçar o 
Reconhecimento dos 
Fundos Europeus 

Preparámos o caminho 
para a Estratégia do 
PORTUGAL 2030 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A APOIAR A 

BOA GESTÃO DOS 

FUNDOS EUROPEUS 
EM PORTUGAL 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

APRESENTAÇÃO DE 
ALGUNS RESULTADOS 



 

Divulgação e notoriedade dos 
apoios dos Fundos Europeus 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 135 projetos apoiados 

✓ Grande variedade de produtos apoiados, 

desde Filmes, Publicações, Redes digitais, 
seminários, encontros e workshops 

✓ Os beneficiários são essencialmente 

municípios e agrupamentos de municípios 

(CIM), e entidades e agências públicas 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coesão Te ritorial e Serviços 
Sociais de Interesse Geral 

 

Sónia To res 



Sessão de Encerramento do POAT 2020  
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Coesão Territorial e Serviços Sociais de 
Interesse Geral 

 

 

 

Produto n.º 1: Indicadores de assimetria ao nível local e inter-regional 

Produto n.º 2: Carta de Equipamentos e Serviços de Interesse Geral 

(CE-SIG) 

 

→ Informação nova para apoio à definição e monitorização de 

políticas públicas direcionadas à promoção da coesão territorial 



1. Indicadores de assimetria ao nível local e 
inter-regional 

Sessão de Encerramento do POAT 2020 

 

 

 

Concluído 

Objetivo: disponibilização de informação estatística nova para a caracterização da 

diversidade socioeconómica dos territórios (escala municipal e regional), aproveitando 

as potencialidades da informação associada à Infraestrutura Nacional de Dados do INE 

5 domínios para os quais foi disponibilizada informação nova: 

1. Rendimento das famílias (incl. mobilidade entre decis) 

2. Mercado da habitação (aquisição e arrendamento) 

3. Taxas de esforço para a aquisição de habitação própria permanente 

4. Remunerações (ganhos) dos trabalhadores 

5. Indicadores demográficos 

Resultados apresentados sob a forma de medidas de distribuição (quartis, decis): 
estatísticas de referência para a leitura da diversidade socioeconómica dos territórios 
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1. Indicadores de assimetria ao nível local e 
inter-regional 

Sessão de Encerramento do POAT 2020 

 

 

 
 
 

Produtos 

• 8 Destaques à Comunicação Social inseridos no espaço “Estatísticas em 

Desenvolvimento” (StatsLab), no Portal do INE + Caixas temáticas inseridas em 

Destaques de outros projetos com temas relacionados  

• 16 indicadores novos no Portal do INE 

• Disponibilização desta informação num Dossiê temático dedicado no Dossiê 

“Municípios”: 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_perfiasslocal 
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Portugal 

6 

Valor mediano da taxa de esforço do crédito para habitação permanente, Portugal, 
NUTS III e município, dezembro 2022 

 

Algarve 

Tâmega e Sousa 

Alto Minho 

Grande Lisboa 

Oeste 

Península de Setúbal 

A. Tâmega e Barroso 

R.A. Madeira 

 

Alcoutim 

Felgueiras 

Paredes de Coura 

Lisboa 

Alcobaça 

Barreiro 

Montalegre 

Machico 

 

Lagos 

Marco de Canaveses 

Arcos de Valdevez 

Mafra 

Cascais 

Sobral de Monte Agraço 

Sesimbra 

Valpaços 

Câmara de Lobos 

PT 2022: 14,5% 
PT 2021: 12,8% 

A.M. Porto 

PORTUGAL 

Cávado 

Ave 

Douro 

Região de Leiria 

Lezíria do Tejo 

Terras de TM 

Região de Aveiro 

Alentejo Central 

Região de Coimbra 

Viseu Dão Lafões 

Alentejo Litoral 

Médio Tejo 

Beira Baixa 

R.A. Açores 

Beiras e S. Estrela 

Alto Alentejo 

Baixo Alentejo 

Vale de Cambra 

Vila do Porto 

Braga 

Guimarães 

F. Espada à Cinta 

Castanheira de Pêra 

Golegã 

Bragança 

Sever do Vouga 

Mourão 

Soure 

Carregal do Sal 

Santiago do Cacém 

Abrantes 

Castelo Branco 

Vila do Porto 

Manteigas 

Alter do Chão 

Almodôvar 

Póvoa de Varzim 

Lagos 

Vila Verde 

Vieira do Minho 

São João da Pesqueira 

Pombal 

Salvaterra de Magos 

Mogadouro 

Vagos 

Redondo 

Mortágua 

Castro Daire 

Sines 

Ferreira do Zêzere 

Oleiros 

Ribeira Grande 

Mêda 

Elvas 

Cuba 

// 
0 8 10 12 14 16 18 20 22 % 

 

Menor Valor municipal NUTS III Maior Valor Municipal 
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2. CE-SIG 

Sessão de Encerramento do POAT 2020 

 

 

A divulgar em junho de 2025 

Objetivos 

• Criação de uma Plataforma WebSIG com ferramentas de pesquisa e análise espacial, 
que permite a consulta setorial ou integrada de serviços de interesse geral, com 

resultados localizados em base pontual referenciada aos equipamentos de natureza 

institucional pública ou privada 

• Disponibilização de variáveis de caracterização por equipamento (ex.: capacidade, 

utentes e natureza institucional) e dos seus serviços, bem como de variáveis de 

caracterização dos territórios (ex.: população residente, densidade populacional) 

• Disponibilização de informação sobre geografias de acesso e de procura aos 

equipamentos/serviços: áreas de serviço (com base em distâncias físicas e distâncias 

tempo a pé e de carro) e áreas de influência (potencial, efetiva e normativa) 
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1. CE-SIG 

Sessão de Encerramento do POAT 2020 

 

 

 

Características 

• Na mesma plataforma, informação estatística e geográfica 

• Abrangência nacional, sempre que possível 

• Cobertura atual de 4 áreas setoriais: 

• Educação: Ensino superior (2016-2024); Ensino não superior (2016-2022) 

• Saúde: Hospitais (2019-2020); Farmácias (2022-2023); 

• Cultura: Museus (2015-2021) 

• Proteção Civil: Corpos de Bombeiros (2019-2021) 

• No futuro: reforço das áreas setoriais existentes + novas áreas 

• Educação: Creches (< 3 anos) 

• Saúde: Centros de Saúde; Locais de venda de medicamentos não sujeitos a receita médica 

• Cultura: Galerias de arte; Recintos de espetáculos; Cinemas; Bibliotecas 

• Equipamentos desportivos 
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Ecrã de abertura da plataforma CE-SIG 
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Município de Cascais – delimitação, equipamentos e informação de contexto 
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Município de Cascais – seleção de um hospital (localização e informação do equipamento) 
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Hospital de Cascais – resultados área de serviço com base em distâncias físicas 

(buffers e informação de caracterização) 
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Hospital de Cascais – resultados área de serviço deslocação a pé 15 a 30 minutos 

(isócronas e informação de caracterização) 

Sessão de Encerramento do POAT 2020 
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Hospital de Cascais – resultados área de serviço automóvel ligeiro 30 a 45 minutos 

(isócronas e informação de caracterização) 

Sessão de Encerramento do POAT 2020 
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Hospital de Cascais – resultados área de influência potencial 
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Portugal 2020 no concelho 

da Trofa 
 

Sérgio Araújo 
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Divulgação 

Comunicação 

Notoriedade 
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CÓDIGO DO PROJETO 

POAT-01-6177-FEDER-000198 

 
PRODUÇÃO E PUBLICAÇÃO DE 

LIVRO CENTRADO NOS APOIOS 

DOS FEEI – PORTUGAL 2020 NO 

CONCELHO DA TROFA 

 
Programa Operacional de Assistência Técnica 2020 

POAT 2020 

 
Eixo Prioritário 

Coordenação, Gestão, Monitorização e Auditoria 

 
Objetivo Principal 

Garantir uma ampla informação e comunicação 

do Portugal 2020 e dos FEEI 

 
 

 
Entidade Beneficiária 

Município da Trofa 

 

Data de Aprovação 

01/05/2022 

 
Data de Conclusão 

31/10/2022 

 
Investimento Total 

21.178,80€ 

 
Apoio Financeiro da União Europeia 

16.943,04€ 
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Esta publicação “Fundos Europeus Estruturais e de 

Investimento na Trofa – Alavancas de Futuro 2014- 

2020” reflete um conjunto de 20 projetos, 

estruturantes e estratégicos, realizados com o apoio dos 

FEEI – Portugal 2020 no território da Trofa 

 
 

Ampla divulgação, informação e publicitação do apoio 

concedido pelos fundos da União Europeia no território 

da Trofa e da região Norte, mobilizando cerca de 17,7 

milhões de euros de fundo para um investimento total 

de 29,8 milhões 
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PRIORIDADES 

DE INVESTIMENTO 

 
FUNDOS 

COMUNITÁRIOS 

2014-2023 
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CÓDIGO DO PROJETO 

POAT-01-6177-FEDER-000276 

 
PRODUÇÃO E PUBLICITAÇÃO DE 

DOCUMENTÁRIO/VÍDEO CENTRADO 

NOS APOIOS DOS FEEI – PORTUGAL 

2020 NO CONCELHO 

DA TROFA 

 
Programa Operacional de Assistência Técnica 2020 

POAT 2020 

 
Eixo Prioritário 

Coordenação, Gestão, Monitorização e Auditoria 

 
Objetivo Principal 

Garantir uma ampla informação e comunicação do 

Portugal 2020 e dos FEEI 

 
 

Entidade Beneficiária 

Município da Trofa 

 
Data de Aprovação 

01/05/2022 

 
Data de Conclusão 

31/10/2022 

 
Investimento Total 

23.985,00€ 

 
Apoio Financeiro da União Europeia 

19.188,00€ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
https://www.youtube.com/watch?v=Aub-1r8mU7w&t=9s 

http://www.youtube.com/watch?v=Aub-1r8mU7w&t=9s
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O papel da UE no desenvolvimento económico, 

social, territorial e ambiental do território da Trofa, 

da região Norte e do país, assegurando a divulgação 

dos projetos e dos seus resultados, bem como a 

transparência dos apoios concedidos 

 
 

Estes dois projetos são um claro contributo para a 

notoriedade dos fundos comunitários e para a 

disseminação de boas práticas, apelando ao 

cumprimento integral das estratégias de 

comunicação comunitárias, mas também à 

criatividade dos processos de comunicação 



 

 

 

 
 
 

Estudos Temáticos 
 

 

 

 

 

 

✓ 50 projetos apoiados 

✓ Destacam-se o apoio à realização de estudos de 

avaliação ex-ante do PT 2030, do PGA do PT 2020, 

e estudos em temáticas específicas de interesse 

para a melhoria da programação e 

implementação do PT 2020 e preparação PT 2030 

✓ Os beneficiários são entidades do ensino superior 

e entidades públicas 



 

 

 

 

 

 

 
 

Avaliação contra factual dos apoios às 

empresas: cruzamento entre abordagens 

de inferência causal e de aprendizagem 

automática (Contra factual-ML) 

 

Henrique Pereira 



Avaliação contrafactual dos apoios às 
empresa 
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Henrique Pereira 

Henrique.pereira@iscte-iul.pt 

mailto:Henrique.pereira@iscte-iul.pt


Avaliação contrafactual dos apoios às 
empresa 
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O que teria acontecido na ausência da política? 
O que pretendemos aproximar com métodos estatísticos, 
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Sessão de Encerramento do POAT 2020 

 

 

5
. 
R
e
su

lt
a
d
o
s 

d
o

 P
O

A
T

 2
0
2
0
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

O que teria acontecido na ausência da política? 
O que pretendemos aproximar com métodos estatísticos, com machine learning 



Avaliação contrafactual dos apoios às 
empresa 
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O que teria acontecido na ausência da política? 
O que pretendemos aproximar com métodos estatísticos, com machine learning 

e com teoria 



Avaliação contrafactual dos apoios às 
empresa 
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O que teria acontecido na ausência da política? 
O que pretendemos aproximar com métodos estatísticos, com machine learning 

e com teoria? 



Avaliação contrafactual dos apoios às 
empresa 
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As políticas são teorias (Pawson & Tilley, 1997) 
e parte do objetivo de uma avaliação deve ser testá-las. 



Avaliação contrafactual dos apoios às 
empresa 
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Nem Santo Graal nem Solução Única 
Existem limitações no contrafactual e outras abordagens à causalidade; e elas são 

integráveis 
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Nem Santo Graal nem Solução Única 
Existem limitações no contrafactual e outras abordagens à causalidade; e elas são 

integráveis? 
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Aprendizagem Automática 
Mais Descoberta e Melhor Estimação, 
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Aprendizagem Automática 
Mais Descoberta e Melhor Estimação, com as condições certas. 



Avaliação contrafactual dos apoios às 
empresa 
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Melhor Avaliação para Melhores Políticas 
A avaliação deve ser um momento essencial de aprendizagem no ciclo de uma 

política. 
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Qualificar a Avaliação. Aprender a aprender. 
Qualificar a avaliação como política. 
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Bem-haja pela atenção. 



 

 

 

 
 

 
 

Roteiro INCoDe.2030 – 

Capacitação Digital 

 
 

Daniela Cardoso 

Associação DNS.PT 
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Paralelamente: 

 

Quem 

Somos 
 

 
 
 

Registry do .pt, domínio 
de topo de Portugal 

 
Associação privada 
sem fins lucrativos 

 
Associados: FCT, DECO, 
ACEPI 

 
Modelo multistakeholder 
de governação: 20 entidades 
oriundas de diferentes 
áreas económicas, sociais 
e culturais representadas 
no Conselho Consultivo 

 
 

Segurança e 
confiança no .pt 

 
Dinamizar e promover 
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Investigação e 
Inovação 
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Formação 
Avançada 

03 
Inclusão 

INCoDe.2030 
5 Eixos de Ação 

02 
Formação, 
Qualificação e 
Requalificação 

01 
Educação 
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Levantamento e registo de 
projetos de Capacitação Digital 

A5 
Apoio à revisão e desenvolvimento 
das Estratégias de IA, Dados e Web 
3.0. 

A8 
Eventos técnico-científicos públicos para promoção da 
capacitação digital a nível nacional 

- 26 eventos em 26 localidades do país 

Roteiro INCoDe.2030 
Capacitação Digital 

Workshops Engenheiras por um dia 

Vídeo Promocional – As profissões são para tod@s 

8 eventos 

- 

- 

- 

Desenvolvimento de ações técnico-científicas de 
promoção da igualdade de género no digital A7 

Modelo Conceptual do Observatório para o Digital A6 

A1 
Estudos 

o Competências Digitais para K12 

o Competências Digitais 
para profissões não digitais 

A2 
 

Mapa Nacional de Iniciativas de 
Capacitação Digital 

A3 
 

Plataforma do Selo INCoDe.2030 
para o desenvolvimento 
e promoção de projetos 

A4 
 

Cursos online em 
Competências Digitais na Plataforma NAU: 
- 9 Moocs de capacitação digital intermédios e avançados 

- 2 Moocs de igualdade de género nas TIC 

- 2 Moocs de Cibersegurança em parceria com o PTSOC 
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Mapa das Competências Digitais 
www.pontodigital.pt 

http://www.pontodigital.pt/
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Estudos Te ritoriais 
 

 

 

 

 

 

✓ 44 projetos apoiados 

✓ Destacam-se o apoio à elaboração das estratégias 

e Planos de Ação necessárias à implementação 

dos instrumentos territoriais do Portugal 2020 e 

preparação PT 2030 

✓ Os beneficiários são essencialmente 

agrupamentos de municípios (CIM) 



 

 

 

 

 

 

 
 

Estudos de Suporte ao Plano 

de Ação 2021-27 
 

 

 

 
 

Manuel Miranda 
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CIM-TTM | 2 OPERAÇÕES APROVADAS 

Investimento Total: 197 785 EUR 

 
“TTM 2030 - Estudos de Suporte ao Plano de Ação 2021-27” 

 

“AGRISOCIAL – Avaliação da pequena agricultura e da sustentabilidade demográfica, como base 

para a criação de instrumentos integrados de suporte à Estratégia de Desenvolvimento Territorial” 
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TTM 2030 - Estudos de Suporte ao Plano de Ação 2021-27 
 
 

 
 

3 ESTUDOS: 

• Plano de Marketing Territorial das Terras de Trás-os-Montes 
• Estudo para a definição de linhas de ação para a promoção do sucesso escolar 

• Diagnóstico das Soluções Tecnológicas com vista à execução do Plano Diretor para a Transição 

Digital dos Municípios das Terras de Trás-os-Montes 
 
 

 

ESTRATÉGIA TTM 2030 – PLANO DE AÇÃO 



TTM 2030 - Estudos de Suporte ao Plano de Ação 2021-27 
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Diagnóstico / Indicadores sintéticos de desenvolvimento 

 
Em termos dinâmicos, entre 2013 e 2021, no conjunto das 25 NUTS III portuguesas, as TTM: 

▪ No ISDR global, passam da 19ª para a 11ª posição, convergindo quer com a média nacional 

quer com a relativa à Região Norte. 

▪ No ISDR – Índice de Competitividade, passam da 19ª para a 18ª posição, sem convergência 

assinalável. 

▪ No ISDR – Índice de Coesão, passam da 22ª para a 19ª posição, verifica-se convergência 

face à Região Norte e a Portugal. 

▪ No ISDR – Índice de Qualidade Ambiental, passam da 4ª para a 1ª posição 

 
➢ Desafio Central: Inverter a Regressão Demográfica 

(2011-2021:-8,73%) | Saldo natural negativo | Índice de envelhecimento em crescimento | 

Índice de sustentabilidade pessoal baixo 
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Conclusão e Desafios 

Competitividade | Coesão | Ambiente 

 
ESTRATÉGIA 2030 

“As Terras de Trás-os-Montes afirmar-se-ão como um território de excelência ambiental e com um 

quadro de vida atrativo para novas gerações. Serão também um novo espaço de competitividade, 

com base em recursos e ativos crescentes ao nível do conhecimento, da tecnologia e das 

qualificações, e centrado em atividades das fileiras agroindustriais, do turismo e do ambiente”. 

 
PLANO DE AÇÃO 

Domínios Temáticos: Conhecimento, Inovação e Competitividade; Turismo, Cultura e Património; 

Desenvolvimento Rural; Ambiente e Ecossistemas; Energia; Conetividades e Acessibilidades; 

Desenvolvimento Urbano; Educação e Formação; Saúde e Respostas Sociais; Capacitação e 

Modernização da Administração Local e Intermunicipal 

 
LINHAS DE AÇÃO para cada Domínio Temático (51) 



TTM 2030 - Estudos de Suporte ao Plano de Ação 2021-27 
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ANÁLISE E DIAGNÓSTICO | DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE MARKETING | MONITORIZAÇÃO 

 
IDEIA 

As Terras de Trás-Os-Montes: 

Têm Património único, com identidade e diferenciação 

Sabem fazer e acolher 

São ambiente seguro, acolhedor e autêntico 

 

Eixos Estratégicos 

Objetivos Turismo 

Marca “Terras de Trás-os-Montes” 

 

Proposta de Valor: Território com uma rica herança cultural, belezas naturais diversificadas, 

gastronomia ímpar, baixa densidade populacional, calma e segura e com um potencial económico em 

primeira linha ligado às fileiras do turismo, agroindústria e ambiente que fazem dele um destino único, 

caracterizado por uma forte autenticidade, identidade e hospitalidade. 



TTM 2030 - Estudos de Suporte ao Plano de Ação 2021-27 

Plano de Marketing Territorial das Terras de Trás-os-Montes 

Sessão de Encerramento do POAT 2020 

 

 

 

5
. 
R
e
su

lt
a
d
o
s 

d
o

 P
O

A
T

 2
0
2
0
 



TTM 2030 - Estudos de Suporte ao Plano de Ação 2021-27 

Sessão de Encerramento do POAT 2020 

 

 

5
. 
R
e
su

lt
a
d
o
s 

d
o

 P
O

A
T

 2
0
2
0
 

 

 

 

Promoção do sucesso escolar 
 
 

Diagnóstico | Caraterização da situação na CIM-TTM | Visão dos atores 
População escolar TTM 2010/2011 – 2021/2022: (-27%) 11 724 

Taxa de Retenção e desistência: 3,2% (1,7/3) | 6,3% (5,6/8,4) 

 

Práticas de Referência | Seleção de práticas 

 
Linhas de Ação para a Promoção do sucesso escolar 

 

Projetos de âmbito Intermunicipal e projetos de iniciativa dos Municípios 
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Promoção do sucesso escolar 
 
 

Objetivos: 

Melhoria na Retenção e abandono | Reduzir assimetrias | Reforçar convergência 

Desafios da inclusão | Promover o sucesso educativo 

 

Tipologia de Projetos: 

Equipa Multidisciplinar/Gabinete de apoio aos alunos | Educação não formal | Oferta de ensino 

profissional/Turmas partilhadas | Ações de capacitação e promoção do bem-estar nas escolas | 

Sistema de coordenação e monitorização e PISA nas escolas 
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Diagnóstico das Soluções Tecnológicas com vista à execução 

do Plano Diretor para a Transição Digital dos Municípios das 

Terras de Trás-os-Montes 
 
 

 

 

Objetivos: 

Análise e avaliação dos sistemas tecnológicos para a definição de uma Estratégia para a 

transição digital | Cibersegurança | Novos sistemas e novos serviços ao cidadão 

 
Tipologia de Projetos: 

Infraestrutura de rede | Novos softwares e aplicações | 

Cibersegurança/Diretiva NIS 2 
BIM e AI | RH e organização | 



AGRISOCIAL 
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Objetivos: 

Avaliação da pequena agricultura e da sustentabilidade demográfica, como base 
para a criação de instrumentos integrados de suporte à Estratégia de 
Desenvolvimento Territorial” 

Estratégia de desenvolvimento territorial para avaliação da pequena agricultura e da 

sustentabilidade demográfica na dimensão social e económica 

 
Modelo conceptual do projeto: 

Análise de contextos – levantamento/avaliação de capacidades produtivas | necessidades | 

circuitos comercialização | Unidades de transformação | Demografia | Benchmarketing | 

Entrevistas 

 

Estratégia de Desenvolvimento: 

Venda e escoamento | Mitigar ciclo negativo do despovoamento 

 
Plano de ação: 

Pequena agricultura | Sustentabilidade demográfica 
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MODELAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO 

 

Valorização da pequena agricultura 

Sistema Agrisocial | Mercados diferenciados | Soberania e Segurança alimentar | Gerir e gerar 

conhecimento | Consolidar capacidades e gerar oportunidades | Papel da Agricultura familiar | 

Reforçar estruturas associativas | Melhorar rendimentos 
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Terras de Trás-os-Montes, elevada qualidade em 

território de baixa densidade 



 

 

 
 
 
 

Obrigado (a) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

pat.portugal2030. 
pt 


