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Painel I: “Capacitação administrativa nos Fundos Europeus”
Moderadora: Conceição Moreno (PAT 2030)

Ann-Kerstin Myleus (DG REGIO)

Mafalda Ferreira (AD&C/Roteiro Capacitação)

Pedro Martins (Nova SBE)
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Roteiro para a Capacitação

Capacidade de assegurar execução regular dos Fundos

Capacidade de gerar impactos na aplicação dos Fundos
+ coesão     + convergência

Conceção de 
Políticas e de 
Instrumentos

Estruturas 
de Gestão

Beneficiários Sistemas de 
Apoio

Melhorar a 

capacidade de 

gestão 

estratégica

Melhorar a 

capacidade de 

gestão 

operacional

Aumentar a 

capacidade de 

atuação dos 

beneficiários

Criar 

condições

de suporte

à execução 

eficaz e  

impactante

Melhorar a 
Governação

Apoiar 
Instituições

Capacitar 
Pessoas
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Que medidas e para quem

01

ACADEMIA DOS
FUNDOS

02

Capacitação para as 
funções em domínios 

transversais

ABORDAGEM 
TERRITORIAL

Capacitação dos 
subsistemas 

envolvidos na 
abordagem territorial 

do PT2030

03

OPERACIONALIZAÇÃO 
DA ESPECIALIZAÇÃO 

INTELIGENTE

Capacitação coletiva 
na dinamização de 

plataformas de 
conhecimento e 

competências

O Plano de Ação | 6 Projetos Estruturantes

04

AVALIAÇÃO E 
ORIENTAÇÃO PARA 

RESULTADOS

05

QUALIFICAÇÃO DA 
PROCURA

06

COMUNICAÇÃO E 
VISIBILIDADE EXTERNA

Capacitação dos atores 
envolvidos na 

avaliação dos Fundos 
ou das políticas 

promovidas pelos 
Fundos

Capacitação dos 
beneficiários, 

estreitando interação 
entre estruturas de 

gestão e destinatários

Capacitação dos 
técnicos de 

comunicação dos 
Fundos e utilizadores 

da informação

• AD&C

• AG e OI

• Entidades 

responsáveis por 

políticas públicas 

cofinanciadas

• Gabinetes 

governativos

• CCDR

• A. Metropolitanas

• CIM

• Câmaras municipais

• Consórcios locais

• ISFL de 

desenvolvimento 

social

• Empresas

• Assoc. setoriais

• CCDR

• Entidades 

responsáveis por 

políticas públicas 

cofinanciadas

• CCDR

• AG e OI

• Responsáveis pela 

política pública 

cofinanciada

• Órgãos 

governativos

• Avaliadores, peritos

• Beneficiários dos 

Fundos

• Consultores 

especializados

• AG

• Peritos externos

• AG e OI

• Responsáveis pela 

política pública 

cofinanciada

• Órgãos 

governativos

• Autoridades locais 

e regionais

• Comunicação social
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Melhorar a 

capacidade de 

gestão 

estratégica

Melhorar a 

capacidade de 

gestão 

operacional

Aumentar a 

capacidade de 

atuação dos 

beneficiários

Criar condições

de suporte

à execução eficaz 

e  impactante

01

ACADEMIA DOS
FUNDOS

02

ABORDAGEM 
TERRITORIAL

03

OPERACIONALIZAÇÃO DA 
ESPECIALIZAÇÃO 

INTELIGENTE

04

AVALIAÇÃO E ORIENTAÇÃO 
PARA RESULTADOS

05

QUALIFICAÇÃO DA 
PROCURA

06

COMUNICAÇÃO E 
VISIBILIDADE EXTERNA

Plano de ação | Resposta às necessidades
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Implementação | Fazer acontecer

Execução Previsão 2024Previsão 2024

22 ações de capacitação e eventos 

Mais de 700 participantes

Mais de 50 entidades do ecossistema

34 ações de capacitação 

4 eventos

Promoção de articulação em rede

Roteiro para a Capacitação
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Implementação | Fazer acontecer

Execução Previsão 2024Previsão 2024

18 ações de capacitação 

Mais de 700 participantes

Mais de 50 entidades do ecossistema

34 ações de capacitação 

4 eventos

Promoção da articulação em rede

GT da Academia

Roteiro para a Capacitação

10 documentos técnicos

4 summer/winter schools
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FATORES CRÍTICOS PARA O SUCESSO

Roteiro para a Capacitação

Roteiro como documento orientador

Envolvimento e participação do ecossistema

O Plano de Ação é flexível e permite acomodar novas áreas de capacitação e novas ações que
refletem as necessidades do Ecossistema

Envolvimento e a participação dos parceiros em função das especificidades do projeto/ação é 
fundamental



Sessão Academia dos Fundos
26 de junho 2024, NOVA SBE, Carcavelos

Apresentação: “Academia dos Fundos”

Carla Rocha (AD&C)
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Painel discussão: “A Capacitação do futuro”
Moderador: Miguel Agrochão (INA)

Helena Azevedo (Sustentável 2030)

Teresa Almeida (Lisboa 2030)

António Ferreira dos Santos (IGF)
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Encerramento

Cláudia Joaquim

Ministro Adjunto e da Coesão Territorial
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Sessão de Capacitação da Academia:
“Estratégia Nacional Antifraude”

Moderador: Miguel Agrochão (INA)

Ricardo Reis (IGF)

Ana Paula Duarte (AD&C)
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Obrigado


