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ENQUADRAMENTO

O Plano de Formagdo 2023 do PAT 2030 foi elaborado com base no diagndstico de necessidades
de formacdo e tendo presente a interacdo efetuada com os colaboradores a propdsito do
processo de avaliagdo de desempenho. Na sua constru¢ao foram ponderadas as necessidades
dos colaboradores e os desafios do secretariado técnico no ambito do lancamento de um novo
periodo de programacao (PAT 2030).

O Plano de Formagao sendo anual, considerou as areas de formacao, as necessidades a colmatar
e os destinatdrios, incorporando ag¢Ges de natureza transversal decididas em funcdo de
competéncias ou temadticas especificas e, acdes de natureza individual resultantes das
necessidades de cada colaborador, relacionadas com as suas fungdes e atividades.

No tempo em que foi elaborado, o secretariado técnico do PAT 2030 era composto por seis
elementos, dos quais um secretdrio técnico e um coordenador de equipa de projeto e quatro
técnicos superiores, aos quais se acresceu para efeitos de funcionamento, a vogal executiva.

Pretendia-se um instrumento de gestdo dinamico que procurasse cruzar as necessidades
identificadas com oportunidades de formacdo disponiveis no mercado de oferta formativa.

O Nducleo de Gestdo de Recursos Humanos da AD&C foi a entidade responsavel pela
implementacdo do Plano, através da aprovacdao de candidatura do POAT 2020 no ambito da
tipologia de acdo “Funcionamento dos sistemas e das estruturas de coordenacdo, gestdo,
monitorizacao e avaliacdo”, relativa ao apoio as atividades de assisténcia técnica do Programa,
sendo o seu acompanhamento e monitorizacao assegurado pela Unidade Apoio a Gestao.

A seguir apresentam-se elementos que permitem concluir pela satisfacdo entre o planeado e
realizado, de forma que se pretende objetiva, clara e sintética.

Em linha com os principios de qualidade, transparéncia, responsabilizacdo e gestdo partilhada
gue norteiam a atividade dos servicos publicos, o presente Relatério serd divulgado na pagina
eletrénica do PAT2030, com a salvaguarda de elementos pessoais.
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Os OBJETIVOS DO PLANO DE FORMACAO 2023

O Plano de Formacéao 2023 estabeleceu como objetivos, os seguintes:

a) Capacitar o PAT 2030, através da qualificagdo dos seus colaboradores, para responder as
exigéncias decorrentes das suas respetivas missdes, atribuicdes e competéncias,
conforme previsto no texto do programa aprovado pela COM e demais regulamentacdo
nacional dos fundos europeus aplicavel;

b) Desenvolver competéncias de inovagao e gestdo da mudanga, mediante a aquisi¢ao de
conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades reflexivas e criticas, propiciadoras
de comportamentos e atitudes ajustados aos necessdrios processos de melhoria
continua do Programa;

c) Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade do desempenho do Programa;
d) Assegurar a qualificagcdo profissional dos colaboradores e melhorar o seu desempenho;

e) Dinamizar uma cultura de gestdo do conhecimento organizacional, que incentive e
valorize a producao, a difusdo e a utilizagdao do conhecimento;

f) Assegurar a todos os dirigentes superiores, intermédios ou detentores de cargos
equiparados, a formacdo inicial e continua obrigatdria, regulamentada pela Portaria n.2

146/2011, de 7 de abril.
Para tal foram previstas realizar as seguintes acdes de formacao:

Tipo-de-
formacéo-
(internay-
externa)l

Entidade-

Destinatériosk
FormadoraH

Area-deformacgion

Designacéo-da-AcdoH

Formacdo-transversal-para-todos-os-colaboradores .
Aperfeicoamento-de-inglasn Linguasn Exto Todos-os-Colaboradoresg EasyTalkn 450 o
Politicas-e-procedimentos-de-prevengdo-da- Direiton a Todos-os-Colaboradoresd Think-Tanks The o
corrupgdo-e-infragdes-conexast
Capacitacdo-para-a-eficiéncia-energética, Desenvolvimento-sustentavels Extn Todos-os-Colaboradarest ADENER he ®
hidrica-e-de-materiais+(Despachon.2-797/2023
de-17-de-janeirojn
Processos-defacilitagio-da-“mudanga”n Inovagiox Extn Todos-os-Colaboradoresn Formagdo-QnLinen 168 &
55T Seguranga-e-Salde-no- Exto Todos-os-Colaboradoresn Training-Housex 500 ®

Trabalhod
H u 4 " " i H
Fnrmaq;ao-individualn .

A-definir 1 u 1vogal-executivon [} i on
Adefinir 1 i 1-dirigentet H i d
Adefinirg 1 i 1-dirigenten u i H
Utilizar-o-portal-basex Direito-administrativon Extd 14ecnico-superiord IMPICH 18hn ©
Curso-de-especializagio-em Contratagdo- Formagdo-especializada-em- Exto 1técnico-superiort I5CTEn 3%hn w
Pablican tontratagdo-Pablican
Marketing-Digitaln Marketing-e-comunicagdon Exto 1técnico-superiora INAR l4hn ®
Comprag-e-Contrata3o-Publican Formagdo: ecpecializada: em: Exto Ltécnico-superiorn INAT 119ha &

contratacdo-Publican
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REALIZACAO DO PLANO DE FORMACAO 2023

O Plano de Formagdo 2023 do PAT 2030 tinha ac¢des de formacdo dirigidas a todos os 6
colaboradores e a vogal executiva do Programa.

Refira-se que ao longo de 2023 se verificou a saida de 1 colaborador e a entrada de um outro.

De modo a verificar as dimensd&es de realizagcdo do Plano, calcularam-se os seguintes elementos:

1.

Numero de Colaboradores que frequentaram Formacdo em 2023:
Previsto: 6+1

Realizado: 7+1

Numero de A¢bes de Formacao:
Previsto: 11

Realizado: 10

Nota: o indicador criado para 2023 de cumprimento do Plano de Formagdo era de 80%+; das 11
acGes previstas foram realizadas 7, tendo sido acrescidas e realizadas 3 agGes (11-4=7+3=10
(91%))

Cumprimento das Areas de Formacio identificadas em Plano:

Previsto: Linguas, Direito, Sustentabilidade, Inovacao, SST, Comunicagao

Realizado: todas as areas foram satisfeitas, como se pode observar pelo quadro
detalhado a frente neste documento.

Custo das Ac¢des de formacao:

Previsto: 7.000 €

Realizado: 3.729,20 (2.539,20€ pagos em 2023 e, 1.190€ referentes a formagdo 2023
que a entidade formadora sé faturou em 2024).

O Plano de formagdo 2023 foi implementado, com adaptacdes a situagBes concretas de

necessidades e oportunidades, tendo-se conseguido a satisfacdo das dreas identificadas e

objetivos definidos. Ainda neste ambito, assegurou-se a interacdo e valorizacdo dos

colaboradores, também, pela realizacdo de a¢Ges de capacita¢do interna e externa, antes nao

previstas.

Apresenta-se de seguida de forma mais detalhada a realiza¢cdo do Plano de Formacao.
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Formacao de natureza transversal

Designagao da Agao

Area de Formagido

Destinatarios

Cofinanciado pela
Uniao Europeia

Observagoes

Aperfeicoamento de Inglés Linguas Todos os Entidade formadora ndo
Colaboradores realizou a formacgao
Politicas e Procedimentos de Direito Todos os Entidade formadora ndo

Prevencdo da Corrupgédo e
InfragGes Conexas

Colaboradores

realizou a formacgao

Eficiéncia Energética, Hidrica e

Desenvolvimento

Todos os

Realizada, 16 junho/23

de Materiais (Despacho n? Sustentavel Colaboradores
797/2023 de 17 de janeiro
Processos de Facilitagdao da Inovacdo Todos os Realizada, 16 outubro a 14

“Mudanga”

Colaboradores

novembro/23

Seguranga e Saude no trabalho

Formacao Individual

Designagao da Agdo

Seguranga e Saude
no Trabalho

Area de Formagio

Todos os
Colaboradores

Destinatarios

Entidade formadora nao
realizou a formagao

Observagoes

Auxilios de Estado Direito Secretario Realizada, 19 e 20
Técnico outubro/23

Auxilios de Estado Direito Secretario Realizada, 20 e 21
Técnico novembro/23

Utilizar o Portal Base Direito Técnica Superior Realizada, 28/agosto a 10

setembro/23

Especializagdo em Contratagdo
Publica

Contratagdo Publica

Técnica Superior

Realizada, 16/outubro a 4
dezembro/23

Contratacdo Publica

Contratacdo Publica

Técnica Superior

Entidade formadora
transferiu para 2024

Compras e Contratacdo Publica

Contratacdo Publica

Técnica Superior

Outras A¢Oes de natureza transversal (acrescidas ao Plano Inicial)

Designagao da Agao

Area de Formagio

Destinatarios

Realizada, 11 setembro a 23
novembro/23

Observagoes

Organizacao e Instrumentos de
Apoio a Gestdo

Capacitagao Interna

Todos os
Colaboradores

Realizada, 16 maio/23

Enquadramento, Organizagao e
Implementacéo do Programa

Capacitagao Interna

Todos os
Colaboradores

Realizada, 12 setembro/23

Sensibilizagdo no ambito da
ENAF

Capacitagao
Externa

Secretario Técnico

Técnico Superior

Realizada, 12 outubro/23

Carta dos Direitos
Fundamentais e a Convencdo
das NagGes Unidas sobre os

Capacitagao
externa

Todos os
Colaboradores

Realizada, 31 outubro/23
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Designagao da A¢ao Area de Formagdo Destinatarios Observagoes
Direitos das Pessoas com
Deficiéncia
Prevengdo da Corrupgao na Capacitagdao Todos os Realizada, 5 dezembro/23
Administracdo Publica Externa Colaboradores

Outras Ag¢oes Individuais (acrescidas ao Plano Inicial)

Designagao da Agao Area de Formagio Destinatarios Observagoes

Formacgdo Website/Word Press | Marketing Digital Técnico Superior Realizada, 4 outubro/23

(TS admitido a partir de 1
setembro/23)

Formacao Cision Comunicacdo Técnico Superior Realizada, 30 outubro/23

(TS admitido a partir de 1
setembro/23)

Word Press Comunicacdo Técnico Superior Realizada, 28 novembro/23

(TS admitido a partir de 1
setembro/23)

O Plano de Formacao 2023 foi globalmente cumprido, adaptando-se a execucdo as dinamicas
verificadas, garantindo em simultdneo a satisfacdo das necessidades identificadas pela
organizacao e as necessidades sentidas pelos Colaboradores.

Com base na experiéncia deste primeiro ano de atividade, para o ano de 2024 foram
identificadas/ atualizadas as necessidades organizacionais que deverdo ser satisfeitas de forma
continuada e serem objeto de atualizagdo em face das dinamicas do Programa e, necessidades
sentidas individualmente pelos Colaboradores no desempenho das suas fungdes, assegurando a
mutua satisfacdo das exigéncias colocadas.

Por outro lado, procurando valorizar o potencial impacto da formag¢do na melhoria dos
desempenhos, em 2024, além da avaliacdo de satisfacdo dos formandos em relacdo a cada
formacdo/ entidade, serd implementada uma pratica de verificagdo, da satisfacdo da formagao
em relagdo aos objetivos que a justificaram e, da melhoria verificada nos desempenhos.

Este é um processo que se pretende sistematico, no sentido da valorizagdo das pessoas e do bom
desempenho do PAT 2030.



